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0 QUE QUERENIOS 0 QUE QUERENDS 0 QUE QUERENDS 0 QUE QUERENDS 0 QUE QUERENOS 0 QUE QUERENIOS DQUED

RECUPERAGAD ~ SUGESSD ABORDAGEM
04 CULTURA SUSTENTAVEL ~ COESH

”[ ”I T”HI A Dar prioridade ao Orientada para a identidade,
desenvolvimento de talentos centrada na formacao,
internos, garantindo uma com uma articulacao real
[ I”[N TI”A ”[ gestao muito mais eficiente entre todos os que trabalham
do mercado de transferéncias, no futebol profissional.

dando estabilidade ao plantel.

Por fim a gestao reativa, erratica
e desalinhada dos ultimos anos.
Recuperar a identidade
vencedora e garantir 0 sucesso
desportivo de forma consistente.
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FILOSOFIA HLOSOHA HLOSOHA HLOSOHA HLOSOHA HLOSOHA HLOSOHA HLOSOHA HLOSOFA

DOMIN, OBRIGHTORIO GAVAAR
DETOAD
£ TALENTD DA GASA: DOMININTES
A B[ NI: Iﬂﬂ ! Ganhar sempre mais do que 0s nossos

adversdrios em conjunto. Um Benfica com sucesso
Regresso aos valores centrais ¢ um Benfica com sucesso europeu.

do clube e a uma mentalidade
noseu tabalho didio, GANHAR GOM IDENTIDADE
Ganhar com 0s nossos e ganhar a jogar a

Benfica, com os principios que fizeram de
nds um gigante mundial.
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ORGANOGRANA ORGANOGRAMA ORGANOGRAMA ORGANOGRANA oG

VIGE-PRESIDENTE FUTEBOL

DIRETOR GERAL FUTEBOI

DIRETOR
| [ﬂﬂllﬂﬂ

ORGANOGRAMA ORGANOGRAMA ORGANOGRANA

FQUIPA FUTEBO
PRINGIPAL  FORMAGAD

DIRETOR

FORMACAD
5 H[P DEP P[HH]HMA/VL’[ H[P ﬂ[P H[P ﬂ[P
n[p [Fp p[ﬁ,t[],qM/Wg[ g[p g[p g[p g[p ; TECNICOS  E ALTO RENDIMENTD ~ SCOUTING l]P[HA{Iﬂ[S ANALISE ~ ANALYTICS l][P [EP P[HFURMANL’[ l][P ﬂ[P U[P l][P

TEGNICOS  FALTO RENDIMENTD ~ SCOUTING ~ OPERACOES  ANALISE  ANALYTICS * = TECNIGOS ~ EALTO RENDIMENTD ~ SCOUTING ~ OPERAGUES  ANALISE ~ ANALYTICS

\- OEP, MEDIGO

\— DEP. MEDICO \— SCOUTING \— PLAVER
DATA GARE
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FUNGOES E RESPONSABILIDADE

VIbE PRESIDENTE
FUTEBOL

UM MODELO PARA O FUTEBOL (UE GOLOGA NOVAMENTE 0 BENFIGR AGIMA DE TUDD

FUNGOES E RESPONSABILIDADE

FUNGOES E RESPONSABILIDADE . FUNGOES E RESPONSABILIDADE

Membro da Direcao que, em articulacao direta com o
Presidente, supervisiona funcoes diretivas do Futebol
Profissional, Formacao e Feminino;

Define com o Presidente a visao estratégica plurianual
e 0s objetivos por competicao;

Articula com Presidente a nomeacao e avaliacao do
Diretor-Geral, Diretor Desportivo, Diretor de Scouting
e Treinador;

Define, em conjunto com Presidente e o Diretor-Geral
para o Futebol, decisoes estruturantes e participa
ativamente na execucao da politica de contratacoes;
(Garante alinhamento entre Equipa A, Formacao e
Feminino e a integracao de talento;

Supervisiona KPIs desportivos e financeiros, e
promove prestacao de contas periodica;

Representa o Clube em matérias de futebol junto de
entidades tutelares e parceiros.
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FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE

 Lider da Estrutura do Futebol Profissional, do Futebol
de Formacao e do Futebol Feminino;

* Presenca didria com a equipa A;
I-.” T[ B”l » Sabe onde € preciso agir: identifica focos de atuacao
que permitem aos membros da estrutura potenciar

oportunidades e desbloquear obstaculos;

* Supervisao do trabalho didrio do staff, equipa técnica
e balnedrio;

» Responsabilidade no mercado de transferéncias, sendo
parte integrante dos processos negociais;

* Supervisao do trabalho do Futebol de Formacao e do
Futebol Feminino;

» (riacao de sinergias entre o Futebol Profissional, o
Futebol de Formacao e o Futebol Feminino;

» Forte ligacao com outros Departamentos do Clube que
interagem com a Equipa A: Marketing, Comunicacao,
Recursos Humanos, Financeiro, Juridico e etc.
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FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE

” l H [ ]-0 H * Presenca diaria com a equipa A;
* Ajuda na supervisao do trabalho didrio do staff,
”[ SP ”R T I ” 0 equipa técnica e balneario;

» Responsabilidade no mercado de transferéncias,
sendo parte integrante dos processos negociais;

» Elaboracao de relatorio de suporte as contratacoes;

* Supervisao do trabalho do Departamento de
Scouting.
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FUNGGES E RESPONSABILIDADE w. FUNCES E RESPONSABILIDADE o FUNCGES E RESPONSABILIDADE w. FUNCGES E RESPONSABILIDADE W FUNCE

* Definir afilosofia da Formacao e estabelecer uma estratégia
” l H [ ]- H de longo prazo para a mesma em articulacao com o Diretor
Geral do Futebol;
B [ N I-. I 0 A » (arantir a ligacao entre Formacao e Futebol Profissional, para
que os talentos tenham um caminho claro de progressao;
* (Coordenar o staff da Formacao;
ﬂﬂ M P ” S * Definir planos de desenvolvimento individual para o staff;

» (arantir o conceito e projecto de Formacao do Sport Lisboa e
Benfica perante os jogadores e as suas familias;

» Assegurar a formacao académica/escolar dos jovens atletas;

e Criar programas de valores, disciplina e cidadania,
preparando os jogadores nao so para o futebol mas também
paraa vida;

» (arantir a transicao de carreira de jogadores que nao chegam
ao futebol profissional;

» Representante mdximo da Formacao em eventos externos.
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FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE FUNGOES E RESPONSABILIDADE

” l H [ ]- H * Presenca didria com a equipa A;
» Supervisao do trabalho didrio do staff, equipa técnica
e balneario;
I'. ” T [ B 0 l » Responsabilidade no mercado de transferéncias, sendo

parte integrante dos processos negociais;

* Supervisao do trabalho do departamento de Scouting.

» Assegurar a formacao académica/escolar das jovens
atletas;

* (riar programas de valores, disciplina e cidadania,
preparando as jogadoras nao so para o futebol mas
também para a vida;

» (Garantir a transicao de carreira de jogadoras que nao
chegam ao futebol profissional;

» Representante maximo do Futebol Feminino em
eventos externos.
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FUNGGES E RESPONSABILIDADE w. FUNCES E RESPONSABILIDADE o FUNCGES E RESPONSABILIDADE w. FUNCGES E RESPONSABILIDADE W FUNCE

” l H [ ]'0 H * Presenca didria com a equipa A;
* Ajuda na supervisao do trabalho didrio do staff,
- equipa técnica e balnedrio;
I.[ 0 N Iﬂ ” » (arantir ligacdo entre a equipa profissional e 0s
adeptos do clube;
* Apoiar a integracao dos novos atletas do futebol
profissional;

* Acompanhar jogadores emprestados;

* (riacao de proximidade com clubes de jogadores
emprestados, com contactos regulares;

» Responsabilidade pela transmissao da Mistica aos
jogadores do Clube.
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FUNGOES E RESPONSABILIDADE

DIRETUR OF
SGOUTING

UM MODELO PARA O FUTEBOL (UE GOLOGA NOVAMENTE 0 BENFIGR AGIMA DE TUDD

FUNGOES E RESPONSABILIDADE

FUNGOES E RESPONSABILIDADE . FUNGOES E RESPONSABILIDADE

Liderar uma equipa de scouts responsavel pela cobertura
de campeonatos e competicoes definidas em funcao da
Sua Importancia;

Detectar precocemente o talento de forma a ser
comparado e selecionado em funcao dos KPIs definidos
para cada posicao;

Utilizar Data Analytics como suporte no processo e como
fundamentacao as decisoes tomadas.

Preparar atempadamente a resposta as 2 janelas de
mercado em cada época desportiva;

Criar equipa sombra pronta para responder a todas as
necessidades do clube (as definidas e as que surgem no
momento (lesoes e/ou vendas);

Comparacao com os atletas existentes na formacao: so
serao contratados jogadores manifestamente melhores;
Ligacao didria e total articulacao com o Diretor
Desportivo, Diretor Geral e Equipa Técnica.

FUNGOE:
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COMPROMISSD GOMPROMISSO GOMPRONISSO GOMPRONISSO GOMPRONISSO GOMPRONISSO COMPROMISSD o

MISTICA, CULTURA DF EXIGENCI

Transmitir a "mistica Benfica" aos recém-chegados,
com um forte envolvimento da estrutura.

FOMENTAR IDENTIDADE

Novos jogadores tém de compreender o Benfica e a realidade
em (ue estao. Isso significa conhecer a historia do clube,

0S seus maiores representantes, aprender portugués. Todos
tém de entender a responsabilidade que € representar este
emblema, inspirando-se nas nossas Glorias e nos adeptos.

OF 10D0S Unr

Consagrar 0 nosso principio fundador em tudo o que €
feito por estrutura e atletas. O Benfica Acima de Tudo.

De Todos Um. O Sport Lisboa e Benfica.

IENTIDADE

£ GOMPROMISSD
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CULTURA DE EXCELENCIA CULTURA DE EXCELENCIA CULTURA DE EXCELENCIA CULTURA DE EXCELENCIA CULTURA DE EXCELENCIA

UWA ESTRUTURA FSTRUTURA DE ELITF

Reforco da estrutura com perfis de experiéncia

”[ [l I ": eBenf:quismo inquestionaveis.
PARA [ FUTEROI PAPEIS CLARAMENTE DEFINIDOS

Diretor Geral para o Futebol e Diretor Desportivo como

figuras centrais da estrutura de futebol profissional com
P H 0 I: I S S I 0 NA l fungoes e responsabilidades claras e articuladas entre si.

Um s6 projecto, um so designio. Coesao total
entre os varios departamentos ligados ao futebol.

FORMAGAD

Uma estrutura que trabalha com o propdsito essencial
de valorizar a formacao para ganhar, nao para vender.
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DEPARTAMENTO DE SGOUTING DEPARTAMENTO DE SGOUTING DEPARTAMENTO DE SGOUTING DEPARTAMENTO DE SGOUTING DEPARTAMEN

H [ ” I I. ﬂ l I Zﬂ,g A 0 [ gfgtga,ﬁfég iﬂgnl{ ’].)”illftor de Scouting com experiencia
INTEGRA gﬂ 00 Benfcat das suas necessidadceem cada momento.
DEPARTANMIENTO SCOUTING INTEGRADD £ EFCIENTE

Um Scouting alinhado com as melhores praticas mundiais e
DE SCOUTING: i e
UPAP[l ”0 sustentadas pela Data Analytics.
” l H [ ]-0 H ggﬂgﬁqﬂﬂiig mas com escrutinio maximo.
EAPLRIENTE
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DEPARTAENTO DE DATA ANALYTICS DEPARTARENTO DE DATA ANALYTICS DEPARTARENTO DE DATA ANALYTIGS DEPARTAENTO DE DATA ANALYTI

GRIAGAD DE UM UIYSOMIRMERETIA
DEPARTAMENTO e i e et "
DE DAIA All[/l[ VTICS N EXPERIENCIA INTERNACIONAL

Contratacao de um Diretor de Data Analytics com

AJUSTADD A DIMENSAD experitnci nternacional ¢ um profundo conheciment
00 SI BENHEGA COMPRONISS?

Decidir melhor, de forma mais eficiente e com recurso
a Inteligéncia Artificial e a novas tecnologias.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PRO

GONTRATAR MENDS, MAS BEM:
A . UM M [ H QA U 0 ” [ Transteréncias com logica que respeitem os
I'H A NS I.'[H [Nﬂ I A S objetivos de construcao do plantel.
* Serd definido um perfil para o jogador - adaptacao a modelo de
M A IS INT[[ IG [NT[ jogo, idade, KPIs definidos para a posicao;
» O impacto pretendido do jogador: se queremos um titular ou

um suplente, adaptando a contratacao a essa necessidade;

» Novas contratacoes nao irao tapar oportunidades para os atletas
oriundos da formacao;

* O valor pago deve ser adequado a capacidade do Benfica e aos
objetivos do projeto desportivo: comprar bem € comprar no
tempo certo e pelo valor certo.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PRO

B UMA PERFIL IDEAL DF JOGADOR:

» Adaptacao rigorosa as necessidades

ESTRUTURA COESA, A
NAD DE AGASOS  Capacidode de tabalh

* Foco total no projeto do Benfica

Quem chega deve entender o privilégio que € jogar no
Benfica. Temos de conhecer o ser humano tao bem
como o jogador, e potencid-lo para vencer no Benfica.

CONSTRUGAD DE PLANTES:

Plantéis com identidade Benfica serao sempre plantéis curtos,
equilibrados, e competitivos. A profunidade deve resultar de um
investimento reforcado na formacao, bem como de uma estratégia de
scouting mais certeira e antecipatoria.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PRO

IDENTIFICAGAD ESTRUTURADA DE TALENTOS

* Grupo 1904: Identificacao atempada dos jogadores da

(. FORMAR PARA VENGER

Um plano ambicioso para garantir que o objetivo formacao com potencial de elite.

da academia seja cumprido: Fornecer jogadores » Antecipar o potencial: Plano de crescimento acelerado.

a0 plantel principal. » Novamatriz de KPI's (indicadores de desempenho) para
toda a formacao.

PLANDS INDIVIDUAIS DE DESENVOLVIMENTC
F GESTAD ESTRATEGICA DE EMPRESTINOS:

* Definir o projeto individual de cada ]ogador do Benfica.
* Empréstimos definidos com logica, ao servico do
desempenho desportivo, garantindo que o clube de
destino do jogador permite potenciar o seu
desenvolvimento.
» Reformulacao do acompanhamento do jogador
emprestado.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PRO

NOVOS CONTRATOS PROFISSIONAIS
F ESTRATEGI DE RETENGAD

(. FORMAR PARA VENGER

Um plano f}mbl.cms() para g'f‘rantlr que o objetivo » Novo modelo de contrato profissional com incentivos financeiros

da academia seja cumprido: Fornecer jogadores progressivos para recompensar e reter talento.

ao plantel principal. * Progressao a Benfica: Plano apresentado a todos os jogadores da
formacao.

» Atletas de alto potencial formados no clube tém que permanecer,
apos época de afirmacao, pelo menos 2 anos na equipa principal.

» Construcao de plantel alicercada em jogadores de nivel mundial a
custo comportavel que potenciam o coletivo e contribuem para
valorizar os melhores atletas da formacao.

FORMAGAD F RETENGAO DE TREINADORES

* Progressao de Carreira: Criacao de um modelo claro de formacao
e retencao para todos os treinadores. Reforco da aposta na sua
formacao individual e criacao de condicoes para reter a base
formativa que tanto talento tem produzido na nossa formacao.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PRO

PRIORIDADE ADS ATLETAS FORMADOS NO BENFIGA

* S0 sao contratados jogadores quando nao € identificado

(. FORMAR PARA VENGER

Um plano ambicioso para garantir que o objetivo um jogador da formagao preparado.

da academia seja cumprido: Fornecer jogadores

a0 plantel principal. » Determinadas posicoes serao sempre ocupadas por
jogadores da formacao (Ex: 3°GR, 4’ central, 3°
avancado).

* Jogadores da formacao tém que dar profundidade e
identidade ao plantel.

» Plantéis construidos sob a premissa de criar espaco para
0s jogadores da formacao identificados como de elite.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PRO

PROJECTD CENTRO D FORMACAD E TREIG (CFT)

» Reforco do projecto a nivel nacional de forma a reter o

(. FORMAR PARA VENGER

Um plano ambicioso para garantir que o objetivo talento mais tempo, minimizando o etro, indo ao
da academia seja cumprido: Fornecer jogadores encontro das necessidades individuais de cada jovem
a0 plantel principal. jogador;

» Escolas de Futebol Benfica: Reforco da Rede de Escolas

Nacionais e Internacionais. Expansao obrigatoria aos
paises de lingua oficial portuguesa.

RECONHEGIMENTO COLETIVD

* Premiar todos os envolvidos no processo quando um
jogador da formacao tem sucesso no futebol
profissional.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL

* Definicao de metas ambiciosas para consolidar hegemonia
. nacional e projetar equipa a nivel europeu;
[ [}{PA N ” I H » Forte ligacao ao futebol profissional e ao futebol de
formacao;
0 I- U ]-[ B 0 l I- [ M I N l N 0 » Estruturas alinhadas e colaborativas que partilham
conhecimento entre as equipas de trabalho do futebol
masculino e do futebol feminino;

* (Criacao de um departamento de scouting profissional para o
futebol feminino;

» Retencao das melhores jogadores e contratacao com critério
para continuar a dominar internamente mas atingir maior
SUCeSSo europeu;

» Direitos e deveres iguais aos do futebol masculino.
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PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL PROPOSTA PARA 0 NOVO MODELO DE FUTEBOL

” 0 0 N S ” l I ” A ” » Reforco do investimento na formacao do futebol feminino;

» Melhores condicoes para desenvolvimento high

[ [}{PA N ” I H performance das atletas do futebol profissional e do futebol
de formacao;
0 I- U ]-[ B 0 l I- [ M I N l N 0 » Novo modelo de KPIs para todas as equipas, a semelhanca
do sucedido no futebol masculino;

» Mais jogos da equipa principal no Estadio da Luz;

* Integracao de ferramentas de Data Analytics para melhorar a
abordagem ao mercado, o desempenho da equipa de futebol
profissional e permitir a criacao de planos de
desenvolvimento para atletas da formacao.
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