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INTRODUCAO

Todos temos o Benfica no Sangue.
Dos mais jovens aos mais idosos.

Dos que vivem o clube a cada segundo
aos que, ainda qgue com menos fervor,
estdo sempre atentos ao dia-a-dia do Benfica.
Os que seguem todas as modalidades.
Ou os que so gostam de futebol.

Os que vao a todas as Assembleias Gerais
ou os que tém o sonho por cumprir
de ir ao Estadio da Luz.

Os que vivem em Benfica
e os que vivem do outro lado do Mundo
com a mesma paixao pelo Benfica.

Todos temos o Benfica no Sangue.

Neste programa apresentamos as principais ideias

que queremos implementar no clube.

Esta € a nossa proposta para o Sport Lisboa e Benfica.

Tendo por base trés pilares essenciais:

Sucesso desportivo

Sustentabilidade financeira

Ligacao de proximidade aos socios

BENFICA
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MENSAGEM MARTIM BORGES COUTINHO MAYER

CUMPRIR O DESTINO
COM O BENFICA NO SANGUE

Ha momentos na vida de um clube que definem o rumo de
uma geragdo. Momentos em qgue as palavras “E Pluribus
Unum” deixam de ser apenas um lema para voltarem a ser o
coragdo da nossa identidade. Hoje, o Sport Lisboa e Benfica
precisa de um rumo claro, lideranga proxima e uma Visao
exigente. Sou candidato a presidéncia ndo por vaidade, mas
por dever. Porgue o Benfica merece mais do que promessas:

precisa de competéncia, decéncia e paixao.

O Benfica foi-me ensinado como uma heranga, ndo de
riqueza, Mmas de valores. Cresci a acreditar que ser do
Benfica € acreditar no impossivel, € respeitar a historia, €
querer vencer — sempre, mas com honra. O tempo que
vivemos pede-nos coragem para corrigir o que se afastou
do essencial: a forga do socio, a transparéncia na gestao, a
exceléncia no futebol e o compromisso com o futuro. O
Nosso projeto € um plano rigoroso € executavel para

devolver ao Benfica o protagonismo que lhe pertence.

Na nossa Proposta, o futebol constroi-se com uma
estrutura profissional, competente e unida. O ponto central
do novo modelo é o Diretor-Geral, figura que articula, integra
e supervisiona todas as areas do futebol: profissional, de
formagéo, scouting e feminino. O Diretor-Geral garante que
o futebol do Benfica ndo vive de impulsos nem do
alinhamento pontual de vontades, mas de uma estrategia
comum, com identidade e continuidade. E ele guem
assegura a coeréncia técnica e desportiva, a relagcéo
permanente com o treinador da equipa principal e a
integragcédo dos jovens da formagdo num percurso

progressivo e planeado.

Andries Jonker € a personalidade certa para este desafio,
Trabalhou com Louis van Gaal nho Barcelona e no Bayern de
Munique. Foi diretor da academia do Arsenal, onde trabalhou
com outra referéncia do futebol mundial, Arséene Wenger,
consolidando um modelo de formagéo exemplar, e foi
tambeém treinador principal no Wolfsburgo, na Bundesliga,

entre outros clubes.
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AO longo desta trajetdria, adquiriu uma visdo total sobre o
futebol moderno, abrangendo formacéo, futebol profissional,
scouting e futebol feminino, area em que foi selecionador
nacional dos Paises Baixos. Jonker sera essencial para
potenciar o talento do Seixal, fortalecer a ligagcdo entre a
eqguipa A e a formacgédo e garantir que o futebol feminino evolui
com um plano proprio, forte e sustentavel. Ira trabalhar com
Mario Branco e Jose Mourinho numa triade que junta lideranca,
competéncia e experiéncia ao mais alto nivel, assegurando
que o Benfica volta a pensar e a agir como um grande da
Europa. Cada decisdo sera tomada com meéetodo e com
responsabilidade, mas tamlbém com a chama benfiquista que

distingue quem quer ganhar e quem sabe ganhar.

No patrimonio, destacamos o projeto de ampliagdo do Estadio
da Luz. O nosso compromisso € aumentar a capacidade em 15
mil lugares, elevando o estadio para cerca de 83 mil
espectadores — nove mil nos topos, No terceiro anel, e seis mil
No primeiro piso, junto as zonas corporate e camarotes. Esta
intervengao dara resposta a elevada procura pelos red passes
e bilhetes avulso para socios, além de reforgar o potencial
econdmico do sector corporate, afirmando o Estadio da Luz

como referéncia nacional e europeia.

O Benfica Campus sera também um verdadeiro polo de
exceléncia desportiva e educativa. Esta prevista a ampliagao
com Mmais campos de treino, um estadio dedicado ao futebol
feminino e a criagdo de um Colégio Internacional, espaco onde
a formacgdo académica, a ciéncia desportiva € a cultura
benfiquista se unem. O objetivo € que cada jovem que vista o
Manto Sagrado cresga tambem como cidaddo global,
preparado para o mundo dentro e fora do relvado. A area
residencial sera aumentada para dar melhores condicbes aos
atletas e permitir estadias curtas de familiares, reforgando o

equiilibrio emocional que € essencial & formagéao.

Nas modalidades, avancamos para o Benfica Campus das
Modalidades, um verdadeiro passo de futuro. Este projeto
dotara o clube de uma infraestrutura moderna e eficiente,
com pavilhdées, areas de treino, alojamento e servigos
técnicos que libertardo o Benfica da dependéncia de dezenas
de espacos alugados pela cidade de Lisboa. Esta reforma
estrutural ndo € gpenas uma questdo de racionalizagdo
financeira: € tambem uma aposta numa Mmaior identidade e
centralidade, permitindo que todas as modalidades vivam sob

O mesmo espirito de exigéncia, partilha e competitividade.
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No plano financeiro, o rigor sera o pilar da nova gestdo. O
Benfica adotara a filosofia Kaizen, centrada na melhoria
continua e na eficiéncia operacional. Esta metodologia
aplicara ferramentas de gestdo modernas, otimizagao de
processos € monitorizagdo rigorosa de despesas, com
metas definidas para reduzir entre 15% e 20% dos custos

operacionais sem reduzir competitividade.

O Benfica Global € uma pecga-chave para o futuro do clube.
Este programa reforgara o prestigio internacional e a ligagao
as comunidades que mantém vivo o nome do Benfica nos
cinco continentes. Nos PALOPs, o foco passa pela criagdo
de fan zones em Maputo e Luanda, permitindo que milhdes
de benfiquistas assistam aos jogos do clube entre pares.
Estes espacos estdo também ligados ao langamento do
cartdo nacional Benfica Mogcambique e Benfica Angola,
com valor mensal de 1a 2 ddlares, assegurando receitas de
grande impacto nos proximos anos. Em paralelo, no plano
institucional, serdo abertos escritorios de representagao no
Canada3a, Estados Unidos, Franga e Suigca — polos de ligagcao
com as comunidades benfiquistas, que permitem a
obtengéo de big data para potenciar a marca Benfica a nivel
global, criar programas de academias locais e avangar para a
abertura de filiais do futebol do Benfica em pelo menos

sete cidades do mundo.

Tenho uma convicgdo profunda para o clube: sé unindo
competéncia, visdo e paixao o Benfica podera implementar
uma estratégia que o fara regressar ao seu lugar natural —
na linha da frente da inovagéao, da gldria, da responsabilidade
social e do desportivismo. Escutar e decidir, mas acima de
tudo agir com coragem e verdade. O futuro do Benfica esta
na forga do seu povo, na unido dos seus valores € na

capacidade de sonhar mais alto.

Martim Mayer

Candidato a Presidéncia do Sport Lisbboa e Benfica
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1. FUTEBOL PROFISSIONAL E DE FORMACAO

O Futebol Profissional € o coragdo do clube e €, inevitavelmente, o eixo central da nossa
Proposta. Estabilidade e coordenagao séo os pontos-chave da nossa estrategia, onde o
futebol de formagéao tera papel fundamental enquanto melhor academia de futebol do mundo.
Precisamos de uma identidade a Benfica e a criag&o do cargo de Diretor-Geral ira garanti-lo.

A Coordenagéo de todo o edificio do futelbol com uma estratégia clara de implementagéo de

um Modelo de jogo desde os subl13 para permitir aquilo que outros grandes da Europa estéo a

fazer: A aceleragdo de talento.

2. MODALIDADES

O ecletismo faz parte da histodria do Sport Lisboa e Benfica. Nao albdicamos desta vertente do

clube, mas queremos reestrutura-la para a tornar mais ganhadora e, simultaneamente,
sustentavel do ponto de vista financeiro. Construir o Benfica Campus das Modalidades € um
designio que iremos tornar real. Assim como criar centros de competéncias por modalidades, a

imagem dos Centros de Formagéo e treino no futelbool, para garantir uma Benfiquizagéo do pais.

Reequiilibrar o clube do ponto de vista financeiro & critico. Em meédia, o Benfica comega cada

exercicio com um prejuizo corrente entre os 70 e os 80 milhdes de euros. Vamos introduzir a
Filosofia Kaizen, ferramenta de gestdo amplamente conhecida na area industrial, que nos ira
garantir uma redugéo de pelo menos 20% dos custos correntes, num total gue estimamos de
pelo menos 40 milhdées de euros. Do lado das receitas, o projeto Benfica Glolbal e o aumento

do Estadio da Luz ser&do o motor para o crescimento das receitas do clube.

4. PATRIMONIO

Aumento do Estadio da Luz para 83 mil lugares, construgao do Benfica Campus das
Modalidades e expansdo do Benfica Campus no Seixal, com criagcdo de mais campos de treinos,
um Estadio dedicado ao futebol feminino com até 10.000 lugares, construgcao de um colégio
internacional e expansao da area residencial para acolhimento de familias dos jovens atletas para

estadias de curta duragdo, s&o o foco da nossa Proposta em termos de infraestruturas.

” |os
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S. BENFICA GLOBAL

O Sport Lisboa e Benfica tem uma dimensao mundlial e € preciso aproximar o clube dos
muitos milhées espalhados pelo mundo, que vivem apaixonadamente o seu dia-a-dia, mas
que ndo encontram do lado do Benfica qualquer proximidade. A criag&o dos Cartdes
Nacionais do Benfica em Mogcambique e Angola, assim como abertura de escritorios de
representacédo nos EUA, Canada, Suica e Franga, sera o ponto de partida para um

crescimento nunca visto do Benfica a nivel global.

6. INSTITUCIONAL

Como maior clube nacional, e um dos Mmaiores do mundo, o Benfica tem de recuperar o seu
peso institucional, estando presente nas principais instancias nacionais com um perfil de
liderancga, para garantir a defesa dos seus interessas, mas também do desporto nacional,
com foco no futelbol, assim como nas restantes modalidades. Igualmente a nivel

internacional, o clube deve ter presenga e voz ativa.

7- SOCIOS E CASAS DO BENFICA

Ao longo dos uUltimos anos temos assistido a um afastamento entre o clube e a Diregéo do
Clube e os seus verdadeiros donos: os sdcios e adeptos. E critico alterar este movimento. E da
forga popular que o Sport Lisboa e Benfica se tornou o maior clube portugués e um dos
maiores a nivel mundial. E preciso voltar a unir a Nacéo Benfiquista, onde se tem de incluir voltar

a ter uma politica de proximidade com as Casas e Filiais do clube.
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8. COMUNICACAO

A0 loNngo das Ultimas décadas o Sport Lisboa e Benfica foi-se tornando um clube fechado, que
Nao comunica para fora, que se afastou dos seus soécios e adeptos, como se de dois mundos
diferentes se tratassem. Temos de por fim a este paradigma. VVoltar a abrir as portas do clube,
ser transparente, proximos daqueles que nos seguem diariamente, avidos de ter acesso a
todos os pormenores da realidade diaria do maior clube nacional, onde a BTV tera um papel

central, cada vez com mais independéncia.

9. MARKETING E COMERCIAL

Esta € uma area determinante para as receitas do clube e que, ao longo das Ultimas decadas,
foi pioneira num conjunto de atividades. E preciso voltar a liderar neste campo, introduzindo
novas praticas e ferramentas, como a Inteligéncia Artificial, gue permitam maximizar as
receitas. Tambeém na area dos patrocinios ha um claro potencial de crescimento e queremos

fortalecer a ligagdo com os Nossos parceiros-chave.

10. RESPONSABILIDADE SOCIAL E EDUCACAO

Pela sua grandeza e dimensé&o social, o Sport Lisboa e Benfica tem uma responsabilidade para
com a sua comunidade. A Fundagao Benfica tem feito um tralbalho exemplar desde a sua
criagdo, mas ha mais que pode ser feito. Queremos trazer para a vida do clube os seus
ex-atletas, reconhecer o seu papel para aquilo que € a nossa historia, criando oportunidades de
difundirem os nossos valores e mistica aos mais novos em todo o pais e junto das nossas

comunidades internacionais.



BENFICA

“Nao sou Benfiquista
de Coracao,
porque esse um dia para.
Sou Benfiquista
de Alma,

porque essa é eterna.”

Cosme Damido, Fundador do Sport Lisboa e Benfica
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O Futebol &€ coragéo do Sport Lisboa e Benfica. E com base na sua historia unica de sucesso a
nivel nacional e internacional que o clube ganhou uma dimensao Unica, fazendo do Benfica um

dos emblemas mais respeitados em todo o mundo.

Como maior clube nacional, o Benfica tem de apontar ao titulo todas as eépocas e como disse
Sven-Godran Eriksson, qualguer ano em que o Benfica ndo conquiiste o titulo de campeéao nacion-
al € um ano de insucesso. Infelizmente, esta ndo tem sido a realidade. Ao longo dos ultimos 35
anos da historia, a partir da década de 90, assistimos a uma queda acentuada do sucesso
desportivo do clube. No total somamos 10 titulos de campedo, 5 Tagas de Portugal e 6 Super-
tagas Candido de Oliveira em 35 temporadas. Apenas 20% do total das principais competicdes

disputadas Nno Nosso pais.

“Apenas 15% de triunfos no panorama nacional
nos ultimos 5 anos.”

Um peculio ainda pior se nos centrarmos nos Ultimos cinco anos, em que incluindo a Taga da

Liga, competicdo apenas criada em 2007/2008, o Sport Lisboa e Benfica conquistou 3 titulos
(um de campedo nacional, uma Taga da Liga e uma Supertaga Candido de Oliveira) de um total
de 20 troféus atribuidos nas quatro competigcdes nacionais de futebol masculino. O que repre-

senta apenas 15% de triunfos Nno panorama nacional.

Em 15 anos gastaram-se mais de mil mihdes em compras de jogadores e mil e setecentos mihdes
em vendas. Destas vendas, 652 mihdes referem-se a jogadores formados pelo Benfica. Se excluir-

Mos o valor de vendas de jogadores da formagao, o saldo € proximo de zero.

“Do grupo de 29 jogadores que iniciaram
a época passada, metade ja saiu.”

A continuagéo deste raciocinio, tem de ter em consideragdo que so nos Ultimos trés anos o
Benfica comprou 29 jogadores e vendeu 45 e do grupo de 29 jogadores que iniciou a época

passada, 15 ja sairam e dos 10 que chegaram ao longo da epoca, metade ja saiu.

E preocupante olhar para esta realidade, num clube cuja genética & a da vitdria. Que lidera ainda o
numero de titulos conquistados das duas principais competicdes portuguesas, a Liga e Taga de

Portugal, mas com uma margem gue se tem vindo a reduzir ao longo destas uUltimas décadas.

Esta € a hora de mudar o paradigma, de reintroduzir urma cultura de vitdrias, porque so essa
respeita a nossa historia, a nossa cor, 0 Nosso emblema e os muitos Mmilhdées que vibram com o

Sport Lisboa e Benfica.
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EQUILIBRIO E COORDENACAO

Gestao das decisdes desportivas sustentadas por uma visdo estrategica de medio prazo,

como fazem os clubes mais bem-sucedidos da Europa. Vamos fazé-lo atraves de cinco pilares

fundamentais:

Estabilidade no plantel, reduzindo o numero

de entradas e saidas;

Renovagdes bem planeadas, protegendo os ativos e evitando perdas desnecessarias;

Formagao com impacto real, alimentando a equipa principal com o talento que sente o clube;

Investimento sério nas infraestruturas, para potenciar rendimento e patrimonio;

Controlo rigoroso dos fluxos financeiros, com planeamento de medio e longo prazo (4 e 8 anos).

NOVA ORGANIZACAO

BENFICA SAD
DIREGAO

BENFICA SAD

COMISSAO EXECUTIVA

DIRETOR GERAL

DO FUTEBOL

TREINADOR
EQUIPA A

DIRETOR
DO FUTEBOL

DIRETOR

EQUIPA FEMININA

DIRETOR

BENFICA CAMPUS

DIRETOR
SCOUTING

DIRETOR
EQUIPAS B E SUB23

“Criacdo do cargo de Diretor-Geral que pensara
e coordenara toda a estrutura do futebol.”

we

14



FUTEBOL

ro

REESTRUTURACAO
E PLANEAMENTO DE MEDIO PRAZO

Criagdo do cargo de Diretor-Geral que pensara e coordenara toda a estrutura do futelbool.

Alguéem com perfil internacional e profundo conhecimento do jogo, quer na sua vertente

técnica, quer na gestdo de recursos e relacionamento humano.

O Diretor Geral do Futebol do Benfica, estara ao mesmo nivel hierarquico que o Treinador e

que o Diretor do Futebol da Equipa A.

O Treinador de Futebol e o Diretor de Futebol da Equipa A estardo focados no curto prazo e

no planeamento das diferentes provas da Epoca em curso enguanto o Diretor Geral ird estar

focado na Academia, no Scouting e ainda nas Equipas sub23 e B.

O Diretor Geral ira garantir que toda a estrutura do futebol do Benfica adote um Modelo de

jogo e uma Filosofia de jogo que sera a ldentidade do Futebol do Benfica.

Desta forma, todos os escaldes promoverdo um tipo de jogo que semelhante ao praticado na

Equipa A do Benfica, preparando os Atletas desde cedo na sua carreira e acelerando o talento

ppara o disponibilizar a equiipa A o mais cedo possivel

O Diretor Geral do Benfica tera as seguintes Areas de atuacao:

Definigdo do Modelo de Jogo;

Definigéo do Perfil dos Treinadores da formagao;

Definicdo de perfis do Diretor de Scouting e do Diretor de Formagao;

Definicdo de perfis posicionais para um planeamento a meédio e longo prazo do plantel;
Definigdo de mapas de sucessao para garantir que os mais relevantes talentos da
formacgao ndo sdo impedidos de chegar a equipa principal e para haver antecipadamente
uma clara ideia das posigcdes onde € preciso investir por salbermos quais as lacunas que

temos de preencher nas epocas vindouras;

Principais beneficios conseguidos:

Planeamento antecipado 2 eépocas “a frente”;

Politica de compra e venda de jogadores mais certeira e incisiva;

Aceleracdo de talento para criar condigdes para que os melhores jogadores da formagéo
se afirmem o mais cedo possivel, como fazem as principais poténcias mundiais;

Criagcao duma ldentidade estavel no futebol do Benfica;

Maximizagéo na integragéo de jogadores da formagao na Equipa A e a sua evolugao no
clube com a devida retengao de talento;

Plena coordenagao entre Scouting-Formagéao e entre Equiipa A e B/sub23 com elevados

beneficios para toda a estrutura do futelbool;

“Aceleracdo de talento: Criar condicées para que os melhores
jogadores da formacdo se afirmem o mais cedo possivel,
como fazem as principais poténcias mundiais.”

BENFICA
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DIRETOR-GERAL: ANDRIES JONKER

Andries Jonker sera o Diretor-Geral do Sport Lisboa e Benfica
da nossa proposta. E a personalidade certa para este desafio.
Trabalhou com Louis van Gaal no Barcelona e no Bayern de
Munique. Foi diretor da academia do Arsenal, onde trabalhou
com outra referéncia do futebol mundial, Arséne Wenger,
consolidando um modelo de formagao exemplar, e foi também
treinador principal no Wolfsburgo, na Bundesliga, entre outros
clubes. Ao longo desta trajetoria, adqguiriu uma visdo total sobre
o futebol moderno, abrangendo formacgéo, futelbol profissional,
scouting e futebol feminino, area em que foi selecionador
nacional dos Paises Baixos. Jonker sera essencial para
potenciar o talento do Seixal, fortalecer a ligacéo entre a equipa
A e a formagao e garantir que o futebol feminino evolui com um
plano proprio, forte e sustentavel. Ira trabalhar com Mario
Branco e Jos€é Mourinho numa triade qgue junta lideranca,
competéncia e experiéncia ao mais alto nivel, assegurando que
o Benfica volta a pensar e a agir como um grande da Europa.
Cada decisdo sera tomada com meéetodo e com
responsabilidade, mas também com a chama benfiquista que

distingue quem quer ganhar e quem salbe ganhar.

“Trabalhou com Louis van Gaal
no Barcelona e no Bayern de Munique.
Foi diretor da academia do Arsenal.”

Organizag&o orientada para a retengéo de Talento desde os sub13

e O Benfica Campus e a formagao de jogadores deverdo ser a
lbbase de toda a estrategia para o futebol;

e A0 plano desportivo tecnico e de evolugdo de performance
fisica, cada Atleta passara a ter um plano acadéemico e de
formacgao de caracter individual — Formagéao Benfica 360 -
que sera acompanhado em conjunto com Os seus pais,
nuMa base de comunicagao clara e regular;

e A criagdo de uma estrategia desportiva de medio prazo
com plena coordenacéo entre as diferentes areas, assim
como uma filosofia de rigor financeiro consistente,
permitirdo a retengdo do talento produzido no Benfica

Campus por um periodo significativamente maior;

* Manutengéo, Atualizagéo e crescimento das Infraestruturas

no Seixal
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SCOUTING

Este € um departamento fulcral para a estrutura do futelbol. O Sport Lisboa e Benfica term um
historico de identificagcéo de jogadores de enorme potencial em diversos mercados, com
especial enfoque Nno sul-americano. E verdade que no atual panorama do futebol mundial &
cada vez mais dificil competir com os mais poderosos clubes europeus a nivel financeiro, que
ao invés de virem recrutar os talentos a paises como Portugal, ja identificam e contratam
estes talentos em idades mais novas e sem esperarem pela adaptagdo ao futebol Europeu.
Esta realidade langa um desafio adicional para o Sport Lisboa e Benfica, que esta olbrigado a
ser mais rapido a identificar o talento, avalia-lo detalhadamente, antes de decidir sobre a sua
contratagéo.

A Diregéo de Scouting devera assumir desde logo as linhas de perfil estipuladas pelo Dire-

tor-Geral para que encontre o talento que pretendemos ter a vestir o Manto Sagrado.

Rede de Observacao

A rede de observagido deve considerar todos os continentes, ndo sé a America do Sul, como
Africa, onde historicamente o nosso clube encontrou alguns dos seus melhores jogadores, ou
Asia, um dos continentes que Mais tem evoluido ao longo das Ultimas décadas a este nivel.
Neste momento o clube ndo tem um Diretor de Scouting, alem de ter visto sair outros elemen-
tos do departamento. Esta € uma realidade que n&o pode continuar. A Diregéo de Futebol
desde estar segregada da direg&o de scouting para que cada uma desenvolva competente-

mente o seu trabalho, com pleno foco e sem quaisquer conflitos de interesse.

Definicdo de estrutura

Cabera ao Departamento de Scouting identificar os jogadores, para cada posigéo do campo e
que melhor poderao encaixar e acrescentar valor as varias equipas de futelbol, tanto a profis-
sional como de escalbes de formacgao.

O Diretor de Scouting selecionado devera apresentar a estrutura pretendida para garantir o
cumprimento dos objetivos tragados, avaliando primeiro a estrutura ja existente, a nivel interno,
estabelecendo uma rede de observadores espalhados pelo Mundo de forma exclusiva a

trabalhar para o SLB, de forma a assegurar a eficacia da operagéo.

Valorizar mercado nacional

O clube devera novamente valorizar o mercado nacional e Nnao apenas o internacional, para que
ambos se complementem. Ao longo dos Ultimos anos o clube perdeu o foco no mercado
nacional, © que contraria a historia do clube. A concorréncia nacional esta mais organizada e ao
Benfica exige-se que esteja sempre na vanguarda do scouting nacional. A nossa Proposta
executara a criagdo de uma rede nacional de scouting impar que esteja de acordo com a

dimenséo do clube.

E importante assegurar talento, independentemente da sua origem, mas o clube deve
preservar a sua identidade e cultura, assegurando gque aos atletas de outras nacionalidades,
seja feito uma integragcdo que garanta a transmiss&o dos valores do clube, através de visita ao
Museu Cosme Damido, palestras com ex-jogadores que tenham feito histdria de aguia ao peito

e welcome kit.
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DIREGAO DA FORMAGAO

Desde a criagdo do Benfica Campus, a evolugéo da area de formacgéao do clube foi exponencial,
tornando-se uma das maiores referéncias mundiais de formagao na area do futebol. O Sport
Lisboa e Benfica € tamlbém o clube que mais jogadores provenientes da sua academia

fornece regularmente a Selecéo Nacional.

“E uma area chave para o clube poder ombrear com essas
poténcias: desenvolver e manter o talento produzido.”

Estes sdo dados claros e inequivocos do sucesso do processo de formagao do clube e tendo
em conta a realidade dos clubes portugueses em termos financeiros face aos mais
poderosos clubes europeus No campo financeiro, esta area € chave para o clube poder

ombrear com essas poténcias: desenvolver e manter o talento produzido.

Estabilidade da Coordenacao
Ao loNngo dos ultimos anos, o Benfica Campus perdeu duas das suas maiores referéncias na
academia. Tém de ser asseguradas formas de manter os quadros técnicos Nno clube para que

a estratégia definida e a sua implementagao ndo seja afetada.

“Aplicar as medidas financeiras ja definidas
para poder manter o talento produzido.”

Fidelizar o talento

O Benfica Campus € reconhecido pelo ranking do CIES como a academia maiis lucrativa do
mundo. O Benfica forma talento para os grandes clubes europeus atingirermn sucesso desporti-
VO com O seu contributo. Esta € uma premissa que tera de ser alterada. O clube vai encontrar
ferramentas do ponto de vista financeiro que permitam manter o talento produzido por mais
anos, beneficiando do seu contributo para atingir o sucesso desportivo a nivel profissional.

Os jogadores provenientes da formagéo sdo aqueles que conferem ao clube mais identidade,
valores e cultura. Caracteristicas muito importantes que Ihes permitem ser trabalhados para
se tornarem os embaixadores do clube, dentro e fora do campo, verdadeiros portadores da
sua alma e raga. A venda destes ativos apenas devera ter lugar mediante o pagamento das
clausulas de rescis&o dos mesmos, mas somente apos trés ou Mmais epocas consecutivas
como titulares na equipa A.

Os jogadores da formagéao ndo poderdo ser menosprezados na hora da renovagdo contratual,
com ofertas financeiras muito aquem dos restantes jogadores. Se o seu rendimento justifica
ofertas salariais no topo do teto salarial, ndo pode ser o facto de ser proveniente da formacéao

que impega essa mesma oferta de acontecer, como se verificou ao longo dos Ultimos anos.

“Formar a ganhar é uma maxima
que deve sempre ser mantida.”

we
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Sucesso desportivo

Formar a ganhar € uma maxima gue deve sempre ser mantida. Se o Benfica Campus € o maior
“viveiro de talentos” do mundo do futebol, a ambicéo sera sempre a de conquistar os titulos
disputados em qualquer escaldo.

A conguista da Youth League e da Taga Intercontinental sub-20 em 2022 sdo marcos da
historia desportiva da nossa formagéao e que deverdo ser metas para repetir no futuro. Depois
destas conquistas, a performance desportiva na competigao da UEFA ficou aquém do que se

quer para o Benfica e sera um dos focos do trabalho a desenvolver.

FUTEBOL FEMININO

O Futebol Feminino tem sido um dos mais bem-sucedidos projetos da area do futebol do
clube. Pentacampeés nacionais, também vencedoras de varios troféus da Taga de Portugal,
da Taga da Liga e da Supertaga. A equiipa feminina do Sport Lisboa e Benfica € uma realidade

que vai continuar a ser aposta.

“A hegemonia atual deverd ser mantida,
com um critério de recrutamento rigoroso,
controlo orcamental e investimento’.

A hegemonia atual devera ser mantida, com um critéerio de recrutamento rigoroso, controlo
orcamental e investimento, que assegure as melhores jogadoras nacionais assim como atletas
internacionais que possam continuar a ajudar a equipa a atingir os titulos que tém Mmarcado o
Seu percurso.

A escolha de Andries Jonker demonstra a importancia estratéegica que esta candidatura
atribui ao futebol feminino. Jonker foi selecionador da equipa feminina dos Paises Baixos, que
conduziu aos quartos-de-final do Mundial de 2023, depois de renovar profundamente a
selecao e implementar um modelo de jogo ofensivo e inspirador. A sua experiéncia ao servigo
do Barcelona, Bayern, Wolfslburgo e como diretor da Academia do Arsenal reforga a visdo de
um Benfica que gquer unir exceléncia técnica, formagao e inovagdo ao desenvolvimento sus-
tentavel do futebol feminino.

Importa referir que o futebol feminino deve, a imagem do masculino, ter uma forte compo-
nente de formacgdo. O Sport Lisbboa e Benfica, como maior clube do pais, deve comandar
nesse campo, desenvolvendo os maiores talentos do futebol feminino e sendo o maior
fornecedor das selegcdes nacionais, sénior e dos escaldes de formacgao.

A ambigéo internacional sera outra das suas faces. ApOs varias presengcas consecutivas na
UEFA Women's Champions League (com o ponto alto em 23/24 com a presenga nos quar-
tos-de-final da prova), a equipa Nn&o conseguiu apurar-se para a Fase de Grupos da prova em
24/25. Garantir anualmente a presencga na Fase de Grupos e tentar igual ou superar o feito da
época 23/24 sera a meta a nivel internacional para que no futuro seja possivel ambicionar
outros objetivos.

O projeto do futebol feminino estara sob a egide do departamento de formagéo do Benfica
Campus e o crescimento da infraestrutura devera considerar espago para area residencial

dedicado a formagao feminina.
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O Sport Lisboa e Benfica € um Clube eclético, algo que deve ser mantido e reforgado. Mas
devemos assegurar que a estrategia para as Modalidades seja financeiramente sustentavel e
que desportivamente se materialize em titulos pois essa € a identidade e a cultura do clube. No
Masculino o Benfica term andado longe de ter o nivel de sucesso que queremos e que temos
obrigagdo de conseguir com os recursos financeiros e humanos de que dispomos e que séo

superiores a todos 0os NOSSOoS rivais.

“Na ultima época, em 18 provas oficiais disputadas,
ganhamos apenas 4.”

Se olharmos para a Ultima €poca verificamos que entre todas as modalidades de pavilhao -
Andebol, Basqguetebol, Futsal, Hoguei em Patins e Voleibol - em 18 provas oficiais disputadas,

ganhamos apenas 4. Os Socios do Benfica ndo podem aceitar este desempenho.

“Criacdo do Benfica Campus das Modalidades
respondera as necessidades de infraestrutura
para todas as modalidades.”

Criacao de Infraestrutura através do Benfica Campus das Modalidacdes

Al infraestrutura global das modalidades do Benfica € atualmente uma “manta de retalhos”,
estando espalhada por toda a cidade de Lisboa, com diferentes niveis de qualidade, instavel,
divisora e sem gque expresse a verdadeira dimensao desta vertente Social e Cultural do Benfica

de primeira importancia para o Clube.

E igualmente problematico o alojamento dos Atletas e equipas técnicas do Benfica que se
encontram deslocados para Lisboa e que somam cerca de 600 casas e quartos.

Irermos concretizar a criagéo do Benfica Campus das Modalidades onde daremos resposta as
necessidades de infraestrutura para todas as modalidades onde o clube esta presente para
todos os escaldes de formagao bem como para resolver por inteiro as necessidades de

residencial dos atletas e equiipas técnicas que estdo deslocados para Lisboa.
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Para se alterar esta realidade, o rumo que vamos tragar sera diferente e as medidas concretas

que propomos para melhorar drasticamente o desempenho sao:
Responsabilidade financeira

e Apresentagdo de orcamentos claros e discriminados por modalidade;
e Reformar a estrutura de custos imputadas as modalidades com especial foco na area de

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE);

“Apresentacdo de orcamentos claros
e discriminados por modalidade.”

Criacao de Nucleos/Centros de competéncia

Para fazer face a falta de infraestruturas de treino para diversas modalidades, em especial na
area da formagao, avangaremos para a criagéo de nucleos/centros de competéncia em difer-
entes areas do pais onde seja reconhecida uma elevada popularidade da pratica e do acompan-

hamento de uma determinada modalidade.

“Criacdao de nucleos/centros de competéncia
em diferentes areas do pais.”

A criagcéo destes nUcleos visara:

e Desenvolvimento da formagéo do clube, garantindo um alargar da captagcéo de talento em
todo o pais nas Mmais diversas modalidades — muitas vezes permitindo elos de ligagéo a
Casas do Benfica existentes na mesma regiao;

e Criagdo de equipas satélite de competicdo com envolvimento de casas do Benfica Nacionais
com vontade, perfil e organizagdo para se envolverem como parceiros;

Extensdo da Benfiquizagao do pais para as modalidades;

Exemplos de possiveis nlcleos/centros de competéncia a criar:
e Basquetebol — regido de Aveiro
e Hoqguei em Patins — regido de Barcelos

e \/oleibol — regido de Espinho
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22



MODALIDADES BENFICA
Lo we

Mudanca de paradigma contratual

e Em algumas modalidades, o clube paga acima dos valores meédios salariais do mercado

nacional e ate internacional e a durag&o contratual € por norma de 4 anos;

“O clube paga acima dos valores médios salariais
do mercado nacional e até internacional.”

e Novos contratos deverao assentar numa base salarial mais baixa complementada por um
incremento financeiro diretamente relacionado com conquista de titulos. Desta forrma con-
seguimos garantir a maxima motivagéo e pleno alinhamento de interesses entre os Socios e

os atletas na obtengéo dos titulos para o Benfica;

“Uma base salarial mais baixa
complementada por um incremento financeiro
relacionado com conquista de titulos.”

Foco na formacao

e A formacgdo deve ser por regra a base integral ou uma base relevante das equipas senior das
modalidades do clube. Depois de muitos anos a investir na formagao da “nossa gente”, ha que
dar-lhes lugar para atuarem No escaldo senior. Esta devera voltar a ser a regra no Benfica;

e Atraves dos nucleos/centros de competéncia a criar, sera possivel aumentar a base de
talento em diversas areas do pais. Isto permitira ter equipas com a identidade Benfica, com
talento nacional, reduzindo o nivel de investimento em contratagcdes externas nacionais e

internacionais;

“A formacdo deve ser por regra
a base integral ou uma base relevante
das equipas sénior das modalidades.”
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PROJETO OLIMPICO

Criado em 2008, aquando dos Jogos Olimpicos de Pequim, este € um projeto que devera
continuar a crescer No seio do clube para atingir outra dimenséao. O Benfica Olimpico term como
principal objetivo desenvolver e projetar os atletas do Clube com resultados de exceléncia para a

Mmais importante competicéo a escala planetaria — os Jogos Olimpicos.

O Sport Lisboa e Benfica conta no seu palmarées com duas medalhas de Ouro em Jogos
Olimpicos, amlbas na modalidade de Atletismo na prova de Triplo Salto (Nélson Evora em 2008 e
Pedro Pichardo em 2020) num total de 5 medalhas conquistas ateé hoje.

A0 loNngo destes anos, o clube tem visto o numero de atletas a participar em Jogos Olimpicos
crescer a cada edigdo, na sua maioria portugueses, Mmas tambem atletas de outras

Nnacionalidades.

Assegurar o desenvolvimento do maior niumero de modalidades em respeito ao ecletisrmo do
clube e aumentar a presenca dos seus atletas no maior evento multidesportivo do mundo sera
sempre uma meta deste projeto.

Para tal, € muito importante que o clube aposte na area de formagéo em todas as modalidades,
para que os atletas possam posteriormente beneficiar dos programas de apoio do Comite

Olimpico de Portugal

Queremos que o Benfica seja o clube mais representado de cada Missdo Olimpica de Portugal e

que possa contribuir decisivamente para o sucesso do desporto portugués ao mais alto nivel.
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E-SPORTS

Os e-sports representam uma fronteira promissora e vital para o futuro do Sport Lisboa e
Benfica. Em 2025, o mercado global de e-sports esta avaliado em cerca de 2,9 mil milhdes de
ddlares, apresentando um crescimento anual medio superior a 20%, com projegcdes de atingir
mais de 25 mil mihdes ate 2035. O impacto econdmico dessa modalidade € evidenciado pelo
aumento significativo de espectadores e receitas provenientes de patrocinios, publicidade e
competigdes internacionais, tornando os e-sports uma area estrategica para clubes desportivos

modernos.

Para o Benfica, investir em e-sports € mais que uma insergdo tecnoldgica; € um compromisso
cultural que aproxima o clube das novas geragdes, amplia a sua marca globalmente e cria novas
fontes de receita. Propomos a integragao estruturada dos e-sports, com equipas competitivas,
programas de formagéo para jovens talentos digitais e parcerias com marcas e instituicdes do
setor. Essa iniciativa reforcara a identidade do Benfica como um clube lider dentro e fora das

quatro linhas, criando uma experiéncia inovadora para socios e adeptos.

A0 apostar nos e-sports, o Benfica ndo apenas diversifica as suas modalidades, mas também
fortalece sua presenca digital e comercial, posicionando-se como um clube de vanguarda,
preparado para conquistar novas audiéncias e consolidar sua relevancia num mundo desportivo

em rapida transformacgé&o.

Este compromisso inovador alinha-se ao projeto global do clube de ganhar mais e ser referéncia,
refletindo a miss&o de ser um Benfica inclusivo, universalista e global — um Benfica de todos,

tambem Nno universo digital.
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Al limitada capacidade do Estadio da Luz face ao numero de sdcios e adeptos do Clube e

tambem face a lista de espera para aquisicéo de RedPass (atualmente superior a 20.000

socios) € um problema ao qual € critico dar resposta, ndo so pelo potencial de receita associado,

mas acima de tudo, para que milhares de socios possam viver ao vivo as emogdes dos jogos do

NOSSsO clube.

Projeto de Expansao do Estadio da Luz:

e Aumento dalotagdo em 15 mil lugares para um total de 83 mil lugares — © mil lugares nos

topos do 3° anel e 6 mil lugares Nno Piso 2 junto ao varandim inferior;

e Custo estimado: 85 Milhdes de Euros

e Projeto desenvolvido em parceria com uma das empresas lideres mundiais do sector imo-

biliario na area desportiva: CBRE.

e O financiamento especifico sera garantido atraves de uma de duas alternativas: parceria

estrategica com entidade da area de grandes eventos e de entretenimento ou securitizag&o

dos bilhetes correspondentes a estes lugares por um periodo de 10 anos;

Projeto de Expansao e Atualizacao do Seixal:

® As atuais instalagdes do Seixal carecem de expansao para dar resposta a dimensdo atual do

projeto desportivo do Futebol do Benfica e tamlbém para dar lugar que o Futebol Feminino

deve ter nas infraestruturas do clube;

e Como tal € necessario proceder a seguinte evolugdo do Campus:

Novo Estadio para jogos principais: E necessario reduzir a utiizagédo demasiada que € feita
do campo principal. Por outro lado, o Futelbol Feminino precisa de ter identidade propria. A
construgdo de um novo estadio principal Nno Seixal, dimensionado corretamente para
atrair espetadores para o Futebol Feminino associado a oportunidade de visita as insta-
lacdes do Seixal, deve iniciar-se rapidamente;

4 campos de treino adicionais. Esta identificado como sendo necessario para dar respos-
ta ao atual volume de treinos;

Lancamento e construgao de Colégio Benfica para 600 a 1000 alunos em parceria com
Instituicéo Internacional para dar resposta a vertente académica dos nossos jovens
atletas — inserido no programa Formagéao Benfica 360;

Edificagcdo de edificio com Estudios dedicados a albergar os pais dos atletas mais jovens

em estadias curtas para um correto acompanhamento familiar;

BENFICA
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Projeto de criacao do Benfica Campus das Modalidades:

e As Modalidades do Benfica s&o a base do maior e mais profundo movimento Social e Cultural

de Portugal. Atendendo a dimenséo deste movimento e a correspondente necessidade de

uma infraestrutura que dé resposta a tudo isto, o Benfica tem vindo a recorrer ao aluguer de
recintos desportivos pela cidade de Lisboa e esta neste momento disperso por varias local-
izagdes mesmo dentro de cada modalidade.

e Esta situagdo traz uma enorme ineficiéncia aos custos associados, mas também guestdes

de ordem qualitativa que limitam a progress&o desportiva dos nossos atletas. Quantas vezes

Nnao e importante que um atleta dos subl15 possa treinar com os sub17 e assim testar um
conjunto de situagdes? Se cada escaldo treinar numa localizagéo diferente, este tipo de
dindmica € impossivel. Este € um entre muitos exemplos.

® Ainda em relagéo as Modalidades, temos atualmente cerca de 600 casas e gquartos aluga-
dos pela cidade de Lisboa para os Atletas e Equipas Técnicas que estao deslocalizadas das
suas zonas de nascimento. Tambéem neste tema temos elevada ineficiéncia de custos.

e A analise a estrutura deste custo permite verificar que € viavel reduzir emn cerca de 7 mihdes
de euros se concentramos todas estas necessidades num so local. E que local? O Benfica
Campus das Modalidades.

e Este projeto devera dar resposta a todas as necessidades de treino dos escalbes de
formacgéo de todas as Modalidades sejam de pavilhao, projeto Olimpico ou outras e ainda as
necessidades de residéncia dos Atletas e Equipas Téchnicas.

e Propomos a construgao deste projeto de imediato sendo que deveremos negociar com um
dos Municipios confinantes com Lisboa a entrega de 25HA de terreno plano onde proceder-
emos a execugao deste projeto.

e A visibiidade e aidentidade que o Benfica Campus das Modalidades dara as Modalidades do

Benfica, transformara para sempre esta vertente do Benfical

DIRECAO DE BILHETICA

e Diregdo de bilheteira independente e exclusiva para a gestdo dos bilhetes de forma clara e
transparente, com comunicagcao do numero de bilhetes disponibilizados, melhorando de
forma significativa a plataforma tecnologica de bilhetica.

e Alteragdo aos critérios de atribuigdo de bilhetes nomeadamente critério geografico e de
proximidade para jogos fora (para garantir que uma % de socios que residem perto dos recin-
tos adversarios possam ter primazia na aquisigéo de bilhetes), antiguidade de nimero de
socio, rotatividade, entre outros;

e Redefinigcdo dos critérios de atribuicdo de bilhetes para jogos no Estadio da Luz de forma
rotativa;

e Adogdo de nova plataforma digital de compra de bilhetes online com capacidade de respos-

ta permanente e ininterrupta durante a abertura da venda de bilhetes online;
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A transparéncia financeira sera um pilar inegociavel. Nao prometemos milagres. Prometemos
responsabilidade. Vamos publicar relatorios financeiros claros, acessiveis e regulares porque os
Sdcios terdo o direito de saber. Sob a nossa lideranga, cada deciséo financeira sera ponderada

CcomMm O Maximo rigor.

“Ao longo do atual mandato, o Benfica
tem um diferencial médio entre receitas recorrentes e custos
de cerca de 70 milhoées de euros.”

Ao longo do atual mandato, o Benfica tem um diferencial medio entre receitas recorrentes e
custos de cerca de 70 milhdes de euros. Aqui esta algo gque afeta muito todas as tomadas de
decisao do foro desportivo e muitas vezes o que esta por tras da venda dos nossos melhores

jogadores antes de tempo.
Esta € a estratégia para resolver a area financeira do Benfica:
Custos

e Implementagéo Filosofia Kaizen para ganhos de eficiéncia e motivagéo junto dos colabora-
dores do Benfica;

e Estabelecimento de tetos claros de despesa com diferenciagcdo entre custo necessario e
investimento na persecugéo da vitoria;

e Dar prioridade a investimentos estruturais;

e Redugdo de custos com Renegociagdo de contratos de Fornecimentos e Servigos Externos
(FSE);

® Projetamos uma redugéo total dos custos na ordem dos 30 milhées de euros;
Receitas
Do lado da receita, onde € fundamental materializar todo o potencial do Benfica e dos seus mais

de 20 milhdes de adeptos vitalicios, com especial foco na internacionalizag&o da marca, moneti-

zando estes adeptos e tornando o Benfica visivel por todos como o Maior Clulbe do Mundo.
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Assim sendo eis o que propomos fazer:

e Escritorios de Representacao Europa e Ameérica do Norte:

Abertura de escritdrios em Franga, Suiga, EUA e Canada;

Criag&o de base de dados de socios e adeptos nestes Paises em conjunto com as Casas
do Benfica locais;

Oferta de formas de filiag&o ao clube com parcerias locais;

Desenvolvimento de parcerias com as Casas locais ou ainda com outros parceiros locais
para criagéo de escolas de formagéo do clube para captagcédo de novo talento e obtengéo
de receitas;

e Cartao de Socio e Fan Zones Benfica Angoia (Luanda) e Mocambique (Maputo):

Criacao de um cartdo nacional de sécio em Angola e Mogambique que entre outras
vantagens dara acesso ao recinto de transmissao dos jogos do Benfica em formato XL
numMa Fan-zone criada para o efeito;

2 Paises onde em cada um ha comunidades de adeptos e simpatizantes do Benfica
superiores a 4.000.000 e uma grande proximidade cultural;

Parceria comercial com empresas locais ja identificadas, com quem iremos criar pacotes
de oferta de vantagens associadas ao cartdo de socio do Benfica;

Estabelecimento de rede de parceiros e patrocinadores que possam permitir criagao de
fan zones permanentes em Maputo e em Luanda para transmissao de jogos do Benfica
em direto;

Incremento de receitas previsto a partir do 2° ano: 15+15 milhdées de USD;

e Aumento da capacidade do Estadio da Luz em 15.000 novos lugares

Esta operagcdo tem um custo estimado de 80 milhdées de euros e € possivel obter financi-
amento dedicado a 10 anos, dando como garantia as receitas que Ihe estdo associadas
durante o mesmo periodo. Atendendo a que a amortizagdo anual de capital e juros sera
inferior a 10 milhdées de euros e a que as receitas destes Novos lugares serdo superiores a
30 milhées de euros, a operagéo ira contribuir para o incremento das receitas recorrentes

do Benfica com 20 milhdées de euros;
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CENTRALIZACAO DOS DIREITOS DE TV

A Centralizagéo de Direitos de TV € um processo critico porgue ajuda a determinar ndo soé a
viabilidade financeira futura do Benfica, como € fundamental porque decide o posicionamento
competitivo do futebol portugués no mercado global, dependendo inteiramente de escolher
entre uma centralizagédo com investimento solido ou um Mmodelo improvisado cujo resultado sera
prejudicial para o futebol portugués.

O caminho que a Liga Centralizagcdo esta a percorrer € dramatico para os interesses do Sport
Lisboa e Benfica, porque se prepara para reduzir a receita anual do clube de 52 milhdes de euros
para 15 milhdées de euros e, simultaneamente, equiiparando a sua receita a dos dois maiores rivais,
algo inaceitavel quando 70% do impacto social e econdmico da Liga portuguesa se deve ao
Nosso clube.

Ao longo dos ultimos meses reunimos com todos os intervenientes deste processo. Temos um
conhecimento profundo das diversas hipdteses e ndo temos duvidas que o melhor caminho

para este tema.
INVESTIDOR INTERNACIONAL NA LIGA CENTRALIZAGAO

Defendemos a entrada de um investidor (Espanha fez isso, Franga também e Portugal deveria
fazer o mesmo) que garanta um pacote de 400 milhdes de euros para a melhoria da infraestru-
tura do futebol Portugués, dos estadios de futelbol dos clubes da Liga Portugal. Este tema € o
“elefante na sala” e sem o resolver Nn&o conseguiremos obter receitas de venda dos direitos de
Tv nem em Badajoz. Ninguém quer ver relvados gque parecem campos de cebolas, estadios
velhos e vazios com iluminagdes mediocres entre muitos outros problemas. Ha que investir no
produto antes de o tentar vender alem-fronteiras. Depois temos a componente estrategica de
venda. Esse mesmo parceiro devera ser alguem com canais abertos para a disseminagéo do
produto futebol portugués pelos 4 cantos do mundo. Alguem ja implementado no negodcio
internacional e que o saiba fazer com sucesso.

SO este caminho garante gque a centralizag&o dos direitos de transmisséo dos jogos da Liga
Portugal sera uma oportunidade de trazer mais disponibilidades financeiras para todos os clubes.
Os clubes tém de perceber que a centralizagdo Nndo &, pelo menos numa primeira fase, uma carta
boranca para receber parte do dinheiro que cabe ao Benfica. Ha que investir, escolher o parceiro
estrategico e trabalhar. Veja-se o exemplo da Liga Holandesa, onde as melhorias introduzidas nos
ultimos anos garantem uma qualidade homegeénea de transmissdes na TV similar as das top-5
na Europa.

A Liga Centralizagdo tem uma proposta em cima da mesa de um investidor internacional de
grande experiéncia nesta area e optou, até agora, por Nao a aceitar. Isso Nndo € admissivel na
minha opinido e, enquanto Presidente do Benfica, lutarei pela melhor solugdo para o Benfica e
para a valorizagéo do futebol portugués.

Se mantivermos o rumo gque esta a ser seguido, sera um fracasso para o futebol portugués e
uma desgraga financeira para o Benfica que trocara 52 mihdes de euros por 15 milhdes de euros.
Isto € inadmissivel, mas os Socios Ndo estao cientes que estamos perante este cenario.

Se trabalharmos com um investidor nos termos acima descritos, ndo s o Benfica assegura a
correspondéncia entre o seu peso econdMico e o valor a receber, como podera efetivamente

ser um grande passo para o futebol potugués progredir e crescer.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Ainda dentro da area financeira, € necessario assegurar que o Sport Lisboa e Benfica continuara

a manter o capital maioritario da SAD, mas também fazer uma monitorizagédo constante do

titulo em bolsa e promover a proximidade relacional com acionistas qualificados. O Benfica

devera caminhar para uma estrutura acionista na SAD onde o Clube tenha 67,00% (em contra-

pposicdo com os atuais 63,25%) e para selecionar 2 acionistas estrategicos de longo prazo com

participagdes de 10% cada um. Na hossa Vvisao, um desses acionistas deveria ser a Adidas

enguanto o outro acionista deveria ser uma empresa lider Mundial em Entretenimento ou em

transmissao de espetaculos desportivos.

Politicas a implementar:

CAPITALIZAGCAO DA BENFICA SAD

Capitalizagdo da Agédo com um aumento de capital que permite ao Clube subir a sua partici-
pagéo direta e indiretamente para 67% e atingir uma capitalizag&o proxima dos 600 milhdes
de euros.

Captagao de 2 acionistas estrategicos (Adidas e parceiro da area audiovisual e entretenimen-
to) que deverao ter 10% cada um.

Manter os restantes 13% em free float dedicado mais do que tudo a participagao dos socios.

DISCIPLINA ORCAMENTAL

Disciplina orcamental ndo € fraqueza — € a base da forga duradoura. Queremos um clube que
viva com aquilo que pode. Que invista com cabega. Que honre os seus comproMmissos. Sob a
nossa lideranga, cada decisdo financeira sera ponderada com o maximo rigor. Vamos: estabe-
lecer tetos claros de despesa, adaptados as reais receitas do clube. Vamos priorizar investi-
mentos estruturais, gue deixem valor e N&o apenas Mmanchetes. Vamos analisar e rever todos
Os custos relativos a FSE , garantindo competitividade sem desequlilibrios. E solbretudo,
garantir gue cada epoca comega com contas equlilibbradas e termina com contas certas. Isto

nao significa desistir de ganhar. Significa criar as condigdes para ganhar com sustentabilidade.

DIMINUIR CUSTOS OPERACIONAIS

Gerir €, acima de tudo, saber tomar decisdes responsaveis. Num periodo em que OSs recursos
séo limitados, € preciso fazer mais com menos. Nao se trata apenas de cortar, trata-se de
gerir com inteligéncia. Reduzir os custos operacionais do Clube, serm comprometer a sua
ambigdo. Sempre que se mostrar adequado, propomos:

e Auditoria completa aos custos operacionais atuais;

* Renegociagdo de contratos a fornecedores;

e Transigcdo energetica e eficiéncia nas instalagdes;

e Digitalizagcéo de processos administrativos;

* \Valorizagdo de recursos internos;

e Controlo de despesas correntes;

Isto n&o significa empolorecer o Clube. Significa deixarmos de gastar mal, para podermos investir bem.

T
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GESTAO DE TESOURARIA

Uma boa tesouraria garante estabilidade, confianga e respeito no mundo desportivo. A
gestao de tesouraria € o coragdo financeiro do clube. Com responsabilidade, profissionalismo
e transparéncia, vamos garantir que esse coragdo bate de forma saudavel, todos os dias,

todos os meses, todas as epocas.

VALORIZAGAO DE ATIVOS

O nosso Clube tem historia. Tem paixao. Tem uma massa associativa unica. Mas tambem

tem algo bastante valioso: ativos que precisam de ser valorizados com inteligéncia e viséo.

Quando falamos de ativos, falamos de tudo o que pode e deve crescer:
e Os nossos jogadores;

e As nossas infraestruturas;

e A Nossamarca;

e E sobretudo, os Nossos sOCios € a nossa comunidade.

Valorizag&o desportiva e financeira dos nossos jogadores:
e |nvestimento real na formagao e scouting inteligente e participativo. Planos individuais de
desenvolvimento para os nhossos jovens. Protegcéo contratual dos nossos talentos com

clausulas justas e contratos bem negociados.

Gestao profissional de infraestruturas
e Asinfraestruturas ndo sdo um luxo. S&o uma base. Um pilar invisivel, mas fundamental,
para um Clube como o SLB, competitivo e respeitado. Porque respeitar as nossas

infraestruturas € respeitar a nossa historia, e preparar o nosso futuro.

Valorizagéo da Marca BENFICA:

e A marcaBenfica & sindnimo de exceléncia, de dedicacéo e de sucesso. E este o caminho
gue NOoS PropoMos a seguir, com um projeto claro, transparente e ambicioso, para garantir
que O hosso clube continua a ser um exemplo dentro e fora do campo. Queremos uMm
Benfica vencedor, que respeita os seus valores e honra a sua historia, mas que nunca
deixa de inovar, de apostar na formagéo dos nossos jovens talentos e de estar perto dos

socios e adeptos, que sdo o verdadeiro motor desta grande familia.

Envolvéncia dos Socios

e O Clube & de todos os Sdcios. E dos que enchem os estadios, dos que vibram a cada
golo, dos que acompanham Nos bons e mMaus MmMomentos. Sem os SOcios, sem O seu
apoio, a alma do clube simplesmente ndo existiria. Por isso, a nossa candidatura assenta
NnuMa premissa clara e simples, valorizar os socios acima de tudo. E fundamental que cada
soOcio sinta que o seu contributo € reconhecido, respeitado e recompensado. Queremos
reforgar a ligagéo entre Clube e socios, aproximar decisdes, aumentar a transparéncia e

garantir gue vocés tém voz ativa nas escolhas que moldam o futuro do nosso Clube.
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MODELO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A nossa candidatura propde um modelo de gestdo que coloque o clube a gerar mais, melhor
e com Vvisdo de futuro. Vamos procurar parceiros estratéegicos com visdo a medio prazo, que
vejam o clube como uma marca solida, ndo apenas como um espaco publicitario. E nosso
objetivo ter mais socios, mais fidelizagéo, mais receitas. Apostar numa area de merchandising
moderna e gerida com objetivos de margem financeira. E também nosso objetivo fazer a
monetizagdo da presencga digital do Clube. Originar mais receitas ndo € apenas uma nhecessi-

dade, € uma obrigagdo de uma diregédo competente.

Em relagéo a Centralizac&o dos Direitos Televisivos na |l Liga, liderar e transformar o processo
NnumM servigo que reflita a realidade do futebol portugués. Influenciar as regras de distribuigc&o
Mmais para a meritocracia e impacto social/audiéncia. Garantir que parte do valor recebido
pelos clubes de menor dimenséo tenha de ser investido em melhorias de infraestruturas dos

proprios e em formacgéo. SO assim a centralizagdo garante um melhor produto no futuro,

O Sport Lisboa e Benfica tem, ao longo das Ultimas décadas, marcado presenga regular nas
competicdes europeias. Esta consisténcia desportiva tem-se refletido tambeéem num impac-
to financeiro significativo, especialmente Nno que toca as receitas de direitos televisivos
atribuidas pela UEFA (méedia de 38% das receitas operacionais nos Ultimos 5 anos). Estas
receitas sdo determinadas por varios fatores: a performance desportiva do clube na com-
peticao; o seu coeficiente histdrico na UEFA; a quota de mercado televisivo nacional (market
pool); e a fase da prova em que o clube participa, seja Liga dos Campedes ou Liga Europa.
Estas receitas estdo diretamente ligadas ao desempenho desportivo. Uma lboa campanha
europeia representa ndo so prestigio internacional, mas tambeéem uma fonte crucial de receita
para o clube. E isto reforga a importancia de mantermos uma equipa competitiva, ambiciosa
e capaz de representar com honra o nome do Benfica na Europa. Acreditamos, por isso, que
O sucesso desportivo e a responsabilidade financeira ndo sdo objetivos incompativeis — sdo,

na verdade, interdependentes.

A atual dependéncia das mais-valias na venda de jogadores, consequéncia direta de um
modelo econdmico fortemente pressionado pelos custos operacionais elevados. Nos
dltimos anos, o Clube tem demonstrado grande competéncia na formacgao, valorizagéo e
venda de ativos desportivos. Jogadores formados ou desenvolvidos no clube tém protago-
nizado transferéncias de enorme dimensao, que garantiram liquidez imediata, permitiram
equiilibrar contas e manter a competitividade do plantel. No entanto, esta dependéncia estru-
tural das vendas nao € sustentavel a longo prazo. A instabilidade do mercado de transferén-
cias, as flutuagdes econdmicas internacionais e a crescente concorréncia de outros clubes e
fundos colocam em risco a previsibilidade desta receita. Simultaneamente, os custos opera-
cionais do clube (salarios, FSE, estruturas administrativas e desportivas) atingiram patamares
que obrigam a uma reflexao séria e urgente. Nao podemos continuar a depender de uma (ou
mais) grande venda por época para equliliorar as contas. Esse modelo € vulneravel e coloca
pressao desportiva excessiva sobre a gestdo de ativos do plantel. Propomos reequliliorar a
estrutura de custos, aumentar as receitas recorrentes e operacionais, apostar na eficiéncia

da gesté&o, e valorizar a formacgéao e reduzir a dependéncia de contratagbes desnecessarias.
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BENFICA GLOBAL

A proposta Benfica Global € um projeto que visa a verdadeira internacionalizagéo da operagao do
Benfica, com grande foco em todas as geografias onde existern comunidades de Benfiquistas
superiores a 100.000 pessoas. (humeros publicados pelo INE ao abrigo da Secretaria de Estado
da Diaspora portuguesa no Mundo). Esta € a solugéo para o verdadeiro desenvolvimento do
clube aproximando e criando uma oferta para os nossos 20 Mmilhdes de adeptos em todo o

mundo.

Iremos comegar esta expansdo atraveés da criagdo do Cartdo de Socio Benfica Mogcambique e

Benfica Angola com um valor de quota mensal de entre 1e 2 usd.

No caso de Mogambigque ja temos a operagéo praticamente fechada, com parceiros e sponsors
locais, entre eles a maior plataforma de pagamentos bancarios de Africa a M-pesa, que nos
garantira o meio de cobranga da quota mensal. Este tipo de Socio tera acesso a uma Fan Zone
ppara assistir aos jogos do Benfica em Maputo, com um ecra gigante e varias animagdes dos
parceiros locais, Merchadising especifico e ainda “comes e bebes” tal como acontece em Portu-
gal nas fases finais dos Europeus e dos Mundliais de futelbol. Depois de Maputo, Luanda se

seguiral

Estimamos que a partir do terceiro ano tenhamos um encaixe superior a usdis Mihdes de

Mogambique e de 15 milhées de usd de Angola.

Adicionalmente, iremos abrir escritorios de representagdo do Benfica nos EUA, Canada, Suica e
Franga, onde trabalharemos com as Casas do Benfica locais para criar e organizar uma base de
dados completa do universo de benfiquistas existentes em cada geografia. Teremos numa
primeira fase os perfis dos adeptos do clube e os canais de comunicagéo com os MmMesmos,
visando, posteriormente, criar escolas de futelol e de outros desportos, criar ofertas comerciais

especificas para estes adeptos, tanto numa logica de associativismo, como pela via comercial.

Este sera o primeiro passo da criagéo do primeiro Clube Global do Mundo. Consideramos haver

potencial para a abertura de clubes filiais do Benfica em Franga, na Suiga, nos EUA e no Canada.

Comigo o Benfica ira mostrar a sua dimensao Social, cultural e Econdmica Nno seu maximo

esplendor!
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“A voz do Benfica em termos publicos foi insuficiente.”

Como clube de maior dimensao a nivel nacional, quer pelo seu peso social, quer pelo numero de

titulos conguistados ao longo da sua histodria, o Sport Lisboa e Benfica deve liderar nédo sé dentro,

como fora do campo. Ao longo dos Ultimos anos, a voz do Benfica em termos publicos foi insufi-

ciente e claramente nd&o garantiu a salvaguarda dos seus interesses.

“Defendemos uma politica de total transparéncia
para com os socios.”

Defendemos uma politica de total transparéncia para com os socios que sdo 0os

responsaveispela eleigcdo dos orgdos sociais e por eles se devem sentir respeitados.

Neste sentido, serdo varias as medidas e temas da area institucional que iremos implementar,

destacando para ja as seguintes:

e Gabinete de Relagdes Institucionais

Gestao das relagdes com todas as entidades que superentendem o futebol nacional e

internacional, como a FPF, Liga Portugal, FIFA e UEFA. Este gabinete tem como principal

objetivo garantir o incremento do peso Institucional do clube nestas instancias.

No ambito das fungdes deste Gabinete, existem posigcdes prévias que iremos defender
de forma intransigente para a evolugao do futebol portugués:

e Independéncia dos Conselho de Arbitragem, Justica e Disciplina;

e Reformas competitivas;

e Revisdo da taxa fiscal dos bilhetes para eventos desportivos;

e Independéncia dos Conselho de Arbitragem, Justica e Disciplina

Para promover a transparéncia do futelbol portugués, a imagem do que acontece noutros
paises, consideramos ser extremamente importante que estes orgados ndo estao sob a
egide da FPF ou Liga Portugal, onde os clubes tém assento.

Apenas atraves da independéncia destes orgdos sera possivel acreditar numa total
transparéncia e independéncia, 0 que € algo determinante para valorizar o produto que
s&0 as competicdes nacionais. Apenas desta forma podemos valorizar o produto que se
pretende maximizar para efeitos da centralizag&o de direitos de transmisséo, receitas de

patrocinios, etc.
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e Reformas competitivas

Tal como referido no ponto anterior, se queremos ter uma Liga com o maior valor e inter-
esse comercial, € impensavel manter os atuais quadros competitivos.

Defenderemos junto da Liga Portugal o desenvolvimento de um estudo exaustivo e
independente sobre o formato da Liga. Acreditamos que uma redugéo do nimero de
clubes da Liga sera sinonimo de aumento de competitividade e, consegquentemente,
aumento do seu valor comercial para a venda dos direitos de TV e aumento do volume de
patrocinios, bem como indiretamente contribuir para uma melhor performance dos

clubes nacionais nas competicdes da UEFA

e Fiscalidade

Como clube lider em Portugal em termos de peso institucional e dimens&o social, o Benfi-
ca deve ser a voz mais ativa e liderar uma discuss&o que ha anos € adiada Nno nosso pais, a
revisdo da incidéncia fiscal sobre os bilhetes para eventos desportivos.

A imagem do que sucedeu na area da cultura, devemos exigir a reducéo do IVA sobre os
bilhetes para aumentar a competitividade do desporto nacional.

Seremos intransigentes nesta luta, quer junto dos orgaos que superentendem o despor-

to nacional, quer do Governo de Portugal.

e Relacgdes institucionais com clubes

Entendemos que ao longo de varias decadas, o Sport Lisbboa e Benfica ndo se soube
impor como clube de referéncia nacional no capitulo das relagdes institucionais com os
clubes rivais

A nossa histodria e os valores da fundagao pela méo de Cosme Damido s&o inegociaveis
[para a nossa lista

Nunca seremos subservientes. Nunca toleraremos gque cologuem em causa do nome da
Nnossa instituigao.

Apesar de vivermos numa sociedade diametralmente oposta em termos de valores e
relagdes a do periodo de fundagdo da nossa grandiosa instituicdo, nunca abdicaremos de
um valor tao central no nosso ADN, o Respeito.

E importante que valorizemos o futebol nacional, a Liga portuguesa. E para o fazermos
devemos manter relagdes de respeito para com todos os seus participantes.

A sarivalidade faz parte do desporto e adversarios fortes so valorizardo mais as nossas
vitorias.

Como tal, iremos trabalhar com todos para garantir o melhor produto possivel, mas
sempre com politica de tolerancia zero para quaisquer comportamentos que belisquem o

NOSSO NOME, OS NOSSOS Vvalores e a nossa historia.
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CODIGO DE ETICA DO CLUBE

Sera criado um codigo de boas praticas, transversal a todo o clube e empresas participadas, que
Visa assegurar que todos os dirigentes e profissionais do universo do Sport Lislboa e Benfica
cumprem com os mais altos padrdes de rigor e transparéncia.

Este codigo sera de dominio publico, estando disponivel no site oficial do clube, para que possa
ser claro para todos os socios e adeptos do nivel de exigéncia que sera colocado para qualquer

pessoa que represente o Sport Lisboa e Benfica, seja em que fungcéo for.

PORTAL DE BOA GOVERNACAO

A imagem de praticas de varios clubes internacionais, como o Real Madrid, Manchester United ou
Ajax, sera criado um Portal de Boa Governagao que visa assegurar uma lideranca totalmente
transparente para os socios e adeptos.

Consideramos ser imprescindivel a implementagcéo desta medida para assegurar o bom nome
da instituicdo e de quem a representa.

Entendemos que a transparéncia € um pilar essencial da governacao do Sport Lisboa e Benfica.
Por isso, disponibilizaremos nesta area informacgao clara e acessivel sobre a estrutura institucion-
al, a gestao financeira, os processos de planeamento estratéegico e os compromissos contratu-
ais relevantes.

Esta iniciativa reflete o empenho do Clube em manter uma relagéo de confianga e proximidade
COM OS seus sOcios, investidores, parceiros e a comunidade em geral, promovendo o escrutinio
publico e a responsabilidade na condugéo dos seus destinos.

A politica de transparéncia do Sport Lisboa e Benfica & dindmica e esta sujeita a um acompan-
hamento permanente, com mecanismos de auditoria e atualizagcdo que asseguram o alinhamen-

to com as melhores praticas nacionais e internacionais em mateéria de acesso a informagao.

PRESIDENCIA ABERTA

O clube deve estar, mais do que nunca, perto dos socios depois de decadas de um afastamento
crescente. Tendo Nno seu codigo genetico os valores democraticos, defendemos uma presidén-
Cia de proximidade, onde os drgaos sociais tenham uma relagéo direta com os socios e adeptos.
Neste sentido, ao longo do ano, ser&do marcadas sessdes de esclarecimento e convivio entre
memibros dos orgaos sociais, desde o seu Presidente aos restantes membros, e socios e adep-
tos, preferencialmente em Casas do Benfica, em Portugal e no Mundo, assim como outros
nucleos de benfiquistas que pela sua dimenséo possam organizar este tipo de tertulia, que serdo
peguenas sessdes de trabalho e brainstorming, para a melhoria do clube.

Estes encontros visam ouvir os socios e adeptos, as suas opinides e contributos, para em con-
junto procurar de forma continua a melhoria de todas as politicas e processos do clube. Como
verdadeiros proprietarios do Sport Lisboa e Benfica, o feedback que possam dar € valioso pois
sO assim € possivel perceber o que sente a nagéo benfiquista e ir ao encontro das suas expec-

tativas e anseios.
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O Sport Lisboa e Benfica tem de ser uma bandeira e um exemplo para a sociedade portuguesa.
Deve ter um papel ativo no beneficio da sociedade e no fomento de programas educativos tendo
em vista o bem-estar comum e a pratica desportiva.

E também central continuar a fazer crescer o sentimento de pertencga junto das novas geragdes,
com agdes concretas para os Mmais jovens, de forma a disseminar o sentimento de pertenca ao
maior clulbe nacional.

Apresentamos de seguida um conjunto de agdes, que decorrerdo no ambito da atividade da

Fundacéao Benfica, que visam cumprir estes objetivos.

Programa “Primeira vez na Luz”

Identificagéo de socios e adeptos, com ajuda das Casas Benfica, que nunca tenham assistido a
um jogo no Estadio da Luz. Adeptos ou socios com forte ligagédo ao clube, mas que pelos mais
diversos motivos nunca tenham tido a oportunidade ou possibilidade de viver ao vivo as emogdes
de um jogo na Catedral.

Por jogo, queremos trazer cinco pessoas com este perfil (e um acompanhante) a assistir a um
jogo do SL Benfica, na area da sua preferéncia (Tribuna Presidencial, Zona Corporate ou entre o
publico em geral).

Este programa “Primeira vez na Luz”, que sera um verdadeiro batismo na nossa Catedral, ira dar
origem a um conjunto de conteudos com caracter documental e regular, quer nas redes sociais
do clube, plataformas parceiras e na grelha programatica da BTV, em formato de Grande

Reportagem.

Roadshow escolas

Criar um formato de roadshow (a definir futuramente mediante estudo orgamental) que possa
decorrer ao longo do ano, para promover a histdria do clube, dar a conhecer parte do seu espolio e
merchandising para venda, assim como atividades que possam interessar a uma audiéncia mais
jovem, com jogos, face painting e outras atividades.

O objetivo € levar o clube a cada canto do pais, huma iniciativa que deve envolver as Casas do
Benfica espalhadas por Portugal, que poderao identificar os melhores locais em cada uma das

suas zonas de influéncia para disseminar o Benfiquismo.
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Programa Promocao Desportiva em Escolas

Num protocolo a desenvolver com o Desporto Escolar, o clube ira criar um programa que possa
promover a pratica desportiva em escolas de todo o pais. A ideia sera levar treinadores e atletas
das mais diversas modalidades as escolas nacionais para dar a conhecer diversas modalidades e
incentivar a pratica desportiva, criando habitos de vida saudaveis na sociedade portuguesa. Esta

acdo permitira ainda a proximidade das novas geragdes com o Sport Lisboa e Benfica.

Programa de apoio comunitario

A imagem da iniciativa internacional criada pelo jogador espanhol Juan Mata, Common Goal, onde
os atletas aderentes doam 1% do seu ordenado para apoio a causas sociais, pretendemos criar um
programa similar no seio da Fundagao Benfica, em que todos os jogadores da equiipa de futelbol
profissional irdo doar 1% do seu vencimento anual a entidades a sua escolha, de entre uma rede de
parceiros que a Fundagdo desenvolvera, com o compromisso de, alem da doacgéo financeira,

participarem em agdes solidarias e visitas as entidades que cada profissional selecionar.

Visitas a escolas

Ao longo do ano letivo sera definido um plano de visitas a escolas dos maiis variados protagonistas
do universo Benfica. Desde jogadores do futebol profissional, atletas da formacéo, atletas de
modalidades, lendas do clube, etc.,, para garantir uma politica de proximidade com os mais novos.
Apesar de a escolha do clube de cada um ser muito influenciada por motivos familiares, &
importante que continuemos a promover o clube junto das audiéncias mais novas, com o objetivo
de continuar sempre a fazer crescer o nUMmero de adeptos do Sport Lisboa e Benfica.

Nao faz sentido continuar a colocar os protagonistas numa redoma. Dar um acesso privilegiado e
regular dos idolos junto dos mais jovens € uma forma de reforcarmos a nossa marca e a nossa

audiéncia.

Casa do Jogador
Projeto a desenvolver no ambito da Fundagéo Benfica para criagdo de espago de acolhimento de
antigos atletas com mais de 65 anos que necessitem de apoio do clube e que em contrapartida

desempenharao fungdes de promogéo do Benfica por todo o territdrio nacional.
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“E preciso voltar a unir a Nacdo Benfiquista.”

Ao longo dos ultimos anos temos assistido a um afastamento entre o clube e a Diregdo do
Clube e os seus verdadeiros donos: os socios e adeptos. E critico alterar este movimento. E da
forga popular que o Sport Lisboa e Benfica se tornou o maior clube portugués e um dos maiores
a nivel mundiial. E preciso voltar a unir a Nacéo Benfiquista, onde se tem de incluir voltar a ter uma

politica de proximidade com as Casas e Filiais do clube.

e Programa “Honrar a nossa historia”

Criagdo de um programa gue envolva um elevado numero de antigos atletas do clube, nas mais
diversas modalidades, que tenham ajudado a escrever importantes capitulos da sua histodria,
para continuarem a ser bandeiras do clube e portadores da sua mistica.

A ideia passa por integrar todos estes ex-atletas em agdes varias que o clube promova, sejam
elas internas, para transmitir os valores do clube aos atuais profissionais, especialmente
estrangeiros, atividades comerciais, agdes em escolas e outras de foro social no ambito do
trabalho a desenvolver pela Fundacéao Benfica.

E preciso ter memodria e honrar aqueles que ao longo das suas carreiras contribuiram para o
crescimento do clube, para a conquista dos seus objetivos. SO honrando a nossa historia podere-

mMos continuar a liderar no presente e futuro.

e Novas formas de filiacao
e Criagdo de novas formas de filiagdo que possam potenciar o aumento do numero de
socios do clube através dos socios das casas e filiais que muitas vezes apenas tém
vinculo a estes NUcleos e ndo ao clube;
e Este novo formato de filiagdo devera ter um baixo custo e garantir alguns dos beneficios

comerciais gue os socios do clube tém;

e Conselho consultivo do sécio

Tem como objetivo gerar uma maior proximidade do universo de associados junto da Direg&o e
promover a geragéo de ideias que possam contribuir para o sucesso do clube. Por outro lado,
pretende acelerar a circulagao de informagéo sema qual o clube Nndo consegue resolver assun-
tos, alguns dos quais de simples resolugcéo;

Esta iniciativa podera ainda dar origem a uma variagdo dos orgamentos participativos tal como
oOs existentes em alguns Municipios nacionais, onde o Conselho de Socios possa propor a
votagao dos socios algumas ideias que possam ser implementadas no clube de acordo com a
vontade soberana dos associados. Vamos promover O regresso massivo a participacao nas AGs

do Benfical
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O brago armado do clube, as Casas do Benfica s&o tantas vezes esquecidas por quem dirige os
destinos do Sport Lisboa e Benfica. Tanto a nivel nacional, como internacional, as Casas sdo uma
extensao do Estadio da Luz, para que tantos que estdo longe da Catedral, possam juntos vibrar
com os jogos das equipas do clube, falarem sobre o clube gque tanto amam e conviverem delbaixo

do emblema da aguiia.

“As Casas do Benfica
sao tantas vezes esquecidas.”

E desolador que locais onde a didspora portuguesa tem ainda enorme dimens&o, como & o caso
da capital francesa, Paris, tenham encerrado as portas da Casa do Benfica. Esta € uma realidade

a gual o clube nao pode ficar indiferente.

Temos consciéncia que 0s recursos sdo Mmaioritariamente escassos e que muitas das Casas do
Benfica vivem do enorme sacrificio de pessoas que vivem intensamente o clube. Como tal,
defendemos que deva ser estipulado um valor a incluir Nno orgamento anual do Sport Lisboa e
Benfica, uma reserva de emergéncia, que possa apoiar Casas do Benfica em dificuldades, para
garantir que as mesmas poderao manter as portas abertas e continuar a difundir os valores do

clube nas suas comunidades.
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Ao longo das Ultimas décadas o Sport Lislbboa e Benfica foi-se tornando um clube fechado, que
NA&o comunica para fora, que se afastou dos seus socios € adeptos, como se de dois mundos

diferentes se tratassem.

Existe uma clara crenga interna de que quanto menos se comunicar melhor, esquecendo-se que

isso so afasta os seus adeptos do clube.

Numa altura onde a comunicag&o tem crescido com o eclodir das redes sociais, onde os princi-
pais clubes internacionais usam estas ferramentas para estar mais proximo dos seus figis
seguidores, onde se produz conteudo exclusivo para que os adeptos conhegam a realidade o
dia-a-dia dos clubes, a politica do nosso clube foi sempre fechar, cortar o acesso, como se
quanto Mmenos acesso houvesse Mmaior seria a performance desportiva. Contudo, nem ha

acesso, nem ha resultados desportivos.

Temos de pdr fim a este paradigma. VVoltar a abrir as portas do clube, ser transparentes, proxi-
mMos daqueles gue nos seguem diariamente, avidos de ter acesso a todos os pormenores da

realidade diaria do maior clube nacional.

Ao clube importa liderar a comunicagéo, reagir ndo € suficiente, deve criar a todo tempo a sua
narrativa e defendé-la em todos espagos mediaticos. Deve criar um centro de informacgéo e
estratégia com uma equiipa interna externa que funcione 24 horas/dia. Deve ter todas as ferra-
mentas tecnologicas ao seu dispor na anadlise da informagéo a todo o momento. Chegar mais e

melhor a comunidade Benfiquista.

A nossa estratégia de comunicagéo tera como principais pilares:

e Comunicacio ativa

O clube ndo pode continuar com a politica de comunicagéo politicamente correta junto das
instituigdes desportivas nacionais. O Sport Listbboa e Benfica € a voz mais forte do desporto
nacional e deve vincar sempre a sua posicao de forma clara e objetiva, defendendo diariamente
os interesses do clube.

Ao longo da ultima eépoca, verificou-se uma total passividade do clube a este nivel, apesar de
situagdes latentes que se verificaram semana gpods semana dentro dos relvados, com rivais a
assumirem posigdes de forga e pressdo sem motivo para tal, enquanto o Sport Lisbboa e Benfica

se remetia ao silencia, deixando passar impune toda esta realidade.

e Comunicacao de proximidade

O clube ndo pode Mmanter uma politica de portas fechadas, com um afastamento claro entre os
protagonistas e os adeptos. Defendemos que o clube altere o paradigma de comunicagao
existente, seguindo o exemplo dos maiores clubes das ligas top-5 europeias, com produgéo de
conteudos regulares, acesso aos bastidores e forte presenga nas redes sociais. O Sport Lisboa
e Benfica tem de liderar dentro e fora do campo e esta € uma area que ganha cada vez maior

dimenséo social e onde ndo podemos ficar para tras.
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e Comunicacido com os media

Esta € outra area que consideramos extremamente importante. Pelos seus valores, a comuni-
cacgado do clube com os media deve ser feita de forma transparente e garantindo a estes as
melhores condigdes de trabalho nas instalagdes do Estadio da Luz, Pavilhdes e Benfica Campus.
Comunicar ndo € produzir conteudo Nnos meios do clube e cedé-lo aos drgados de comunicagéo
social. Os meios internos seréo sempre privilegiados, porque séo a ferramenta por exceléncia
[para comunicar com socios e adeptos, mas a imagem do que acontece na Premier League, o
acesso dos media aos protagonistas do clube € algo que deve ser promovido, dentro de uma

politica que privilegiara sempre aqueles que respeitem o clube No seu dia-a-dia.

e Comunicacao interna

O clube necessita de uma maior transparéncia, confianga e atualidade na forrma como comunica
com os funcionarios e socios. Nao faz sentido algum serem, por vezes, os Ultimos a tomarem
conhecimento das principais linhas estrategicas e dos assuntos importantes do clube. Se ndo
soubermos comunicar para dentro como o poderemos fazer para fora. Importa inovar e melhorar

as linhas de comunicagéao.

e Comunicacao Digital

As novas geragdes necessitam de uma abordagem cada vez mais proxima, que os incentive a
participar mais na vida do clube. Importa inovar na criagdo de melhores conteudos, utilizando as
novas ferramentas de comunicagao, fortalecendo, assim, um sentimento de pertenca e orgulho

efetivo para a Nagdo do SLB.

O potencial e o poder do Digital ndo esta a ser capitalizado. A audiéncia Benfiquista € global e

podemos ver esses dados diretamente na plataforma:

Em Espanha encontramos 2,2 milhdées de pessoas interessadas diretamente no SL. Benfica. No
Brasil s&o 5,4 milhdes. Nos Estados Unidos um total de 3,4 mihdes. E em Franca s&o 11 milhdes.
Tudo isto, apenas na plataforma Meta. Se mudarmos para uma plataforma totalmente pensada
para entretenimento como o Tiktok, onde Nno Top 200 existem apenas 17 marcas e 14 sdo de
desporto, grande maioria clubes, ligas e competicdes de futebol, concluimos assim que &
necessario olhar de forma totalmente profissional e de negdcio, algo que ndo esta a ser feito
neste momento. O hegocio € 360° e global e deve ser pensado dessa forma, ou seja, de forma

profissionalizada.

Como o fazer? Esta € sempre a pergunta que se coloca quando alguem apresenta uma nova

ideia ou uma Nnova proposta.

O “Como” €, de certa forma, simples: Profissionalizando a comunicagao Digital.
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Devera haver foco no negodcio Digital. Com diretores, profissionais e equipas que pensem e
executem o lado Digital de forma profissional. Com uma estrategia bem definida, com objetivos
muito diretos e pragmaticos onde o retorno financeiro tem de ser colocado sempre em primeiro

lugar.

Em 2025, o numero de fas ndo € o mais importante, importante € o que conseguimaos criar com
a Comunidade construida nos ultimos 15 anos. O mais importante € o retorno que e possivel ter
com um activo tdo forte chamado SL Benfica, seja em produtos ou em servigos diretamente

ligados a marca Benfica.

Com algum investimento, tendo como base a audiéncia criada desde 2009, € facil chegar aos
potenciais clientes do SL Benfica no Digital. O superpoder da segmentagédo e o superpoder da

marca Benfica, juntos, conseguem esse retorno financeiro.

Existe o conteudo, existe o produto, existe a Audiéncia, com as pessoas certas e de forma
profissionalizada, a marca Benfica sera Global e com retorno financeiro Digital. E um enorme
mundo por explorar e o Benfica, como nas restantes areas onde esta presente, tem de liderar,

com os melhores profissionais e com o melhor conteudo.

e BTV

Fortalecer a BTV com uma intensa participagcéo dos socios e adeptos, maior transparéncia e
pluralidade de opinido. O canal do clube deve ser o meio por exceléncia para passar conteddos
exclusivos, mas tamlbém para dar voz a pluralidade do Universo Benfica. Aceitar e integrar a
opinido de todos os quadrantes, mesmo gue dissonantes com a Diregdo do clube, como forma

de mostrar que este € um Mmeio de comunicagao do clube e ndo de quem o dirige.

e Benfica Content Hub

A imagem de outros projetos internacionais, com a Juventus como exemplo de referéncia com
aligagéo a maior plataforma digital de futelbol do mundo, o 433, no projeto Creator Lalb, o Benfica
deve ser lider a este nivel tambem Nno panorama internacional. Como tal, queremaos criar um
estudio de produgcéo de conteudo media para implementar as melhores praticas nesta area e
encontrar um parceiro internacional que possa maximizar os conteudos, valorizando assim a
marca Benfica em termos globais, para que possa albrir portas a patrocinadores de maior

dimensao gque permitam aumentar as receitas do clube.
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A inovagéo tecnologica centrada na inteligéncia artificial (IA) € fundamental para o Benfica
revolucionar sua estrutura competitiva e comercial. A |A permite uma prospecgao continua,
atuando como um olheiro 24/7 que analisa milhares de talentos globalmente com precisao
analitica, ampliando exponencialmente o alcance do scouting tradicional. Na performance dos
jogadores, a |A oferece monitorizagéo detalhada do atleta digital e medicina preditiva, antecipan-

do lesdes e otimizando treinamentos personalizados para maximizar resultados.

Em fan engagement, a |IA viabiliza assistentes pessoais de conteudos que entregam experién-
cias Unicas e interativas, fortalecendo a ligagéo emocional dos adeptos ao clube. Por fim, a lA
fomenta um ecossistema empreendedor inovador, gerando novas receitas por meio de produ-
tos digitais, servigos personalizados e parcerias tecnologicas, garantindo sustentabilidade e

lideranca do Benfica num mercado desportivo global em transformagao.

Este modelo integrado de inovagéo tecnologica coloca o Benfica na vanguarda do futelbol mod-

erno, otimiza recursos e avanga rumo a um futuro sustentavel e competitivo.
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e New Players Identification | Al como olheiro 24/7

e Objetivo:
e Utilizar inteligéncia artificial e analise de dados avangada para identificar talentos promis-

sores antes da concorréncia.

e Medidas concretas:

e Plataforma de Scouting Global: Implementar um sistema de |1A que monitorize ligas
secundarias e juvenis em tempo real, avaliando meétricas fisicas, taticas e comportamen-
tais.

e Modelo de previsao de potencial: Treinar algoritmos baseados em dados histdricos do
Seixal para prever a evolugéo futura de jogadores, cruzando fatores técnicos, psicologi-
cos e de progresséo Tfisica.

e Integragcdo com dados externos: Conectar o sistema a bases de dados internacionais
(Wyscout, Transfermarkt, InStat) para cruzar relatorios humanos com analise algoritmica.

e Scout Virtual 24/7: Criar uma interface interna onde treinadores e diretores possam

receber alertas automaticos de jogadores com “fit” ao estilo Benfica.

e Player Performance | Digital Athlete & Medicina Preditiva

e Objetivo:
e Transformar cada jogador num “Atleta Digital’, maximizando performance e prevenindo

lesbes com apoio de |A.

e Medidas concretas:

e Digital Twin (Geémeo Digital): Criar um perfil biomeétrico e fisico individual de cada jogador
para simular cargas de treino, fadiga e risco de les&o.

e Monitorizagdo em tempo real: Usar sensores (GPS, biofeedback, sono, nutricdo) integra-
dos num dashboard medico e de performance.

e |A preditiva de lesbes: Desenvolver modelos que antecipem padrdes de risco (sobrecarga,
desequiilibbrios musculares, etc.), permitindo intervengdes preventivas.

e Personalizagcéo de treino: Ajustar o plano diario de treino com base nos dados preditivos e

de recuperacdo, otimizando rendimento ao longo da época.
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e Fan Engagement| Assistente Pessoal de Conteudos

e Objetivo:
e  Aumentar o envolvimento emocional e digital dos adeptos com uma experiéncia person-

alizada.

e Medidas concretas:

e Benfica Al Assistant: Criar um assistente virtual que recomende conteudos, eventos e
produtos (merchandising, bilhetes, modalidades) com base nos habitos do adepto.

e Experiéncia omnicanal: Integrar o assistente na app, site e redes sociais, garantindo uma
comunicagéo fluida e segmentada.

e Conteudo personalizado: Usar |A generativa para criar resumos, highlights e mensagens
customizadas para cada perfil de fa.

e Interagcdo gamificada: Introduzir desafios e recompensas digitais (NF Ts, pontos, acesso

VIP) ligados ao envolvimento com o clube.

e Inovacao & Ecossistema Empreendedor | Geracao de Nova Receita

e Objetivo:
e Posicionar o Benfica como hub de inovagéo desportiva, criando novas fontes de receita e

colaboragéo.

e Medidas concretas:

e Benficalnnovation Lalb: Criar um laboratdrio de inovagéo em parceria com startups, univer-
sidades e empresas tecnologicas.

e Programa de aceleracdo: Langar um programa anual para startups focadas em perfor-
mance, fan engagement, sustentabilidade e data analytics.

e Monetizagéo de propriedade intelectual: Licenciar techologias e metodologias desenvolvi-
das internamente (ex: algoritmos de scouting, ferramentas medicas).

e Captacdo de investimento e patrocinios: Atrair parceiros tecnologicos e investidores

interessados em inovagéo aplicada ao desporto.
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