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MANIFESTO

Carissimos consacios do maior e mais belo Clube do Mundo, 0 meu nome é Jodo
Diogo Manteigas, tenho 43 anos, sou o sécio n.? 12262 e apresento-me perante
vds como candidato a Presidente da Dire¢ao do Sport Lisboa e Benfica.

Apresento esta candidatura porque quero devolver ao Benfica tudo o que o
Benfica ja me deu. Fago-o com sentido de responsabilidade, com amor profundo
ao Clube, e com a convicgdo de que tenho a visdo, a competéncia e a equipa para
que este grandioso Clube volte a conquistar a hegemonia no desporto nacional e
a ser respeitado e temido na Europa. Apresento-me também por ser urgente
recuperar a dignidade institucional, com uma atuagdo transparente, ética e
Séria, que prestigie o Benfica e o seu nome.

Este projeto é ambicioso, mas realista; orgulhoso, mas humilde; virado para o
futuro, mas honrando o passado glorioso.

Divido a nossa proposta para um futuro glorioso em 5 pilares de agdo

fundamentais: Desportivo, Associativo, Institucional, Empresarial e
Infraestrutural.
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MANIFESTO

0 Pilar Desportivo é o centro do projeto. Benfica é Desporto e é sindnimo de
conquistas. Este pilar baseia-se no modelo de Otimizagdo do valor de mercado
das equipas, que privilegia uma real aposta na formagdo, na captacado e
desenvolvimento dos melhores jovens atletas, gerindo o plantel e respetivos
contratos com maior eficiéncia e, consequentemente, conquistando a
possibilidade de realizar negdcios quando planeados em oposi¢ao aquando
obrigados. Este modelo serd focado no Futebol, mas replicdvel em todas as
Modalidades do Clube. 0 objetivo major é garantir a competitividade e sucesso
continuos do Sport Lisboa e Benfica, assegurando que o Benfica se reafirma
como lider no setor desportivo nacional e internacional, alcangando titulos e
proparcionando desempenhos e espetdculos ao mais alto nivel e qualidade aos
seus socios e adeptos.

0 Pilar Associativo visa restaurar e reforgar a ligacdo entre o Benfica e os sécios,
verdadeiros donos do Clube e quem o tornou impar no panorama desportivo
mundial. [remos comunicar mais com os Benfiquistas, implementar programas
de beneficios, incentivar e valorizar a participacGo nas nossas decisoes e
promover campanhas de angariagdo de novos sécios e readmisséo de antigos. E
pelo respeito pelos sacios que serd reformulado o sistema de bilhética, serdo
valorizadas as Casas Benfica e ird ser criada uma iniciativa de Orgamento
Participativo, entre vdrias outras medidas que iremos aplicar. Vos, socios,
voltareis a sentir-se representados e a rever-se em quem vos lidera.
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MANIFESTO

0 Pilar Institucional foca a importdncia e impacto culturais que o Sport Lisboa e
Benfica tem no panorama nacional, sendo o principal objetivo das medidas
presentes neste pilar o de reforgar a lideranga construtiva junto das instituigdes
do desporto em Portugal, mantendo-se como exemplo de ética, transparéncia e
modernidade dentro e fora de campo, e contribuindo ativamente para o
progresso do futebol portugués e ecletismo no pais. 0 Benfica deve liderar a
urgente e necessdria reformulagdo dos quadros competitivos, defender
intransigentemente os direitos dos adeptos e promover os seus valores de
solidariedade, respeito, honestidade, dedicagdo e fair-play.

0 Pilar Empresarial privilegiara a sustentabilidade econémica e financeira do
universo Benfica, assente numa gestdo eficiente, com vista @ otimizagdo da
estrutura do grupo. A grandeza desportiva do Benfica so é sustentdvel com
solidez financeira e gestdo exemplar. E imperativo reestruturar a divida de cada
entidade, em particular do Clube e da SAD. A negociagao do Naming do Estadio, a
internacionalizagdo da comunicagdo e o programa Red Points sdo exemplos do
aumento e diversificagdo das fontes de receita pretendidos.
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MANIFESTO

0 Pilar Infraestrutural engloba a imprescindivel manutengaGo e modernizagdo de
todos os ativos do Benfica. Aqui, incluem-se e salientam-se os planos de
expansao do Estadio da Luz e do Campus do Seixal. No entanto, o Benfica nunca
construird so por construir, e todas as medidas relativas a infraestruturas terdo,
logicamente, particular foco em facilitar a perpetuacdo do sucesso desportivo.

Benfiquistas, chegou 0 momento de repensar o caminho que queremos para o
nosso Clube, que Benfica desejamos para as novas geragaes. Escolham o futuro
e ndo o passado. A coragem, negando o comodismo. A renovagdo, afastando a
repeticdo. Um Benfica que se olhe com orgulho, dignidade, e integridade, fiel aos
principios da sua Fundagdo. 0 Clube do Povo, democradtico, erguido com amor e
trabalho, que se tornou enorme, gigante, pela forga das suas gentes.

Lidero uma candidatura e equipa de rotura geracional, estrutural e total com as
(ltimas décadas do Clube, com a experiéncia e conhecimento do meio desportivo
e do Futebol necessdrias a implementar desde o primeiro dia tudo a que nos
propomos.

Ndo deixem a decisGo nas mdos de outros, ndo recusem a voz que 0 vosso voto
tem, ndo acreditem em resultados antes do apito inicial, ndo se conformem com
vitorias apenas ocasionais. Informem-se. Participem. Votem. Por principios e
convicgdo. Por Amor. Um Amor que voltara a unir este grandioso Clube.
Benfiquistas, ndo tenham medo, ndo temam o futuro. A mudancga vai chegar, e o
Benfica Vencerd.




A DIRECAO

PRESIDENTE
SPORT LISBOA
E BENFICA

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE ey VICE-PRESIDENTE
MODALIDADES FINANCEIRO ASSOCIATIVO B e INFRAESTRUTURAS

PRESIDENTE Jodo Diogo Manteigas, sacio 12262

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
PLANEAMENTO E ESTRATEGIA JURIDICO

Luis Rosdrio, sécio 16606 Henrique Nunes, sacio 98861
VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
MODALIDADES ASSOCIATIVO

Vitor Pataco, sécio 38801 José Rosdrio, sécio 16605
VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
FINANCEIRO INFRAESTRUTURAS

Pedro Placido Pereira, socio 39533/1 Ricardo Rodrigues, sdcio 22726/1
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0 CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE Luis Coradinho Alves, socio 52882

VICE-PRESIDENTE
Vera Felisberto, sacia 87287

VOGAL
Ana Martins, sdcia 128905

VOGAL
Paulo Patricio, sacio 13394/1

VOGAL
Paulo Chaves, socio 32441
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PILAR ASSOCIATIVO

0s sdcios sao, em simultdneo, os verdadeiros donos do Sport Lisboa e Benfica e o
seu ativo mais importante. £ imperativo que a sua ligagdo ao Clube seja
protegida e reforcada, motivando uma participagdo mais ativa, um escrutinio
mais atento, uma proximidade refor¢ada. 0s principais focos e objetivos deste
pilar do Programa incidem na valorizagdo dos sécios e das Casas Benfica, na
comunicagdo de proximidade, na implementacdo de programas de beneficios
exclusivos e em alcancar o numero de 500 mil associados, consolidando o
Benfica como o clube com mais sécios a nivel mundial.

RED POINTS

Trata-se de um programa de beneficios capaz de contabilizar e valorizar cada
interagdo de um sdcio com o Clube, incorparando o ja existente "Mais Vantagens”,
que serd revitalizado e expandido.

Este programa ndo prevé qualquer custo adicional para os sécios, sendo que a
acumulacdo de "pontos” premiard a participagdo associativa no Clube, seja a
presenca em jogos das diversas equipas e em Assembleias Gerais, seja a
angariagdo de novos sacios.

0s "pontos” acumulados poderdo ser utilizados em compras de bilhetes,
merchandise, assinaturas BTV ou em parceiros do "Mais Vantagens', por exemplo.
A proposta passa por oferecer ao associado beneficios tangiveis, alinhando a
vivéncia do Clube com vantagens reais no dia a dia.

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 08



PILAR ASSOCIATIVO

RED POINTS

TABELA DE BENEFICIOS

PRATA QOURO PLATINA EUSEBIO

Desconto Loja Benfica

Desconto entrada Museu Cosme Damido

Desconto Tour do Estadio

Desconto BTV

Sorteio Mensal Camisola de Jogo

Acesso ao Espélio Digital

Sorteio Convite duplo para assistir 1 jogo campeonato nacional no camarote presidencial®

Sorteio de 17 lugares duplos para receber os jogadores na garagem do Estadio da Luz

LL[L]L

1 Entrada dupla: Museu Cosme Damido*

1 Entrada dupla: Tour do Estadio*

Sorteio 1 viagem com a equipa para um jogo das competicdes europeias

Sorteio 1 camisola assinada pelo plantel futebol com dedicatoria personalizada®

Y AYAYAYAYAIAYAS

1 Tour Benfica Campus*

Oferta portes de envio em compras online da Loja Benfica

1 Tour Centro de Documentagdo e Informagao®

Sorteio 25 lugares duplos para a Gala Benfica

AN AYANAYAYRTATATAYAYAS

Surprise Pack no primeiro e lltimo jogo do campeonato nacional

Sorteio de 100 bragadeiras autografadas pelo Capitdo de Equipa de Futebol

Assistir 1 Treino Aberto no Camarote Presidencial*

Oferta 1 Cachecol Exclusivo Competigoes Europeias

1 Convite para evento com jogadores(as) modalidades / futebol femininc*®

AR AYENANES AN ENESANENESESESENESES

*1 por época

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO
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PILAR ASSOCIATIVO

RED FAMILY

Junta-te a familia Benfiquista.

Muito mais que uma campanha de angariagdo de sdcios, serd um movimento de
unido de Benfiquistas, com o objectivo de chegar a todos - 0s que vivem perto do
Estadio da Luz, os insulares, os emigrantes Portugueses e os estrangeiros que
vivem o0 Benfica a distdncia. A proposta preveé:

o (ferecer condicoes atrativas para a recuperacgdo de numero de sdcio, com
uma redugdo de 50% do valor das quotas em falta, disponiveis até o final de
2025

e Revitalizar a campanha Socio Familia

e Campanha em parceria com as Casas Benfica, em que 257 do valor da
quotizacgdo de socios captados por uma determinada Casa reverte a favor
da mesma

e Campanha de angariagGo de novas socios por sugestdo de actuais
assaciados, em que 25% do valor da quotizagao do novo sécio serd
creditado na carteira virtual do sécio angariador (limitado ao 1° ano de
quotizagdo)

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 10



PILAR ASSOCIATIVO

RED FAMILY

e [sencdo de pagamento de quotas a todos 0s socios menores de 14 anos de
idade

e Possibilidade de suspensdo da quotizagdo em casos de desemprego ou
doenga

e Aposta da campanha em regioes-chave: PALOP, Europa e América

CASAS BENFICA

e Benfica em Movimento

o Iniciativa destinada a facilitar a deslocagdo de sdcios e adeptos aos
jogos do Benfica e as Assembleias Gerais. Serao organizadas viagens
de autocarro, em articulagdo com as Casas e parceiros locais, com
rotas optimizadas para servir o maior numero de Benfiquistas. Que
nenhum sacio deixe de apoiar o Clube por motivos logisticas ou
financeiros. A iniciativa ndo se limitard aos jogos de Futebol, sendo
disponibilizado transporte para os jogos das Modalidades e para as
Assembleias Gerais, refor¢ando a participagdo e unido associativa

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO
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PILAR ASSOCIATIVO

CASAS BENFICA

e (riacdo de um modelo estruturado de financiamento, assente num fundo de
apoio, destinado a iniciativas especificas das Casas, nomeadamente a
melhoria infraestrutural, a criagdo de Escolas Benfica e a organizagdo de
eventos. 0 acesso a este fundo serd através de candidaturas, com critérios
transparentes. Serd um incentivo as Casas para a apresentagdo de projetos
que promovam a ligagdo com os socios e que fortalegam o Benfica em cada
regido

e (entral de Compras
o C(entralizar-se-a a negociacao de diversos produtos e servigos das
Casas, com inicio nos principais fornecedores/parceiros do Benfica
(Ex: Sagres)

e /cesso a coberturas pela Benfica Sequros

o Melhoria das condigoes de acesso a merchandising oficial para venda,
reservando o Clube stock suficiente para este fornecimento

e Alteragao do local de estacionamento dos autocarros em dia de jogo no
Estadio do Luz

e [igitalizacdo das Casas Benfica, incorporando funcionalidades no site
oficial como a possibilidade de se tornar sécio de uma Casa

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 12



PILAR ASSOCIATIVO

CASAS BENFICA

Receita dos 2 treinos abertos anuais

Prioridade na aquisicdo de bilhetes pelos sécios das Casas (ndo sdcios do
Clube) em relagdo a adeptos e publico geral

Reserva de bilhetes para jogos fora para Casas da regido. Apenas disponivel
para socios em simultdneo do Clube e da Casa em questao

A semelhanga do programa de recrutamento de sécios, as Casas Benfica
que recrutarem parceiros locais para o programa Mais Vantagens irdo
beneficiar de 25% dos valores angariados para a sua Casa. Num momento
inicial, este processo s ird estar disponivel a Casas em territorio portugués.
Os valores angariados serdo colocados na conta corrente da respectiva
Casa

e (riacdo da figura de Gestor Regional dedicado para as Casas
e (asas Benfica Virtuais: serdo o primeiro passo para a cria¢do de novas
Casas em localizagoes onde ainda nao existem Casas Benfica. Através de

uma plataforma digital, 0s sacios e adeptos poderdo organizar-se, interagir,
promover atividades e iniciar o processo formal de abertura de uma Casa.

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 1]



PILAR ASSOCIATIVO

CASAS BENFICA

e Reserva de bilhetes para jogos fora para Casas da regido. Apenas disponivel
para sécios em simultdneo do Clube e da Casa em questdo

e A semelhanga do programa de recrutamento de sdcios, as Casas Benfica
que recrutarem parceiros locais para o programa Mais Vantagens irdo
beneficiar de 25% dos valores angariados para a sua Casa. Num momento
inicial, este pracesso s ird estar disponivel a Casas em territorio portugués.
0s valores angariados serdo colocados na conta corrente da respectiva
Casa

e (riacdo da figura de Gestor Regional dedicado para as Casas
e (asas Benfica Virtuais: serdo o primeiro passo para a criacdo de novas
Casas em localizagoes onde ainda nao existem Casas Benfica. Através de

uma plataforma digital, os socios e adeptos poderdo organizar-se, interagir,
promover atividades e iniciar o processo formal de abertura de uma Casa.

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 14



PILAR ASSOCIATIVO

BILHETICA

e Transparéncia e Critérios

o Divulgar numero e tipologia de bilhetes que o Clube recebe e
disponibiliza para venda

o Numero de bilhetes alocado a corporate, patrocinadores, grupos de
sacios, Casas e sacios em geral serd publicitado

o Promover debate alargado para estabelecimento de critérios de ordem
de venda, nomeadamente em votacdes no site e redes sociais, abertas
a sugestoes

e Mercado secunddrio
o Revisdo dos critérios e regras de transmissdo e venda dos Red Pass
o Combate a revenda ilegal
o 907 do valor da revenda creditado em carteira virtual
e Modernizacdo do sistema de bilhética online
o Neste novo sistema, serdo incluidas fungaes como um contador digital
de bilhetes ainda disponiveis, a possibilidade de carregamento prévio

da carteira virtual para facilitar o processo de pagamento e checkout,
e uma real transparéncia e fidedignidade das filas virtuais

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 1B



PILAR ASSOCIATIVO

BILHETICA

e Precos

o Limitagdo do aumento do prego dos Red Pass a taxa de inflacdo e a
anos em que a equipa de Futebol tenha conquistado o campeonato
nacional

o [Estabelecimento de um valor maximo para o prego de bilhetes em
jogos fora de casa a partir do qual o Clube assumird a diferenga de
custos, protegendo os socios do abuso especulativo praticado por
outros clubes

e Bilhetes Fisicos

o Envio aos sacios via e-mail de bilhetes digitais personalizados, com
design alusivo ao jogo e o seu contexto. No final da época, em parceria
com um fornecedor oficial do Benfica, 0s sdcios terdo a possibilidade
de imprimir todos os seus bilhetes em dlbuns, preservando as
memorias de uma épaca desportiva inteira de uma forma exclusiva

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 16



PILAR ASSOCIATIVO

BILHETICA

e Red Pass Personalizado

o Qs sacios poderdo adquirir um Red Pass personalizado no inicio de
cada época. Este Redpass ndo ird substituir o acesso ao estddio pela
APP, mas serd um complemento para os sdcios que preferem entrar
com o cartdo fisico e desejam conservar ou personalizar uma
recordacdo da epoca. No inicio de cada época, votar-se-ao 10 designs
que os socios poderdo escolher para o seu Red Pass

o Este templates serdo criados pelos sdcios e votados online. Haverd
também a possibilidade de o sdcio criar o seu proprio Red Pass

0 talento e a dedicacdo Benfiquista sao exemplo do que queremos valorizar.
Agradecemos este trabalho ao Rafael Silva, sécio 244798.

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 17



PILAR ASSOCIATIVO

APROXIMAR 0S SOCI0S

e Provedor do Sécio

o Serd criada a figura do Provedor, que atuard como principal ligagado
entre os Orgdos Sociais do Sport Lisboa e Benfica e os sdcios.
Garantird que todas as questoes, sugestaes e reclamagoes dos socios
sejam ouvidas, mediando conflitos e contribuindo para que as praticas
do Clube respeitem a vontade dos assaciados. Promovera didlogo,
transparente e construtivo e identificara oportunidades de melhoria na
relacdo do Clube com os sdcios

o Tera igualmente como fungao elaborar relatorios periodicos a Diregao

o Reportard ao Vice-Presidente para o Assaciativismo

¢ Realizagdo de treinos abertos
o 2 treinos abertos anuais no Estddio da Luz, idealmente nos periodos de
verdo e festivo, com valor de entrada simbdlico (gratuitidade para
criangas, 2 euros sdcios, 5 euros adeptos) a reverter para as Casas
Benfica

e (rcamento Participativo

o Alocacdo de 0,1% do Orcamento do Clube a uma proposta submetida e
escolhida pelos sécios

o Processo ird desencadear-se em diversas fases - submissdo de
propostas pelos socios, andlise de viabilidade e pertinéncia pela
Diregdo, votagdo aberta a todos 0s s6cios

o (0 projeto serd aberto a multiplos tipos de propostas, como a drea
social ou a melhoria infraestrutural

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 18



PILAR ASSOCIATIVO

APROXIMAR 08 SOCI0S

e Abertura da Gala Cosme Damido aos sacios
o (Convite a todos os sdcios que recebam os Emblemas de Dedicagdo
pelos 50 e 75 anos de filiagdo
o Convite a 25 socios nomeados por outros sdcios, em iniciativa de
reconhecimento de "sdcios do ano”
o Inscricoes abertas a todos 0s socios para sorteio de 50 entradas

e Base de Talentos Benfiquista
o Sdcios e adeptos inscrevem-se de forma voluntdria nesta base de
dados, indicando as suas dreas de interesse e experiéncia. 0 Clube
ganha uma possibilidade de mobilizagao de talento assim que
necessdrio, acelerando processos de recrutamento, criando uma rede
de missdo Benfiquista e acrescentando uma nova utilidade a maior
familia de adeptos do mundo

| _—&l 2 7y 12
1. Sécios e adeptos 2. Indicam 2 a 3 areas
inscrevem-se de forma de experiéncia
voluntaria profissional
RGPD -
B
3. Dados tratados 4. Clube pode mobilizar
com consentimento rapidamente talento
e seguranca (RGPD) quando precisa

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 19



PILAR ASSOCIATIVO

APROXIMAR 08 SOCI0S

e Programa de Voluntdrios SLB
o Iniciativa para apoio logistico das vdrias equipas e escaloes de
Modalidades do Clube
o Serd uma variante mais informal da Base de Talentos

e Passaporte Benfica
o Serd criado o Passaporte Digital Benfica, uma nova funcionalidade na

app oficial do Clube, desenhada para guardar e celebrar as memarias
de todos os adeptos que acompanham a equipa. Com esta nova
funcionalidade na app, 0s sécios e adeptos poderdo registar os
estddios e pavilhoes onde assistiram ao Benfica a jogar, com quem
assistiram aos jogos, quantos quilometros percorreram para apoiar o
Clube, entre outros detalhes. Esta funcionalidade da app transforma
cada jornada de apoio ao Benfica numa experiéncia inesquecivel,
permitindo aos adeptos construir um registo personalizado e tnico da
sua ligagdo ao Clube. Além de ser um didrio digital de momentos de
Benfiquismo, o Passaporte Benfica incentivard uma maior interagdo e
ligagdo entre os sdcios e o Clube

B8 conen 28 corres

Passaporte Benfica Passaporte Benfica

Memdrias & Benfica

Juventus Stadium
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APROXIMAR 0S SOCI0S

e Hordrios dos jogos

(@)

(©)

Ira priorizar-se um esforgo para que os jogos realizados ao fim de
semana tenham inicio, no maximo, as 18 horas, respeitando as
necessdrias deslocacoes de socios e adeptos e patenciando uma
maior adesdo das familias

Sera melhorada a integragdo com os hordrios dos jogos das
Modalidades, criando uma real jornada desportiva conveniente a todos
0s adeptos que desejem acompanhar as equipas

e Museu e visitas ao Estddio
o Aentrada no Museu Benfica Cosme Damido e as visitas guiadas ao

(@)

Estddio da Luz voltardo a ser gratuitas para os socios com Red Pass
0s sdcios menores que ndo tenham Red Pass, terdo a oportunidade de
usufruir de 1visita gratuita ao Museu e ao Estadio por ano

e Espalio Digital

(©)

(@)

Ira ser criada uma Plataforma online

Permitira aos sdcios o acesso a vasta documentagao e imagens
historicas do nosso Clube - de fotografias de jogos e atletas, aos
troféus na posse do Clube, nao olvidando a vasta colegao de jornais,
livros e reportagens

Plataforma serd integrada também nas visitas ao Museu

Disponivel para atividades educativas de Literacia Benfiquista

0 acesso ao espalio serd gratuito para todos 0s sAcios e pago para 0s
adeptos e outras instituicoes
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APROXIMAR 0S SOCI0S

o [epartamento de Apoio Juridico

(@)

Surgird com o objetivo de garantir um apoio completo e eficaz aos
nossos socios

Serd dedicado a prestar assisténcia juridica em situagoes ocorridas
nos complexos desportivas do Sport Lisboa e Benfica ou em viagens de
apoio as diferentes equipas

0 principal objetivo é asseqgurar que 0s socios tenham acesso a
suporte legal em casos de eventuais incidentes, como questaes
relacionadas com bilhética, sequranca, acessos ou quaisquer outras
que ocorram no contexto de acompanhamento e apoio ao Benfica

DIAS A BENFICA

e fim de semana das Modalidades

(©)

Evento bianual dedicado a celebrar e promover as modalidades do
Sport Lisboa e Benfica, destacando o seu papel no ecletismo, historia e
sucesso global do Clube

Jogos, demonstracoes e atividades abertas aos sdcios com todas as
modalidades do Benfica

Torneios amadores, em que sdcios e adeptos poderdo participar nos
pavilhoes e outras instalacoes do Clube

Sessoes de autografos

Esta iniciativa reforgard a ligagdo dos adeptos as modalidades,
incentivando a sua futura presencga no apoio as vdrias equipas e serd
feita nos fins de semana das paragens para as selegoes
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DIAS A BENFICA

e (erimonia de entrega de Emblemas de Dedicagdo

o A celebracdo dos 25, 50 e 75 anos de socio do Sport Lisboa e Benfica é
um dos momentos mais especiais da vida associativa. Mantendo a
data proxima de 28 de fevereiro, data do aniversadrio do Clube, esta
manha no Estadio da Luz ird ser transformada numa verdadeira
homenagem a fidelidade assaciativa, celebrando de diferentes modos
0S SOcios e 0s seus percursos. A cerimonia serd dividida por faixas de
antiguidade e decorrerd em diferentes espacos do Estddio, com um
formato mais dindmico, envolvente e digno da ligagdo de uma vida
inteira ao Benfica. Serdo criados momentos personalizados, como a
projecdo de nomes nos ecras do Estadio, fotografias no relvado,
encontros com figuras do Clube e espagos de memoaria para recordar
as décadas que cada sécio viveu com o Benfica. 0 desejo é que cada
homenageado sinta que o Clube reconhece o seu percurso com
gratidado e respeito. 0 Benfica vive dos seus sdcios — e estes
Emblemas ndo sdo apenas medalhas, sao simbolos de uma vida
dedicada ao nosso Clube
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DIAS A BENFICA

o [ia da Fundagdo

o Serd um dia especial para celebrar o Associativismo e a Fundagao
Benfica. Coincidira com um jogo no Estadio da Luz

o Planeia-se que figuras do Clube estejam presentes em espagos junto
aos adeptos durante o dia e os sensibilizem para os temas foco da
Fundacao

o Aequipa utilizard um equipamento de edigdo especial e limitada cuja
receita das vendas revertera para a Fundagdo

e (ongresso anual itinerante

o Evento a realizar-se anualmente fora de Lisboa, em formato de
multiplos féruns de discussdo Benfica, com inclusdo de dirigentes,
atletas, socios, adeptos e especialistas externos ao Clube

o Discussdo de temas de interesse do universo Benfiquista

o Estruturado por temas, nomeadamente actualidade, gestdo desportiva,
sustentabilidade financeira, associativismo, modalidades, digital,
planeamento estratégico ou historia

e Jogo das Casas sera mantido
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AMBIENTE ESTADIO DA LUZ

A reformulacdo do ambiente de dia de jogo serd uma prioridade. Por um regresso
a um Inferno da Luz orgdnico e a um "tribunal do terceiro anel” que se faga ouvir
sem ser abafado.

Exterior Estadio (pré-jogo)

e Rotunda Cosme Damido

o Em dias de jogo, serd articulado com as autoridades competentes a
reabertura da Rotunda Cosme Damido aos adeptos nas recepgoes ao
autocarro da equipa. A atmosfera da Luz deve comecar a fazer-se
sentir fora do Estadio e antes dos jogos

o Em alguns jogos de maior importdncia, como ja aconteceu no passado
recente, a equipa entrard pela porta 18, da Estdtua de Eusébio

o Reduzir o volume do som na Fanzone e privilegiar uma sele¢Go musical
mais atenta a temas cldssicos do Clube

o Criagdo de um espaco comercial para as Casas Benfica se
promoverem e ao seu trabalho, assim como a produtos das suas
regioes

o Pop-up Store “Carrega Benfica!” com venda de artigos do Clube cuja
entrada no Estadio seja legalmente permitida, como pequenas
bandeiras. Melhorard o aspecto geral do Estddio, nomeadamente nas
transmissaes televisivas

BENFICA VENCERA PILAR ASSOCIATIVO 25



PILAR ASSOCIATIVO

AMBIENTE ESTADIO DA LUZ

Interior Estddio (durante o jogo)

e Musica/Som

(©)

Alteragdo do speaker nos jogos de futebol, reformulagao nos critérios
musicais e avaliagdo da sua pertinéncia

Diminuir o volume da musica para niveis confortaveis e aceitdveis
Auséncia de musica entre o hino e o inicio dos jogos

Incentivar a entrada de bandeiras de pequena dimensao e outros
artigos de apoio no estadio para criar um ambiente positivo e a
Benfica, especialmente aos mais jovens

Reunir com o Governo e Liga defendendo a extincdo das ZCEAP e uma
maior liberalizagdo na entrada de panos, faixas e bandeiras de
maiores dimensoes

Criacdo de dreas dedicadas a adeptos mais jovens, com atividades
interativas, antes dos jogos

Sensibilizar os sdcios e adeptos a entrarem mais cedo para o Estadio
antecipando o ambiente de Inferno da Luz ao periodo de aquecimento
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PROGRAMA DE INTEGRACAO PARA ATLETAS E STAFF

A integragdo de novos atletas e staff € um momento crucial para garantir que
todos compreendam e incorporem, desde o primeiro dia, os valores do Sport
Lisboa e Benfica. Para fortalecer esta ligagdo e criar um sentido de identidade e
compromisso, implementaremos um Programa de Integragdo estruturado para
todo o staff e atletas, em todas as modalidades e escaloes.

Serd dividido em 2 fases:

e [ntroducgdo ao Benfica - Todos os novos atletas e membros do staff terdo
acesso a uma apresentacdo abrangente sobre a histéria do Benfica, 0s seus
valores, a cultura de exigéncia e o que o tornou um dos maiores clubes do
Mundo, incluindo igualmente uma visita ao Museu e ao Centro de
Documentagao.

e Imerséo na Modalidade - Cada atleta serd integrado na sua respetiva
modalidade através de um maddulo especifico, onde conhecerad a historia da
secgdo, 0s principais titulos conquistados, as figuras de referéncia e as
expectativas do Clube para a sua evolugdo e desempenho.

Com esta iniciativa, garantimos que todos o0s que chegam ao Benfica
compreendem a grandeza do clube e o impacto que podem ter, o contributo que
podem oferecer, G nossa historia centendria.
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GRUPOS ORGANIZADOS DE SOCIOS

0 apoio apaixonado, genuino e desinteressado dos grupos organizados de socios
do Sport Lisboa e Benfica é indubitavelmente valorizado. No futebol e nas
modalidades, em qualquer estadio ou pavilhdo de Portugal e do mundo, deseja-
se, orgulhosamente, continuar a fazer crescer esse mesmo apoio.

Assume-se o compromisso com um relacionamento construtivo, transparente e
respeitador com todos 0s grupos de adeptos organizados, valorizando o didlogo e
a corresponsabilidade, sem deixar de exigir que o respeito pelos valores do
Clube, bem como pelas mais elementares regras de convivéncia em sociedade,
requlamentos e leis.

Procuram-se relagdes estdveis e sauddveis, baseadas em regras claras e no
cumprimento rigoroso dos compromissos, sem nunca negligenciar a defesa
intransigente dos valores e imagem do Sport Lisboa e Benfica, nomeadamente
nos principios de ética, responsabilidade e integridade pelos quais o Clube se
pautou na sua centendria Historia.

0 apoio das bancadas e grupos deve ser uma forga de unido, civismo e orgulho
Benfiquistas, ndo sendo tolerados comportamentos que causem mais danos
patrimoniais e reputacionais ao Clube. 0 entusiasmo e a paixdo devem caminhar
lado a lado com o respeito pelas pessoas, pelas instituicdes e pelas normas que
protegem o0 nosso bom nome.

A missdo é simples mas inegocidvel: assequrar que o apoio dos sdcios e adeptos,
individual ou coletivo, continue a ser uma forga que honra, eleva e engrandece o
Sport Lisboa e Benfica, dentro e fora de campo.
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REGULAMENTO ELEITORAL

Ira ser elaborado pela Diregdo o Requlamento Eleitoral estatutariamente previsto

e atualmente em falta, para discussdo e votagdo em sede de Assembleia Geral
pelos socios. Nesta proposta, ird constar:

e Recenseamento dos sacios residentes fora de Portugal Continental

e Divulgagao antecipada de todos os locais de voto

e Possibilidade de voto por correspondéncia

e Encerramento dos cadernos eleitorais antes do ato eleitoral

e Possibilidade de consulta dos cadernas eleitorais por todas as listas
candidatas

e (arantia de cobertura de todo o processo eleitoral e respetiva campanha
pela BTV

e Responsabilizacdo da BTV pela promogdo de debates entre os candidatos,
dois e em grupo
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ORGANIZAGAO

VP ASSOCIATIVO

DEPARTAMENTO PROVEDOR CASA CASAS, FILIAIS MECENATO GRUPOS
DE SOCIOS DO SOCI0 D0 S0CIo E DELEGACOES BENFICA DE SOcl0S
(ESTADIO) |
DFICIAL LIGACAD
PATRIMONIO CULTURAL
|
RESERVA, CONSERVAGAD ~ CENTRO DOCUHENTAGAO CURADORIA  PRODUGAD SERVICOMEDIAGAD  BENFICA ACADEHICO ESPOLIO DIGITAL
ERESTAURD E INFORMAGAD E EDUCAGAD
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Obsessao: Hegemonia!

0 principal objetivo é garantir urgentemente um aumento da competitividade e o
continuo sucesso do Sport Lisboa e Benfica através de um modelo desportivo
focado no futebol, mas replicavel nas diversas modalidades do Clube.

As propostas que se passam a descrever tém na sua génese o reconhecimento
de que o Sport Lisboa e Benfica deve priorizar, desenvolver e fortalecer a
formacdo e a retencdo de jovens atletas, assim como de ter um melhor critério
nas contratagoes, que terdo de acrescentar e constituir uma mais-valia, numa
visdo de investimento responsadvel.

0 Sport Lisboa e Benfica tem de voltar a reafirmar-se, tornando-se lider e
mantendo-se no topo do setor desportivo nacional, conquistando e renovando
titulos, enquanto luta pela reaquisi¢do do seu espago internacional.

Uma andlise pratica, fria e sintética das competigdes desportivas, leva-nos a
assumir que cometer erros tem um custo elevado em termos de investimento
financeiro e em tempo perdido. Em qualquer competicdo desportiva, terd
sucesso quem cometer o menor ndmero de erros. Esta otimizagdo de processos,
fruto da andlise e estudo do passado recente, aliada a crenca no espirito
Benfiquista e sua vivéncia, levarad o Clube a gloria.
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No ultimo mandato, o futebol profissional do Benfica estagnou. Em simultaneo, o
futebol mundial transformou-se. Recorde-se que os 4 clubes mais titulados do
Reino Unido tém haoje maioria americana no seu controlo (Liverpool, FSG;
Manchester United, Glazers; Arsenal, KSE; Chelsea, Clearlake/Todd Boehly).

Em Portugal, 12 dos 18 clubes da Primeira Liga ja tém investimento estrangeiro
(incluindo o Benfica) e 3 deles jd contam com uma maioria de capital
estrangeiro: Famalicdo, Estoril, Moreirense. 0 mundo do futebol mudou, e mudou
rapidamente. O futebol profissional ndo vive uma época de mudanga, vive uma
mudanca de época. 0 Benfica tem de acompanhar e nao pode falhar.

Confiamos que a chave de sucesso para a hegemonia desportiva transversal

incidira sobre a sequinte formula de composi¢ao de equipas:

Qualidade + Equilibrio + Compromisso = Sucesso Desportivo

BENFICA VENCERA PILAR DESPORTIVO
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o (ualidade - Uma percentagem elevada dos melhores atletas a nivel
nacional deve integrar os quadros do Sport Lisboa e Benfica em todas as
suas modalidades. Sera necessdrio, durante o processo de retengao e
manutencdo de talento, gerir cada atleta de forma diferente e
personalizada

e Equilibrio. Todos os envolvidos (jogadores e staff contratados) saberdo o
que tém de fazer e de que forma. Os sistemas taticos a aplicar em campo
devem ser complementados com um minimo de dois jogadores por posicao
distintos entre si e com valéncias diferentes para permitir a aplicabilidade
de modelos alternativos de jogo

e Compromisso. Todos os atletas aceitam e compreendem a histéria, valores
e principios do Sport Lisboa e Benfica como base para estarem sempre
preparados para entregarem mais do que aquilo que podem, com o objetivo
de ganhar. Isto é a Mentalidade Benfica. Defenderdo a equipa e protegerdo o
interesse do grupo através de um perfil de seriedade, entrega (que inclui
aproximagdo aos socios e adeptos) e profissionalismo
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FUTEBOL PROFISSIONAL

MODELO DESPORTIVO: OTIMIZAGAO DO VALOR DE MERCADO DAS EQUIPAS

Este Modelo Desportivo integra § dimensoes:

e [ficiéncia na gestdo do plantel e contratos para reduzir o nimero de
jogadores e investir em mais qualidade e menos em quantidade

e A aposta na formacgdo e retencao da mesma, tentando chegar ao final do
mandato (2029) com, pelo menos, 40% da equipa A constituida por
jogadores oriundos da formagdo

e /A mestria nas transacoes de atletas e jogadores através de vendas acima
do valor de mercado (algo que o Benfica tem vindo a executar bem) mas
cujas aquisicoes devem operacionalizar-se abaixo do valor de mercado
(rdcio do qual o Benfica se desviou nos tltimos anos).
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FUTEBOL PROFISSIONAL

MODELO DESPORTIVO: OTIMIZAGAO OU VALORIZAGAO DO VALOR DE MERCADO
DA(S) EQUIPA(S)

0 modelo tem em conta 4 premissas chave:

e (dinheiro é relevante, mas a formula vencedora depende da boa gestao do
ativo mais importante: a(s) equipa(s)

e As decisoes de gestao desportiva sao as que tém maior impacto na situagdo
financeira

e ( Clube deve evitar gerir equipas como centros de custos que gastam
receitas de atividades comerciais, devendo olhar para a equipa como um

portfdlio de ativos que gera valor

e Para os socios e adeptos do Clube e accionistas da SAD, o sucesso
desportivo esta acima do retorno financeiro
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FUTEBOL PROFISSIONAL

ESTRUTURA

A estrutura de topo serd composta por 2 diretores desportivos que irdo trabalhar
em conjunto: um focado nas equipas profissionais e outro nas de formagdo. Esta
lideranga serd coadjuvada pelos respetivos diretores de apoio técnico.

A semelhanca do que é visivel nas outras componentes do Futebol Profissional e
de Formacdo, a performance no ultimo mandato da diregdo cessante ficou
aquéem dos objetivas, com apenas 4 titulos conquistados no futebol profissional
a falta de reais oportunidades para os jogadores da formagdo promovidos @
equipa A, tendo a sua utilizagdo sido marginal, em particular nas ultimas duas
épocas desportivas. Tendo isto em conta, serd fundamental reformular a
estrutura, de modo a garantir eficiéncia, uma comunicagdo eficaz e um
alinhamento estratégico a todos os niveis, algo em que o nosso diretor desportivo
tem experiéncia e ja demonstrou ampla capacidade em realizar.

A prioridade serd criar uma organizagdo dindmica e articulada, fruto da
colaboracdo entre os departamentos desportivo, técnico, performance, médico e
de apoio, assegurando que todos o0s processos contribuem diretamente para o
sucesso dentro e fora de campo. Este modelo estrutural serd baseado numa
cadeia de comando clara, mas flexivel, que facilite decisées rapidas e
informadas entre todos. De todos, um!
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FUTEBOL PROFISSIONAL

DIRETORES DESPORTIVOS

0 futuro do futebol do Sport Lisboa e Benfica passa pelo conhecimento e
competéncia da figura chave do diretor desportivo. Com base na experiéncia
acumulada em anos de futebol profissional e sustentado em referéncias
internacionais na gestdo do mesmo, o Diretor Desportivo ird focar-se nos
interesses e objetivos do Sport Lisboa e Benfica, assegurando que todas as
decisoes e agoes sao tomadas em fungdo da sua visao estratégica, principios e
valores fundamentais por acordo com as demais que compoem a cupula
decisoria. Ird igualmente apostar em equipas de suporte ao seu redor, com
fortes perfis de lideranca e delegando nestes as necessdrias responsabilidades,
e ainda estimulard uma cultura assente em valores como a aprendizagem, a
cooperacdo, a responsabilidade, o envolvimento e uma comunicacdo clara,
assertiva, transparente e consolidada com toda a organizagdo.

Os diretores desportivos do Sport Lisboa e Benfica tém como uma das missoes
principais escrutinar as competéncias dos atletas de futebol profissional em 5
elementos que se consideram essenciais para o desenvolvimento e rendimento
desportivo de cada atleta - Tatico, Técnico, Fisico, Mental e Social.

Além desta vertente individualizada, devem do mesmo modo asseqgurar o
trabalho integrado entre todo o futebol de formacgdo, desde o0s sub-14 aos
juniores, com ligacdo e alinhamento profundo bem definido com as equipas
profissionais do Clube (equipas sub-23, B e principal).
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FUTEBOL PROFISSIONAL

DIRETORES DESPORTIVOS
Este trabalho integrado aplica-se principalmente em 4 dimensoes chave:

e (arantia de que o modelo de jogo adotado para o Benfica estd a ser
implementado de forma irrepreensivel

e [efinigcao do modelo de transigdo de jogadores entre escaldoes

e [Definigdo de diretrizes claras para gestdo da carga dos atletas (treino e
jogo)

e f[specificacdo de linhas de progressdo individual e desenvolvimento da
matriz que suporta 0s planos de sucessao

Acrescem a estas dimensaes, as responsabilidades genéricas dos Diretores
Desportivos, que estao associadas a 6 dreas adicionais de foco:

e Mercado: coordenagdo da atuagao em conjunto com o Chief Scout;
Relacaes com agentes e clubes; Construgdo do plantel, efetivacado de

transferéncias

o Coordenagdo: implementar cultura de trabalho interdisciplinar;
Monitorizagdo; Reunices requlares com chefes de departamento
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FUTEBOL PROFISSIONAL

DIRETORES DESPORTIVOS

o Alinhamento com o Presidente/Diregéo: Total sincronismo com a
lideranca e plano estratégico da SAD; Reporte regular sobre progresso,
desafios e dificuldades

o Alinhamento com outros departamentos: Comunicagdo, Departamento
Médico, Departamento de Operacoes, Performance Integrada; Reunioes
requlares de alinhamento; Assequrar funcionamento cooperante

e Ligacdo Profissional-Formacgdo: Relagdo estreita entre os 2 diretores
desportivos; Planificacdo e avaliagdo das descidas e subidas de jogadores
da formagdo; Criagdo e gestdo de grupo de elite; Definicdo dos diferentes
patamares do jogador do Benfica nivel A e B

e Dia a dia da equipa principal: Relagdo estreita com Treinador; Suporte e
colaboragdo com a restante equipa técnica; Presenca proxima em treinos,

estagios e jogos

Estd também no pelouro do(s) Diretor(es) Desportivo(s) a responsabilidade pelo
reforco da Preparacdo Fisica e Performance Integrada.
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FUTEBOL PROFISSIONAL

DEPARTAMENTO DE PERFORMANCE

Com foco no alto rendimento, tanto no futebol profissional como em toda a
estrutura do futebol de formagdo no Benfica Campus, o departamento de
performance deve ser estrutural, permanente e independente das equipas
técnicas de cada escaldo, garantindo continuidade, coeréncia metodoldgica e
uma visao estratégica a longo prazo. A sua missao deve ser dupla: otimizar o
desempenha fisico e reduzir o risco de lesoes, garantindo uma preparagdo fisica
que suporte os elevados padroes competitivos do Clube, época apos época.

Ideias chave que se afiguram uteis para o departamento de “Strength &
Conditioning” no Sport Lisboa e Benfica que estard sob responsabilidade do(s)
Diretor(es) Desportivo(s):

e Assequrar a composi¢do e know how da equipa, composta por especialistas
em forga, poténcia, resisténcia especifica, fisiologia do exercicio,
biomecdnica e reabilitagdo funcional. Este nicleo deve estar a par das
melhores praticas internacionais e ser responsavel por criar e monitorizar
planos de desenvolvimento fisico individualizados para cada atleta

e (oordenacdo vertical entre formacdo e futebol profissional

e Integracdo direta no planeamento desportivo anual
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FUTEBOL PROFISSIONAL

DEPARTAMENTO DE PERFORMANCE

e (riacdo e manutencdo de uma linha de continuidade metodoldgica e de
avaliacdo desde os escaloes de base até a equipa principal. 0
desenvolvimento fisico de um jovem atleta do Sport Lisboa e Benfica deve
obedecer a um plano estruturado a medio/longo prazo, garantindo uma
transicdo natural para o futebol sénior em termos de exigéncia fisica

e Poder consultivo e influéncia relevante na definigdo das cargas de treino,
nos ciclos de recuperagdo, nas fases de pico de rendimento e na
periodizacdo da forca e da poténcia ao longo da época

A preparacdo fisica ndo pode ser vista como uma mera ferramenta de apoio, mas
sim como pilar estrutural da performance desportiva. O treino de forca e
musculacao deve ser visto como base do rendimento e prevengdo de lesoes em
que a forca é a base de todas as qualidades fisicas. 0 treino de forga, prescrito e
adaptado a cada posigao e perfil de jogador, deve estar no centro do programa
de preparagdo fisica, desde os juvenis até a equipa A.

Teremos um sistema de monitorizagdo continua que resulta da implementacao
de sistemas avancados de avaliagdo e monitorizacao de desempenho fisico,
como GPS, plataformas de forca, testes neuromusculares e indicadores de fadiga
central/periférica. A andlise de dados serd transversal e partilhada entre
Performance, Departamento Médico e Equipa Técnica.
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DEPARTAMENTO DE PERFORMANCE

Para este efeito, na missdo que deve ser formar todo o tipo de “stakeholders” no
universo Benfica, ird ser reforgada a aposta na formagdo continua e ligagdo com
0 meio academico e cientifico. 0 Sport Lisboa e Benfica deve tornar-se uma
referéncia também no conhecimento aplicado ao desporto atraves de parcerias
com universidades, centros de investigagdo e presenga em congressos
internacionais.

A preparacdo fisica é o coracdo invisivel do sucesso desportivo. Estd na hora do
Sport Lisboa e Benfica liderar também neste dominio.

SCOUTING

0 scouting no Futebol Profissional do Sport Lisboa e Benfica passard a ter um
papel mais relevante na decisdo das contratagdes, sendo valorizado e tendo
poder decisdrio conjunto com 0s demais responsaveis.

Para tal, o departamento necessita de ser rearganizado, de forma a tornar-se
novamente uma referéncia mundial. A prioridade sera identificar jogadores que
encaixem no modelo desportivo a aplicar, tanto em termas técnicos como
taticos, assim como no perfil mental, social e cultural adequado ao Benfica.
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SCOUTING

Este processo serd alicergado numa rede de observagdo nacional e internacional,
que incluira parcerias estratégicas com clubes, academias e similares,
garantindo acesso preferencial a talentos emergentes. Serd dado foco a perfis
onde temos tido défices estruturais na ultima década.

A aposta no desenvolvimento de ferramentas tecnologicas avangadas, como
sistemas de big data e inteligéncia artificial, permitird uma andlise detalhada do
desempenho e do potencial dos jogadores pelo departamento de Scouting e
permitird compras mais certeiras, que permitam responder ao modelo desportivo
definido para o Futebol.

Estas solugaes facilitardo a avaliogdo de métricas como desempenho fisico,
decisaes taticas e consisténcia em competicoes, garantindo uma abordagem
cientifica e objetiva na identificagdo de reforg¢os. Em simultaneo, o
comportamento familiar, civico e social ndo serd esquecido.

Além disso, o clube e a SAD reforgarGo as competéncias da equipa de Scouting
com formagao continua, assequrando que o0s seus profissionais estejam sempre
atualizados sobre tendéncias e metodologias modernas. Esta é uma drea em
franca expansao e que serd alvo de permanente investimento, benchmark e teste
de novas ferramentas.
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SCOUTING
0 processo de recrutamento serd estruturado em 5 fases:
o Detecdo
o [Definicdo de mercados prioritdrios: Acompanhar as ligas Big 5 e os
mercados nordico e Sul Americano; Estar atento a oportunidades nas
conferéncias asidtica AFC, americana CONCACAF, ocednica OFC e

obviamente PALOP; Sinalizar jogadores em fim de contrato

o Networking: Identificacdo de talentos com base na rede de contactos
existente da equipa de Scouting, Treinador e Diretores Desportivos

o (bservacdo de jogos: Identificagdo de talentos através da observagao
ao vivo ou via plataformas
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SCOUTING
o Detecdo

o Indicagdo de agentes: transmitir referéncias da sinalizagdo de atletas
atraves das relagoes estabelecidas com diferentes agentes

o Pesquisa criteriosa: pesquisa de talentos sustentada num protocolo e
critérios especificas, nomeadamente o perfil, caracteristicas
individuais do jogador detetado e as necessidades da equipa

o Pesquisa aleatoria: detecdo “aleatdria” de talentos resultante de outras
pesquisas estruturadas

¢ Indicagdo

o Apés a detegdo do(s) jogador(es), a indicagdo de atletas resulta de
diversas fontes, desde o processo estruturado de detegdo, passando
pela assisténcia de jogos ao vivo ou em video, sendo este o primeiro
filtro de avaliagdo, fundamentando se uma avaliacGo detalhada de
determinado atleta se justifica
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SCOUTING

o Avaliagdo
o Fisica: agilidade, velocidade, aceleragdo, agressividade, intensidade de
duelos, impulsdo e forga

o Técnica: passe, rececdo, condugdo de bola, drible, cruzamento e
remate

o Mental: competitividade, foco, tipologia de comportamentos, lideranga,
comunicacgdo e resiliéncia

o Tatica: inteligéncia e compressao tdtica nos diferentes momentos do
jogo, adaptabilidade
o Selecdo
o Perfil do plantel: o Departamento do Futebol elabora um retrato atual
do plantel, desde a dimensdo, @ média de idades, passando pela

experiéncia global, o rendimento prévio e atual e também pelo rdcio
entre jogadores em desenvolvimento e experientes
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SCOUTING
o Selecdo

o Necessidades: de acordo com o perfil de plantel elaborado, definem-
se prioridades por posigdo especifica, as necessidades de equilibrio
entre juventude e experiéncia, a lideranga e o equilibrio orgamental

o Plantel sombra: criacao e proposta de “plantel sombra” baseados no
perfil e necessidades do plantel previamente avaliados e acima
mencionados

o Proposta de shortlist: criaco de shortlists por posicao, com
informagaes incluidas como o custo provavel, probabilidade da
contratacdo se efetivar, nota do relatdrio e recomendacdo final de
prioridade

BENFICA VENCERA PILAR DESPORTIVO 48



PILAR DESPORTIVO

FUTEBOL PROFISSIONAL

SCOUTING
o Negociagdo

o Contacto com agente: primeira abordagem para avaliar a viabilidade
do negdcio

o Situagdo contratual do jogador: clarificar com o agente as condigdes
contratuais atuais

o Interesse do atleta no projeto: explicar sucintamente o projeto e
avaliar o interesse do atleta no mesmo e nos objetivos propostos

o Contacto com o clube do atleta: manifestacdo de interesse no
negacio, avaliar receptividade do clube atual

o Contacto direto com o atleta: apds aprovacdo do clube atual,
contactar o atleta e encetar negociagoes
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SCOUTING
o Tecnologia

o Aintegragdo de tecnologia no processo de Scouting é fundamental,
permitindo uma avaliagdo detalhada de métricas como desempenho
técnico, inteligéncia tatica e progressao fisica. No seu Campus do
Seixal, o Sport Lisboa e Benfica ja tem ao seu dispor algumas das
melhares ferramentas para este efeito, pelo que serao acrescentadas
todas as ferramentas necessdrias, em falta ou complementares, apds

audicdo de todos os envolvidos diretos nos respetivos departamentos.

Temos de chegar primeiro a identificagdo dos jovens promissores, com

a maior precisdo e eficiéncia. Paralelamente, serd dado énfase @
observagdo em contexto competitivo, garantindo que os talentos
sejam avaliados em cendrios reais de jogo.
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A melhor criacdo de talento e rendimento desportivo so é eficaz com um
crescimento dos jovens global e sustentado. 0 investimento nas suas qualidades
desportivas serd acompanhado da preocupacdo de formar jovens exemplares,
com comportamentos e qualidades que dignifiqguem o Clube e o meio onde estao
inseridos.

Modelo Formativo

A Formacgao do Sport Lisboa e Benfica serd projetada para garantir a formagdo
de atletas de alto rendimento, com base num plano de progressdo de carreira
alinhado com a identidade do clube. Aplicar-se-G um modelo de desenvolvimento
centrado no jogador, prevendo um modelo transversal de identidade futebolistica
do Benfica (modelo de jogo, perfil de jogador e posicional definidos), que
posteriormente se articula com os processos de transi¢cdo sustentada
necessdarios.

Os jovens atletas terdo assim, através do trabalho e do mérito, maior
probabilidade de se tornarem referéncias na equipa principal. 0 futuro Benfica
conceder-lhes-a essa oportunidade.

0 objetivo passa por alargar a andlise e aposta em jogadores formados no Sport
Lisboa e Benfica, oriundos das 45 escolas de futebol (BEF) e dos 6 Centros de
Formacdo e Treino (CFT). Pretendemos apostar e reter todos os atletas que se
mastrem preparados para jogar ao nivel A", convencendo-os de que haverd um
planeamento e plataforma para eles.
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Modelo Formativo

0 nosso modelo serd baseado numa filosofia que prioriza o desenvolvimento
técnico, tatico, fisico e mental dos jogadores, facilitando a progressiva transicao
entre os escaloes de formacdo e o futebol profissional. A implementacdo de
metodologias pedagdgicas modernas, aliadas a tradi¢ao vencedora do Benfica,
garantird que os jovens talentos cresgam com os valores do Clube e os
defendam, preparando-se para competir ao mais alto nivel.

Cada escaldo contard com um plano estruturado de desenvolvimento, adaptado
as necessidades da sua faixa etdria. 0 principal foco é a evolucdo das
capacidades individuais, mas sem nunca descurar o trabalho coletivo,
reforcando competéncias essenciais como a tomada de decisdo, a criatividade e
a inteligéncia tatica. Paralelamente, sera implementado um sistema de
acompanhamento multidisciplinar, envolvendo treinadores, preparadores fisicos,
psicdlogos e nutricionistas, para assequrar o crescimento integral dos atletas.

De acordo com os dados atuais da Formagdo, encontram-se integrados 192
jogadores a trabalhar diariamente no Benfica Campus (Equipa B aos Iniciados
Sub-14) com 80 destes na qualidade de residentes. Acrescem 45 treinadores em
todas as categorias (principais, adjuntos, de quarda-redes, analistas e
estagidrios) e 46 colabaradores no departamento de Health & Performance. E
evidente que o Sport Lisboa e Benfica tem condigaes para singrar e ser
hegemanico.
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Modelo centrado no jogador
Este modelo alicerga-se em 7 dreas fundamentais:
e Trabalho Individual
e Trabalho Coletivo
e Trabalho Cognitivo
o Andlise e Estatistica de Jogo
e Treino de Media
e Apoio Médico

e [rabalho Comunitario
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Condigoes para assinatura de contratos profissionais

No momento em que os jogadores atingirem o patamar de transi¢do para a
equipa principal do Clube, ¢ mandatério que jd estejam fidelizados atraveés de um
contrato profissional, ou que o assinem com brevidade. Estes contratos, sujeitos
a um teto salarial, irdo prever bonus de performance coletiva e bonus de
performance individual, premiando nomeadamente as vitorias em competigaes,
0 total de minutos jogados ou a convocatoria para a Selegoes nacionais

Scouting na Formagéo

0 Scouting no Futebol de Formagdo do Sport Lisboa e Benfica terd como objetivo
descobrir e atrair os melhores talentos jovens, assequrando que o Benfica
mantém uma posicdo de lideranga na formagdo de atletas. Para tal, serd
alargada a rede de observagdo e detecdo nacional (BEF e CFT) e internacional,
com foco em mercados estratégicos e parcerias com academias de referéncia.
Esta rede serd apoiada por uma andlise criteriosa dos jogadores, avaliando ndo
so o potencial técnico, mas também a capacidade de adaptacdo a filosofia e
valores do clube.

0 processo de Scouting assenta num modelo estruturado liderado por um Chief
Scout, que sequird protocolos definidos, com o intuito de aumentar o
recrutamento de possiveis candidatos e de afinar a qualidade da selegdo, de
forma a maximizar a probabilidade de sucesso.
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Scouting na Formagéo

0 processo de recrutamento serd semelhante ao detalhado no capitulo sobre o
scouting nas equipas profissionais.

Este processo de scouting estard também alinhado com os objetivos de
desenvolvimento dos escaldes de formagao, assegurando que 0s jovens
identificados sejam integrados de forma gradual e sustentada. Com esta
abordagem, o Benfica reforgara a sua posicao coma lider na descoberta e
formacgdo de talentos, garantindo um pipeline constante de jogadores
preparados para competir no futebol profissional.

Ha que reforcar e intensificar a andlise decorrente das 42 escolas de futebol
Benfica (BEF) e dos 6 Centros de Formagdo e Treino (CFT - Vila Real, Braga, Viseu,
Aveiro, Leiria e Faro). Pretende-se que as Casas Benfica tenham, também, um
papel determinante na captagdo de talento (seja futebol ou modalidades). Em
linha direta com o Sport Lisboa e Benfica, todos ficamos a ganhar. Ganha o
Benfica.
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0 Futebol Feminino no Sport Lisboa e Benfica serd reestruturado com o objetivo
de consolidar a hegemonia nacional e de apostar seriamente na tentativa de
conquista internacional (UEFA Women's Champions League). A intengdo passa por
tornar independente a estrutura do futebol feminino através da criagdo de uma
nova sociedade andénima desportiva (SAD) auténoma detida na sua maioria pelo
Sport Lisboa e Benfica.

Esta nova estrutura serd consolidada com um parceiro estratégico desportivo
externo que partilhe e defenda 0 mesmo projeto, visdo, valores e principios do
Sport Lisboa e Benfica. Serd escolhido um parceiro que constitua uma mais-valia
para este projeto, que acarrete para a nossa Instituicdo mais profissionalismo,
know-how e experiéncia externa proveniente de zonas geogrdficas onde as
competicoes femininas estejam no ponto maximo do seu desenvolvimento.

0 Sport Lisboa e Benfica deve ter nogao que o futebol feminino teve um
crescimento sem precedentes nos ultimos anos. A propria UEFA langou, em 2024,
a estratégia “Unstoppable” com metas ousadas e ambiciosas para elevar o jogo a
outro nivel até 2030. 0 Sport Lisboa e Benfica feminino tem que estar envolvido
naquele que pode vir a ser 0 sucesso desta visao.

0 modelo desportivo a aplicar neste projeto de independéncia do futebol
feminino serd complementado com uma forte aposta na formacgdo e na captagdo
de talentos, tanto a nivel nacional como internacional. Esta abordagem
contribuird ndo 6 para o sucesso desportivo como também para a
sustentabilidade do projeto.
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A viabilidade do investimento em infraestruturas préprias serd também avaliada,
dado o Clube ndo dispor, neste momento e a titulo de exemplo, de espacos de
treino dedicados.

Para assequrar o crescimento sustentdvel, serd implementado um modelo de
gestao orientado para a profissionalizagdo total do futebol feminino, com
estratégias claras de captacdo de patrocinios e aumento da visibilidade
mediatica. Assim, o Benfica estara na vanguarda do desenvolvimento do futebol
feminino, afirmando-se como um clube inovador e comprometido com a
igualdade de oportunidades no desporto.

0 Futebol Feminino deve seguir os mesmos principios estratégicos do Futebol
Masculino. A hegemonia, a formacdo, a integragdo das jogadoras e a
maximizagdo da performance desportiva devem ser similares, demonstrando
uma filosofia desportiva tnica - um so Benfica.
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“Criaram-se as escolas de «Iniciagao Desportiva», interessando nelas cada ano
mais modalidades (...); iniciativas que hdo de, a seu tempo, ser poderosos
alfobres de atletas, dado que registam a frequéncia de uma multiddo de jovens e
sdo dirigidas por professores competentes e dedicados.” - Diregdo do Sport
Lisboa e Benfica, Geréncia de 1955 - Relatdrio e Contas da Direcgao e Parecer do
Conselho Fiscal

MODELO DESPORTIVO

0 modelo desportivo de Otimizagdo do Valor de Mercado das Equipas, a aplicar no
Futebol conforme jd descrito neste programa, serd replicado parcialmente no
contexto das modalidades. Mantém-se o desiderato de obter Sucesso Desportivo
através da formula Qualidade + Equilibrio + Compromisso.

A excegdo das transacdes de atletas, que nas modalidades, num récio
econdmico-financeiro, deverdo ter o custo mais residual possivel, ndo colocando
em causa a sustentabilidade financeira do Clube, a aposta vai uma vez mais
incidir sobre uma maior eficiéncia na gestdo dos plantéis (investimento em mais
qualidade em detrimento de quantidade) e na formagdo e retencdo da mesma.
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MODELO DESPORTIVO

Devera existir um procedimento de exceléncia em todas as vertentes, garantindo
que cada modalidade seja sustentada por uma filosofia vencedora e integradora.
Com base no modelo desportivo assente, tentar-se-a desenvolver padroes de
exceléncia em 3 dimensoes: A competitividade, o desenvolvimento continuo
(formagdo enquanto atletas e seres humanos) e a criagdo de uma identidade
(nica para cada modalidade.

ESTRUTURA

Por via do seu Vice-Presidente para as Modalidades, o Sport Lisboa e Benfica
serd reestruturado organicamente, numa linha horizontal composta por um
diretor geral desportivo e um diretor geral de operagdes, apoiados devidamente
por um gabinete logistico com acesso a recursos e tecnologias para melhorar o
desempenho das suas equipas e que serd subdividido em quatro categorias:
Scouting (Profissional e de Formagdo), Performance (Desempenho), Clinicas
Benfica (Medicina/Enfermagem) e Comunicagdo (Media).

A execucdo principal de todo o trabalho realizado nos bastidores caberd aos

nossos atletas que serdo orientados por profissionais especializados por cada
modalidade (diretores técnicos e equipas técnicas).
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MODALIDADES DE PAVILHAO - PRINCIPAIS OBJECTIVOS

Os objetivos desportivos genéricos para as Modalidades serdo, a médio e longo
prazo, 0s sequintes:

e Garantir a hegemonia nacional nas 5 (cinco) principais modalidades de
pavilhdo em ambos os géneros

e As 3 principais modalidades de pavilhdo olimpicas (Andebol, Basquetebol e
Voleibol) terdo por objetivo disputar as principais competicdes europeias de
clubes em ligas abertas e cuja competicao Se pauta pela meritocracia
desportiva

e Apostar e assequrar todas as condigoes para a conquista de titulos
europeus nas modalidades de Hoquei em Patins e Futsal em ambos o0s
géneros (masculino e feminino)

e Avaliar a possibilidade e viabilidade de estabelecer parcerias com clubes de
outros paises europeus com forte tradigdo no Andebol, Basquetebol e
Voleibol com vista ao intercdmbio de atletas e captacao/desenvolvimento
de know-how

e Apostar na formagdo de forma transversal nas 5 (cinco) modalidades e, em
particular, nas camadas jovens no Andebol e no Futsal através da criagdo de
escolas “Geracdo Benfica”
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FORMAGAO

A visao para as modalidades encontrard o seu lema interno em “Formar para
vencer. Hegemonia eterna”. A aposta na formagao passard por:

e Promover e garantir uma forte presenga nas escolas e centros escolares
(com prioridade s mais aproximadas geograficamente ao Estddio da Luz,
nomeadamente a D. Pedro V, Escola Secunddria de Benfica, Pedro de

Santarém, Quinta de Marrocos, Virgilio Ferreira, entre outras)

e Nomear um coordenador dedicado por cada modalidade aos escaldes de
"minis”

o Dividir a estrutura da formagao nas modalidades. 0s “Minis” até aos Sub-12
terdo uma coordenagdo propria diferente da dos escaloes Sub-14 a Sub-23

e Promover um aumento do numero de atletas de base
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FORMAGAO
e Integrar a formagdo com seniores “A” e “B’, promovendo-se identidade de
Clube

e Resolver a questdo logistica dos treinos e jogos de todos os escaloes por
modalidade, ou com a criagdo ou captagdo de mais um pavilhdo, ou pela
celebracdo de acordos com escolas locais (tal como o modelo vigente com a
Escola Secundadria Virgilio Ferreira). Existe um problema significativo com
0s valores despendidos com o aluguer de espagos em Lisboa e a dispersao
das nossas modalidades por multiplos locais de treino e jogo. Este tema
estd abordado no pilar infraestrutural e serd alvo de estudo e posterior
investimento neste mandato pela nossa diregdo

SCOUTING
Serdo implementadas 4 medidas de imediato:

e Plano de prospecdo ativa em escolas para captar para a formacao, atraves
de parcerias com clubes regionais, academias europeias e PALOP.

e Para os escaldes séniores, assegurar um processo rigoroso de contratagado

para minimizar erros, com avaliagdo de cardter, adaptacdo tatica,
estabilidade pessoal e reputacdo
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SCOUTING

e [xploracdo de mercados pouco aproveitados. A titulo de exemplo, na
modalidade de Basquetebol, estabelecendo parcerias na Europa em paises
como Sérvia, Polonia, Litudnia, Crodcia e Turquia ou com clubes com
equipas “B” como Barcelona e Manresa (foco em escolas técnicas
europeias)

e Scouting antecipado de talento portugués, atraves de uma maior
capilaridade da rede, nomeadamente com parcerias com Casas Benfica

Deve ainda existir uma distribuicdo de meios equilibrada, ajustada aos
resultados e ao respetivo potencial de cada modalidade. Uma maior
racionalidade nas contratacoes, em que a qualidade tera primazia sobre a
quantidade, evitando-se gastos desnecessdrios (entre outros, viagens,
habitagoes, inscrigoes e rescisoes).

PATROCINIOS

Serd auscultado o mercado com vista a angariar patrocinadores (um main
sponsor entre outros patrocinadores que queiram canalizar o Seu apoio,
financeiro ou outro, para determinadas modalidades em concreto) através da
potenciacdo da Marca Global “ECLETISMO BY SLB” que atualmente disputa 9
competicoes europeias em ambos 0s géneros nas 5 principais modalidades de
Pavilhdo.
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CICLISMO

Trata-se de uma modalidade que faz parte da alma e da Historia do Sport Lisboa
e Benfica. Representa esforgo, resisténcia e paixdo, valores profundamente
enraizados na identidade do Clube. Recuperar esta modalidade sera reafirmar o
ecletismo Benfiquista e a ligagdo do clube ao territorio, as estradas e as
comunidades de norte a sul do pais. E uma modalidade que projeta o Benfica
para além dos estadios e pavilhoes, com enorme capacidade de mobilizagdo
popular e visibilidade nacional.

0 regresso ao ciclismo exige maturidade estratégica, sustentabilidade e a
garantia que ndo existird risco reputacional. Depois de discussoes avangadas
com uma equipa nacional, podemos confirmar que teremos a presenca do
Emblema do Sport Lisboa e Benfica na Volta a Portugal 2026.

Tratar-se-a de um modelo competitivo, financeiramente equilibrado, com foco na

formagdo e que a médio prazo trara novamente resultados e troféus para o
nosso Museu.
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MODALIDADES

APROXIMAR 0S SOCIOS E ADEPTOS
0 sucesso desportivo das modalidades de pavilhdo ou externas so serd
alcancado com o fulcral apoio nos pavilhes pelos socios e adeptos. Para

estimular esta participagao e ligacao, propoe-se:

e Dinamizar os dias de jogos com atividades no exterior (tabelas, balizas de
vdrias modalidades, jogos familiares, etc)

o Negociar com as federagdes desportivas a calendarizagdo de hordrios de
jogos mais ajustados as vidas familiares dos sécios e adeptos

e Implementagdo de “fins de semana & Benfica”, articulando hordrios dos
jogos de vdrias modalidades em casa

e Promover incentivos para os sécios mais assiduos nas modalidades
e Aproveitar a comunicagdo do Clube, aproximando as equipas aos
Benfiquistas, nomeadamente através de videos de jogadores (incluindo de

futebol) a apelar a presenga de sécios e adeptos

o Promover a presenca dos atletas mais mediaticos, nomeadamente da
equipa de futebol, nos jogos das modalidades
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MODALIDADES

APROXIMAR 0S SOCIOS E ADEPTOS

Ao tentar ampliar a sua presenga e sucesso em competicdes internacionais, seja

em campeonatos, torneios ou Jogos Olimpicos, o Sport Lisboa e Benfica vai
diversificar a sua base de sacios e adeptos e por consequéncia aumentar a
visibilidade das suas modalidades em Portugal e a nivel internacional.

Serd essencial criar e estabelecer parcerias estratégicas e uma comunicagao
assertiva. Através deste modelo, o Benfica consolidara uma das suas
caracteristicas mais valiosas: o ecletismo. Uma identidade como um clube
multifacetado e de exceléncia desportiva.

0 lema “Trabalhar sempre em funcdo do Benfica!” deve estar constantemente

presente na mente da estrutura projetada para oferecer o suporte necessdrio e
completo para o sucesso desportivo em todas as suas vertentes.
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NOVO PROJETO OLIMPICO E PARALIMPICO

0 compromisso com o Desporto e o Alto Rendimento sera reforgado. Este novo
projeto Olimpico e Paralimpico terd como principais objetivos apoiar e preparar
0s atletas de elite que representem o Clube e Portugal nas diversas competicoes
internacionais de relevo.

Com o reforgo do compromisso com o desporto Paralimpico, privilegiaremos uma
visao do Benfica universal, plural e inspiradora, em que o talento e mérito nao
irdo conhecer barreiras.

Até ao ano de 2024, o Sport Lisboa e Benfica apoiou e foi representado por 10
atletas vencedores de medalhas olimpicas (no total de 11 medalhas).
Ambicionamos ainda mais.

Este projeto ird consolidar o papel do Clube como um dos maiores promotores
ndo sé do desporto Olimpico, mas também o Paralimpico, apoiando de forma
estruturada atletas consagrados internacionalmente e jovens promessas com
potencial reconhecido.

0 programa vai desenvolver parcerias com os Comités Olimpico e Paralimpico de
Portugal, com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (para o
investimento realizado ser reconhecido e valorizado institucionalmente) e com
Universidades e Instituicoes de Ensino Superior para maximizar recursos e
conhecimentos disponiveis.
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NOVO PROJETO OLIMPICO E PARALIMPICO

Os atletas integrados no Projeto Olimpico ou Paralimpico vao beneficiar de
condigdes especiais de preparagdo no plano da avaliagdo e controlo de treino, no
acesso a centros de treino modernas, no apoio cientifico e laboratorial em
diferentes dreas como a medicina desportiva, a fisiologia, a nutrigdo psicologia
ou a biomecdnica. Deste modo, ira ser garantido o maximo desenvolvimento de
cada atleta e o adequado suparte remuneratorio.

0 Benfica vai ainda desenvolver um plano de comunicagdo para garantir que o
universo Benfica e a populagao em geral conhecam os atletas olimpicos do
Clube, incrementando o interesse pelo Projeto Olimpico e também o retorno junto
de parceiros e patrocinadores.
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NOVO PROJETO OLIMPICO E PARALIMPICO

ATLETAS CONSAGRADOS

Os atletas consagrados personificam a afirmagdo internacional do Benfica
através da conquista de resultados desportivos de exceléncia em Jogos
Olimpicos e Paralimpicos, Campeonatos do Mundo e da Europa. Serdo atletas que,
em todos os momentos onde nao seja mandatéria a utilizagdo de indumentaria
do pais de origem (como em JO, por exemplo), utilizardo a marca Benfica em
todos 0s momentos sociais ou competitivos.

ESPERANCAS OLIMPICAS E PARALIMPICAS

Paralelamente, iremos apostar neste sequndo grupo, que visa o desenvolvimento
de jovens talentos com potencial. Trata-se de um investimento de médio a longo
prazo que combina a formagdo técnica com o acompanhamento cientifico e
apoio académico, disponibilizando condigoes para o crescimento sustentdvel de
futuros campedes. Nesta categoria incluem-se jovens promessas do atletismo,
judo, natagdo e canoagem, que ja demonstram resultados promissares em
competicoes nacionais e internacionais. Sao atletas que padem treinar ao lado
dos seus idolos, aprendendo com a experiéncia dos consagrados e interiorizando
0 espirito competitivo e ético que tem de caracterizar o Benfica Olimpico e
Paralimpico.

Estas jovens esperancas representam a continuidade do legado olimpico
encarnado, assequrando que o clube se manterd entre 0s protagonistas do
movimento olimpico nas préximas décadas.
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NOVO PROJETO OLIMPICO E PARALIMPICO

ESPERANGAS OLIMPICAS E PARALIMPICAS

0 Benfica Olimpico e Paralimpico vai ser muito mais do que um projeto
desportivo. Vai consagrar uma visdo de futuro, alicergada na exceléncia, na
formacdo e no orqulho de representar Portugal e o Benfica nos maiores palcos
desportivos do mundo.

Entre campeoes e promessas, o clube reafirmard o seu importante papel de
honrar o desporto, elevar 0 nome do Benfica e inspirar geragoes.

NOVAS MODALIDADES OLIMPICAS E PARALIMPICAS

A introducdo de novas Modalidades Olimpicas ou Paralimpicas no Benfica assenta

numa estratégia para diversificar e fortalecer ainda mais a presenga do clube a
nivel internacional nos Jogos Olimpicos, Jogos Paralimpicos e noutras
competigoes internacionais, sendo o modelo desportivo para o projeto
desenhado especificamente para esse objectivo.
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NOVO PROJETO OLIMPICO E PARALIMPICO

DESPORTO ADAPTADO

No desporto adaptado, e aléem da referida aposta em atletas paralimpicos de
elite, sera promovida a pratica desportiva para pessoas com deficiéncia,
reforcando a vertente social e formativa do Clube e a promocao dos valores do
Desporto.

0 Clube, em acrescimo @ vertente competitiva, ird desenvolver multiplas
atividades de sensibilizacao e eventos inclusivos que permitam a qualquer
participante, independentemente das suas limitagoes, viver o ecletismo
Benfiquista.

No Benfica, cada sdcio e atleta, independentemente das suas capacidades,

encontra um lugar sequro e um propasito comum, vencer com dignidade e com
paixado.
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PILAR INSTITUCIONAL

0 Sport Lisboa e Benfica é mais do que um clube desportivo. E uma instituicdo
nacional, uma referéncia cultural e uma forga social. A sua histéria estd ligada a
propria historia de Portugal, e o seu impacto vai muito aléem do futebol. Por isso,
0 Benfica deve assumir uma lideranga institucional que corresponda a sua
dimensdo e responsabilidade.

0 principal foco deste pilar Institucional é o de reforgar essa lideranga,
assegurando que o Benfica é reconhecido pela sua integridade, pela sua
capacidade de didlogo e pela sua influéncia construtiva nas decisoes que
moldam o desporto e a sociedade.

Oueremos um Clube que sirva de exemplo de ética, transparéncia e modernidade,
dentro e fora de campo, e que contribua ativamente para o progresso do futebol
portugués e do ecletismo nacional.

Este Pilar é também a base sobre a qual assenta a confianca entre o Clube, 0s
seus sdcios, 0s adeptos, as instituicdes e a comunidade. E nele que se definem
as regras, os valores e as praticas que garantem que o Benfica permanece fiel a
sua histdria, mas preparado para o futuro.
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PILAR INSTITUCIONAL

POSICIONAMENTO E RELACOES INSTITUCIONAIS

0 Benfica é, por natureza e histdria, uma instituicdo de referéncia nacional e um
agente de influéncia no desporto portugués. Essa dimensdo obriga-nos a assumir
um papel ativo e reformista em todas as instdncias onde se decide o futuro do
futebol e das modalidades. A nossa atuagdo institucional sera orientada por um
principio simples: liderar com integridade e contribuir com propastas concretas
para um ecossistema desportivo mais justo, transparente e competitivo.

(Queremos que o Benfica seja reconhecido como uma voz de autoridade e de
equilibrio. Lideraremos o debate sobre as grandes reformas estruturais do
futebol portugués, defendendo sempre o interesse coletivo, mas sem abdicar da
nossa responsabilidade de iniciativa. As relacoes institucionais do Benfica serdo
pautadas pela firmeza de principios, pela clareza de propésitos e pela
capacidade de gerar consensos em torno de solugdes sustentaveis.
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POSICIONAMENTO E RELACOES INSTITUCIONAIS

CENTRALIZAGAO DOS DIREITOS AUDIOVISUAIS

0 Benfica deverd liderar o processo de revisdo e centralizagdo dos direitos
audiovisuais, vulgos direitos televisivos, assumindo uma posigdo ativa e
construtiva em defesa do futuro do futebol portugués. Reuniremos com as
diferentes entidades responsaveis pelo processo e iniciaremas um didlogo
institucional com o Governo e as autoridades competentes, com o objetivo de
suspender ou revagar o atual decreto-lei da centralizagdo. 0 Benfica entende que
a implementagao deste modelo, nas condigoes atuais seria prejudicial para o
desenvolvimento global do futebol nacional, uma vez que ndo valoriza
devidamente os clubes que mais contribuem para a competitividade, visibilidade
e receitas do setor.

Antes de se avancar com qualquer processo de centralizacao, é fundamental
melhorar o “produto futebol” portugués. Isso implica uma reforma dos quadros
competitivos, tornando o campeonato mais atrativo, equilibrado e previsivel, e
um investimento sério na modernizacdo das infraestruturas desportivas, em
particular dos estddios e centros de treino. S6 com um produto forte,
profissionalizado e capaz de gerar maior interesse interno e internacional fard
sentido discutir a centralizacao dos direitos. Defende-se, por isso, uma
abordagem estratégica e determinada, garantindo que o clube lidera o caminho
com visdo e responsabilidade, e que lutard sempre pela suspensao ou revogagao
do decreto-lei da centralizagdo, em defesa do seu justo valor e do futuro
economico do futebol portugués.
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POSICIONAMENTO E RELACOES INSTITUCIONAIS

LIGA PORTUGAL

No contexto da Liga Portugal, o Benfica exercerd uma lideranca construtiva,
responsavel e independente. Acreditamos que o futebol profissional portugués
precisa de uma transformacdo estrutural, que o torne mais equilibrado, previsivel
e financeiramente estavel. 0 modelo atual revelou-se excessivamente longo,
desigual e pouco atrativo, reduzindo o valor das competicoes e a competitividade
meédia das equipas.

Apresentaremos, por isso, uma proposta de reformulagdo faseada dos quadros
competitivos, com base em trés eixos fundamentais: qualidade desportiva,
sustentabilidade financeira e valorizagdo do produto Liga.

Defendemos uma | Liga mais seletiva e competitiva, com um formato que una
exigéncia desportiva e equilibrio economico, estruturado em duas fases
distintas: uma fase reqular, onde todos se defrontam, e uma sequnda fase,
repartida entre um Grupo do Titulo e um Grupo da Manutengdo. Este modelo
garantird maior intensidade competitiva, aumentard o interesse medidtico e
manterd a relevdncia de cada jornada até ao fim do campeonato.
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POSICIONAMENTO E RELACOES INSTITUCIONAIS

LIGA PORTUGAL

A ll Liga deverd ser reorganizada sequndo um modelo regionalizado, que reduza
custos, valorize rivalidades locais e promova a formagdo de jogadores e
treinadores portugueses. Propomos também a revalorizagdo da Taga da Liga,
devolvendo-lhe relevincia desportiva e interesse publico, com eliminatorias a
jogo tnico., (fora dos meses da Fase de Grupos da Liga dos Campedes) e uma
Final Four itinerante que leve o espetdculo do futebol profissional a diferentes
regioes do pais.

Defendemos que a reformulagdo competitiva seja sequenciada com a
centralizagdo dos direitos audiovisuais: primeiro clarifica-se o produto
competitivo, depois valoriza-se a sua negociagdo. Proporemaos um roteiro de
aprovagdo com estudos de impacto desportivo e economico, consulta
estruturada aos clubes e avaliagdo independente anual, garantindo
previsibilidade e credibilidade do processo.

Estas medidas visam modernizar a estrutura do futebol portugués e garantir que
0 campeonato nacional se torne um produto competitivo e internacionalmente
respeitado. 0 Benfica liderard este processo com espirito reformista,
apresentando solucoes concretas, tecnicamente fundamentadas e exequiveis,
em didlogo permanente com os restantes clubes e com as entidades
requladoras.
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POSICIONAMENTO E RELACOES INSTITUCIONAIS

FEDERAGAO PORTUGUESA DE FUTEBOL

Reconhecemos a Federagdo Portuguesa de Futebol como um parceiro
institucional essencial para a organizagdo, gestao e desenvolvimento do futebol
portugues.

E, contudo, inegdvel que a FPF tem falhado na promogdo da transparéncia e da
confianga entre clubes e instituicoes, colocando-se @ margem do que deveria ser
a sua missao: garantir equidade, didlogo e visdo estratégica para o futuro do
futebol nacional. A nossa relagdo com a FPF serd, por isso, de cooperacao
institucional e de exigéncia reformista.

Procuraremos estabelecer um didlogo construtive, mas sem abdicar de
principios nem de convicgoes, apresentando contributos sérios e fundamentados
para a modernizagdo do futebol, tal como a proposta para a reformulagdo dos
quadros competitivos que tanta falta faz.

A profissionalizagdo e desenvolvimento do futebol feminino deve ser uma
prioridade e, como tal, iremos assumir um papel ativo neste tema, contribuindo
para o desenvolvimento das competigdes nacionais.

Colaboraremos quando houver convergéncia, mas nunca deixaremos de

questionar, propor e liderar quando os interesses do Benfica e do desporto
portugués exigirem mudanca.
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POSICIONAMENTO E RELACOES INSTITUCIONAIS

UEFAEFIFA

0 Benfica é um clube de referéncia mundial e deve ter peso institucional nas
instdncias internacionais do futebol.

No seio da UEFA, reforgaremos a participacao institucional nos foruns de debate
e consulta sobre temas importantes como alteragoes aos modelos competitivos,
normas de fair play financeiro e politicas de sustentabilidade e licenciamento de
clubes.

0 objetivo é que o nosso Clube seja reconhecido como influente e responsavel,
capaz de contribuir com propostas concretas para a evolugdo das competicoes
continentais.

Também na FIFA, estaremos perto dos centros de decisao das atualizagdes
requlatorias e das politicas globais do futebol, com um papel proactivo,

apresentando propostas sempre que se justificar.

Nesse dmbito, acompanharemaos os trabalhos do IFAB, partilhando ideias que
passam melhorar o espetdculo e a integridade do jogo.
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POSICIONAMENTO E RELAGOES INSTITUCIONAIS

SENTIDO DE VOTO DO SPORT LISBOA E BENFICA

A Diregao do Clube auscultara os socios em relagdo a sentido de voto em eleigoes
de 6rgdos como a FPF, a AFL e o COP, estando também sensivel a opinido e
vontade dos sdcios quanto ao posicionamento do Clube em temas chave destas
0rganizagoes.

ARBITRAGEM

e Acompanhar e avaliar, ao longo das épocas, o desempenho e as notas dos
drbitros com base nos relatdrios dos respetivos observadores para dar
cumprimento a divulgagdo publica conforme intencionada pelo Conselho de
Arbitragem da Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF)

e Proceder a avaliagdo das observacoes e notas a serem oficialmente
atribuidas aos drbitros assistentes que integram este projeto bem como a
sua respetiva classificacdo (descida e subida de categoria), com o intuito de
ajudar a credibilizar o projeto "VAR" previsto pela FPF

e Realizar uma andlise prévia e comparativa com 0s Seus concorrentes
diretos, ao longo das épocas, sobre cada nomeagdo de drbitro(s) com o
objectivo de confrontar o Conselho de Arbitragem sempre que detetar um
"desvio padrdo” no critério das nomeagoes (a titulo de exemplo: vdrias
nomeacoes do(s) mesmo(s) drbitro(s) durante @ mesma época para um
determinado clube ou a nomeagao de algum arbitro pela primeira vez em
jogos de determinada relevdncia ou de elevado risco)
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POSICIONAMENTO E RELACOES INSTITUCIONAIS

ARBITRAGEM

e Apesar das comunicagoes na sala do VAR ndo serem publicas, exercer o
direito de ouvir as comunicagoes em determinados lances relativos aos
seus jogos e divulgd-las, no estrito cumprimento dos requlamentos, com o
objetivo de aumentar a transparéncia

e Acompanhar o desempenho do Conselho de Arbitragem a nivel politico, e
respectivas nomeacoes e planeamento de cada época desportiva

e Manter contato direto com o novo diretor técnico nacional para a
arbitragem e avaliar os processos desenvolvidos na formacdo e avaliagao
dos drbitros profissionais no Centro da Maia e da Cidade do Futebol

e [ar sequimento ao trabalho iniciado em 2011 pela Secretaria de Estado da
Juventude e do Desporto e reunir com o responsavel governativo pela pasta
desportiva com vista @ criagdo e implementagao de um regime juridico para
0s drbitros que contemple, pelo menos, o recrutamento, formacgdo, regras
deontoldgicas, regime de incompatibilidades, plano e progressao de
carreira, regime laboral e salarial. E necessdria a equiparagdo legal entre os
atletas, treinadores e drbitros
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DIREITOS DOS ADEPTOS E REVISAO DAS ZCEAP

0 Sport Lisboa e Benfica é, acima de tudo, um clube de pessoas. A sua forga,
identidade e grandeza nascem da energia dos seus adeptos e da cultura de
paixao que os une ao Clube. Essa dimensao humana é um patriménio que deve
ser protegido, respeitado e valorizado, nunca restringido.

Defendemos uma revisdo completa do regime das Zonas de Contengdo Especial
de Acesso ao Publico (ZCEAP), liderada pelo Benfica em cooperagdo com o
Governo, a Liga Portugal, a FPF e as forgas de sequranca. 0 objetivo é substituir o
atual modelo restritivo por um modelo moderno de prevengdo e cooperagdo, que
promova a sequranca sem comprometer a liberdade e a expressdo cultural das
bancadas.

Defenderemos igualmente a revalorizag@o das bancadas e a revisao das
restricoes ao uso de bandeiras e faixas, devolvendo aos estddios a cor, a voz e 0
simbolismo que fazem parte da identidade benfiquista.

Paralelamente, trabalharemos com as autoridades na melhoria da experiéncia de
jogo, atuando nos acessos, na mobilidade, na bilhética e na sequranca. Queremos
um Estadio da Luz aberto, vibrante e exemplar, onde a paixdo é vivida com
intensidade, mas também com respeito.

0 Benfica defenderd sempre os seus adeptos com a mesma energia e lealdade

com que eles defendem o Clube. Esta sera uma relagdo de confianga mutua e de
compromisso permanente, que honra a esséncia do que é ser benfiquista.
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ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

A comunicagdo do Benfica ndo se tem revelado eficaz. 0 Universo Benfiquista
conta com mdltiplos profissionais exclusivos para o efeito, nomeadamente um
diretor de comunicagdo, um assessor de comunicacao para a equipa principal e
um assessor do Presidente e dispoe ainda do canal televisivo proprio, a BTV,
assim como do jornal. 0s meios de comunicagdo existem e s@o superiores aos de
qualquer outro clube na realidade nacional.

A estrategica comunicacional do Benfica deve passar por utilizar estes meios
para disseminar conteudos antecipadamente, de forma pedagagica, pré-ativa e
também defensiva em relacGo ao ecossistema desportivo.

0 Benfica tem o dever de “formar”, informar e explicar aos seus sdcios, adeptos e
simpatizantes, bem como aos restantes interessados, o que pensa e como Se
pretende posicionar em matérias como a arbitragem, a disciplina, a justica, 0s
perfis e a gestdo daqueles que lideram as instituicdes desportivas, entre outras.
0 Sport Lisboa e Benfica também é visado e avaliado, logo, deve exigir e
escrutinar. Pelo meio desta sua atuagdo, deve continuar a promover, obviamente,
contetidos relacionados com o seu préprio associativismo (Casas Benfica, Filiais,
Parceiros, etc.).
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ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

0s responsdveis pela comunicacdo transversal do Benfica devem ter
competéncias minimas como:

(i) conhecer, aceitar e incorporar os principios, valores e necessidades do Sport
Lisboa e Benfica

(i) uma forte capacidade de comunicagdo e lideranga

(iii) a necessdria experiéncia comprovada na especificidade do setor desportivo
com conhecimento puro deste ecossistema (federacoes, associagaes, ligas) e do
geral (media, agéncias, etc)

(iv) inteligéncia em gestdo de crises e know-how em media training (para atletas
e dirigentes)

(v) uma enorme capacidade de resisténcia a pressdo com sentido de
responsabilidade institucional

0 departamento de comunicacgao deve promover o alinhamento, motivagao e
transparéncia entre todos os que trabalham internamente no Benfica. 0(s) seu(s)
diretor{es) deve(m) garantir que a mensagem estd alinhada com os valores do
Sport Lisboa e Benfica.

Externamente, ird eliminar-se a comunicagdo reativa para dar lugar ao “jogo de
ocupacdo de espaco e construcdo de narrativa”,
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MECENATO BENFICA

0 Mecenato Benfica serd uma iniciativa auténoma, distinta da Fundacgdo, criada
para canalizar donativos e apoios diretamente para projetos estruturantes do
Clube, desde infraestruturas e patrimonio até a formagdo, as modalidades e d
inovacao.

Pretendemos criar uma forma moderna, transparente e responsavel de
participagdo ativa dos benfiquistas no desenvolvimento do seu Clube.

0 programa observard o enquadramento juridico-fiscal do mecenato e terd
“governance” propria: elegibilidade transparente de projetos, contas segregadas,
relato semestral e auditoria independente. Poderemos ativar mecanismos de
matching (contribuigdo do Clube proporcional as doagdes) para acelerar projetos
prioritarios.

Este programa permitira que sdcios, adeptos e empresas contribuam para
projetos de impacto real, com destino e resultados mensuraveis.
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MECENATO BENFICA

Os contributos poderdo ser dirigidos a dreas especificas, como a modernizagdo
das infraestruturas desportivas e administrativas, a expansdo do Benfica
Campus, o apoio as modalidades ou programas de inovacgdo tecnoldgica e
eficiéncia energética.

Desta forma, o Mecenato Benfica funcionard também como elo de ligagdo entre o
Pilar Institucional e o Pilar Infraestrutural, refor¢ando a sustentabilidade e a
visdo integrada do Clube.

Mais do que um instrumento financeiro, o Mecenato Benfica serd uma expressao

contempor@nea da alma benfiquista, um gesto de confianca e de pertenga
transformado em agdo concreta.
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FUNDAGAO BENFICA

A Fundagdo Benfica continuard a ser o brago social e educativo do Clube,
refletindo os valores de solidariedade, inclusdo e cidadania ativa.

Queremos uma Fundagdo com mais autonomia, mais escala e mais impacto,
capaz de liderar projetos que melhorem vidas e reforcem a ligagao do Benfica a
sociedade.

A Fundagdo adotara uma teoria da mudanga e um quadro de indicadores de
impacto (educacdo, inclusdo, comunidade), com avaliagdo externa independente
e, quando aplicdvel, andlise SROI (retorno social do investimento), assequrando
que cada euro gera valor demonstravel.

A sua acdo assentard em trés eixos estratégicos: Educagdo, Inclusdo e
Comunidade. Expandiremos programas de combate ao abandono escolar, apoio @
igualdade de género, integragao de jovens em risco e acessibilidade desportiva.

Promaveremos também parcerias com escolas, autarquias e organizagoes

sociais, criando uma rede de solidariedade e cooperacdo que leve a marca
Benfica a todo o pais.
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FUNDAGAO BENFICA

Cada projeto serd acompanhado por indicadores de impacto e relatorios publicos
de resultados. A transparéncia serd uma marca da Fundacdo, tal como a
participagdo: envolveremos socios e adeptos em campanhas e acoes de
voluntariado, refor¢ando o vinculo entre paixdo e responsabilidade.

Mais do que uma estrutura de apoio, a Fundagao Benfica serd um projeto de
identidade e de valores, o reflexo do Benfica que serve, educa e inspira.

BENFICA ACADEMICO

0 Benfica Académico sera uma plataforma aberta de formagdo e investigagdo
aplicada ao desporto, destinada a dirigentes, colaboradores, atletas e parceiros.

0 seu propasito é transformar o Benfica num polo de conhecimento e de
profissionalizagdo do desporto portugués.

Tera um Conselho Cientifico com académicos e profissionais reconhecidos,

instituird uma Catedra Benfica em parceria universitdria e criard bolsas de
mérito para investigagdo aplicada em “governance” e inovagao desportiva.
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BENFICA ACADEMICO

Oferecerd programas de formagdo executiva e pés-graduada em “governance’,
gestdo, marketing, financas, ética e sustentabilidade, desenvolvidos em parceria
com universidades nacionais e internacionais.

Tera também uma vertente de investigagdo aplicada, dedicada @ inovagdo na
gestao desportiva, @ economia do desporto e ao impacto social da pradtica
desportiva.

Internamente, o Benfica Académico promoverd a formagdo continua dos
colaboradores e a valorizagdo de talento, reforcando uma cultura de
meritocracia e competéncia.

A médio prazo, serd reconhecido como um centro de pensamento e lideranca,

que contribui para o desenvolvimento do desporto e para a influéncia positiva do
Benfica na sociedade.
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PROCESSOS EM CURSO

0s conhecidos processos judiciais em curso a envolver o nosso Clube e que em
nada o dignificam e @ sua Historia, serao alvo de extensa revisdo e andlise pelo
Departamento Juridico. A defesa dos superiores interesses do Sport Lisboa e
Benfica serd sempre o objectivo e foco maior do departamento.

EMBLEMA DO SPORT LISBOA E BENFICA

Serdo removidas as 3 estrelas presentes em vdrias representacoes
internacionais do Clube, nomeadamente nas provas da UEFA.

0 Emblema estard em conformidade com o Regulamento Geral e os novos
Estatutos, aprovados no presente ano de 2025 pelos socios.
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IMPLEMENTAGAO E VISAO FINAL

A execucdo sequird horizontes de curto, médio e longo prazo, com planos anuais
e uma grelha minima de KPI institucionais: niveis de qualidade e previsibilidade
requlatoria alcangados; acordos formais nas principais instdncias; marcos de
reforma competitiva aprovados; projetos de mecenato financiados e concluidos;
indicadores de impacto da Fundagdo; programas e publicacoes do Benfica
Académico; e conformidade com os instrumentos de integridade.

Promaveremos uma coordenagao transversal entre todas as dreas, assegurando
que o relacionamento institucional, a responsabilidade social e o
desenvolvimento infraestrutural obedecem aos mesmos principios de
integridade, eficiéncia e sustentabilidade.

Todas as decisoes sobre patrimonio fisico e modernizagdo tecnologica serao
tomadas sequndo um Plano Diretor Infraestrutural articulado com este Pilar,
garantindo prioridade a sequranca, acessibilidade, eficiéncia energética e
experiéncia do adepto.

0 Sport Lisboa e Benfica afirmara a sua lideranca institucional e moral como o
clube mais respeitado, influente e integro de Portugal, e uma das organizagoes
desportivas mais prestigiadas da Europa.

Seremos exemplo de “governance” moderna, diplomacia desportiva,

responsabilidade social e sustentabilidade infraestrutural, guiados por principios
de verdade, transparéncia e exceléncia.
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IMPLEMENTAGAO E VISAO FINAL

Queremos um Clube que lidere o desporto portugués com autoridade e visdo, que
se relacione com as instituicdes com firmeza e respeito, que apoie as
comunidades através da Fundacdo, que se abra ao conhecimento através do
Benfica Académico, que mobilize os seus sacios atraves do Mecenato e que
concretize fisicamente a sua ambigdo através de um plano infraestrutural sdlido
e sustentdvel.

0 Benfica Vencerd ndo é apenas um projeto de diregéo. E um projeto de
regeneracdo institucional.

Um futuro em que o Benfica serd reconhecido ndo sé pelas vitérias que
conquista, mas pela forma exemplar como as alcanga, com integridade,
inteligéncia e servigo a sua comunidade.

Lideraremos as reformas que o futebol portugués precisa, reforgaremos a
confianga dos sécios e honraremos o legado do Clube com um projeto que une

ética, competéncia e ambigdo.

Este é 0 sentido de Benfica Vencerd: vencer nos resultados, vencer na forma de
governar e vencer no impacto que deixamos.
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ORGANIZAGAO

COMPLIANCE

FISCALIZACAO DOS PROCESSOS
E PROCEDIMENTOS NAS
EMPRESAS PARTICIPADAS

VP JURIDICO
GOVERNANCA GESTAO CONTRATUAL LEGAL
GESTAD JURIDICA E LEGAL GESTAO DE TODO 0 TIPO GABINETE DE
DO GRUPOD DE CONTRATOS RELACIONADOS APOI0 AO SOCIO
(INTERNDS E OUTSOURCING) COMO CLUBE
OU AS SUAS PARTICIPADAS |
‘ APOIO AO PROVEDOR DO SOCIO
GESTAD E PROTECAD DA |
PROPRIEDADE INTELECTUAL _
DO CLUBE REPRESENTACAD LEGAL
PROCESSUAL
(CONTENCIOSD 0V
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PILAR EMPRESARIAL

0 Sport Lisboa e Benfica enfrenta hoje um contexto desportivo europeu em
constante transformacao, onde os recursos financeiros, as mudancas
requlamentares e a evolugdo tecnoldgica redefinem continuamente as regras da
competigado. Para o Benfica, ter uma estratégia nao é apenas importante - é
literalmente a diferenca entre relevancia e irrelevéncia no futebol europeu
moderno.

0 Benfica enfrenta uma realidade brutal: opera num mercado 5 a 10 vezes menor
que 0s gigantes europeus, mas compete diretamente com eles. Quando clubes
como o Real Madrid tém receitas superiores a mil milhées num ano, o Benfica
atingiu recentemente o valor de 400 milhdes de euros pela primeira vez. Um
pensamento e abordagem estratégicos eximios tornam-se a unica forma de
compensar esta desvantagem estrutural.

0 principal objetiva e compromisso deste pilar é o de fortalecer o Sport Lisboa e
Benfica a longo prazo, sempre com a sustentabilidade do Clube em conta, sem
nunca negligenciar as conquistas desportivas para as quais o Clube nasceu.

A estratégia em clubes de futebol refere-se ao conjunto de decisoes e acoes
planeadas a longo prazo que visam alcangar os objetivos desportivos,
financeiros e organizacionais do clube. E um processo multidimensional que
abrange diferentes dreas da organizagdo, desde a componente desportiva G
estratégia financeira, passando pela formagdo e pelas vertentes comerciais e de
marketing.
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E essencial distinguir entre estratégia e execugdo estratégica. A estratégia é
essencialmente o pensamento, a visdo e o planeamento de longo prazo, que
define onde o clube quer chegar, que tipo de organizagdo quer ser, qual a sua
identidade e posicionamento, e como vai criar uma vantagem competitiva
sustentdvel. A execucdo dessa estrategia serd, posteriormente, a chave para o
Seu sucesso.

Reconhecemos que, sem acesso a dados internos do Clube, as estimativas de
impacto destas medidas sao preliminares - alguns objetivos e KPl podem
revelar-se conservadores ou otimistas. 0 intuito é tragar uma visao estratégica
ambiciosa e realista; cada iniciativa precisara de refinamento com informacao
interna e validacdo técnica.
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AREAS ESTRATEGICAS DO PILAR

Almeja-se um Benfica preparado para o futuro, capaz de potenciar ao maximo a
sua marca e converter essa forga em receitas sustentdveis e vitorias. 0 Sport
Lisboa e Benfica é reconhecido como a marca desportiva mais valiosa de
Portugal, avaliada em cerca de 189,5 milhdes de Euros (27° clube mundial) em
2025. No entanto, este valor pode e deve crescer. Tal como grandes clubes
internacionais demonstram, investir numa estratégia corporativa inovadora pode
elevar exponencialmente as receitas e o valor de marca. 0 Real Madrid, por
exemplo, langou uma plataforma digital global e viu as suas receitas digitais
crescerem 30%. E essa ambigdo de valorizagdo que nos quia.

Para materializar este potencial, o pilar Empresarial esta estruturado em quatro
dreas estratéegicas principais, que englobam toda a atividade do Clube, sendo
alavancadas pelo Pilar Desportivo, o negdcio central do Sport Lisboa e Benfica.
Sdo dreas interdependentes conceptualizadas para reforgar o Benfica de forma
abrangente. Cada drea estratégica contém iniciativas concretas que, em
conjunto, projetam um Benfica mais forte, inovador e proximo dos adeptos.

e Area A - Inovagido, Marca e Novas Receitas: Foco na diversificagdo de
fontes de receita e modernizacdo da oferta do Benfica na dimensdo
empresarial, através de novos produtos, digitalizacao, conteudo e parcerias
estratégicas
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AREAS ESTRATEGICAS DO PILAR

e Area B - Sustentabilidade Financeira e Investimento Competitivo: Medidas
de reestruturacdo financeira, otimizagdo de custos e captagdo de
investimento, assegurando que o Benfica tenha recursos para competir ao
mais alto nivel de forma sustentdvel

e Area C - Transparéncia e Boa “Governance”: Promogdo da confianga dos
socios e adeptos atraveés de praticas de gestao abertas, auditorias
independentes e 0rgaos sociais mais participativos, alinhando o Clube com
os melhores padroes de “governance”

e Area D - Expansdo e Internacionalizagdo: Planos para utilizagdo da vertente
empresarial para o crescimento desportivo (formagdo, modalidades,
performance) e internacionalizagdo da marca Benfica, conquistando novos
adeptos pelo mundo e inserindo o Clube numa dimensdo verdadeiramente
global
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AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

A Area A visa potenciar a marca Benfica e gerar novas fontes de receita através
de inovacdo e aproximagdo ao adepto. Engloba a modernizagdo das plataformas
e conteddos do Clube, a criagdo de produtos que antes ndo existiam e a melhoria
dos produtos atuais, sempre com linguagem acessivel e a gerar um entusiasmo
que “agarre” 0s sdcios e adeptos. 0 Benfica tem uma base de adeptos imensa e
apaixonada. 0 objetivo é dar-lhes mais formas de se envolverem com o Clube, ao
mesmo tempo que transformamas esse envolvimento em valor, que permita
reforgar o investimento nas equipas. Apresentam-se dez iniciativas que
combinam ambigao e pragmatismo, cada uma acompanhada de um caso de
sucesso inspirador que demonstra a sua pertinéncia, deixando claro também que
existem alternativas relevantes para evitar a continua monetizagdo abusiva dos
socios e adeptos que tem sido visivel na dltima década.

NAMING RIGHTS DO ESTADIO DA LUZ

Ira ser negociada uma parceria estratégica para 0 naming do Estadio da Luz,
escolhendo um patracinador de renome internacional que associe a sua marca
ao nosso Estadio. Esta medida tem potencial para garantir uma receita anual
significativa e sustentavel, reforcando as financas do Clube sem beliscar a sua
identidade, e lamenta-se que ndo tenha sido tornada realidade em mais de 20
anos desde a construgdo do Estddio.
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AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

NAMING RIGHTS DO ESTADIO DA LUZ

Procuraremos uma marca prestigiada, com relevéncia em Portugal e
reconhecimento global, que partilhe os valores Benfiquistas. Deste modo, 0
naming adicionard valor financeiro e institucional. Sao inumeros os clubes de
topo que ja sequiram este caminho com 6timos resultados. A Allianz negaciou
com o Bayern Munigue em 1999 os naming rights do estddio e em 2023 estendeu
0 acordo por mais 10 anos por mais 130M€. 0 Atlético de Madrid assegurou €10
milhoes por ano ao dar 0 nome da sua nova casa a companhia aérea Riyadh Air.
Jd o FC Barcelona cedeu o mitico Camp Nou a Spotify por cerca de €20 milhdes
anuais. Mesmo em mercados tradicionais, como a Alemanha, hd casos como o
Bayer Leverkusen que recebe €30 milhdes por ano para ter “BayArena” como
nome do estddio.

Estes numeros ilustram bem o potencial: um acordo de naming no Estadio da
Luz, se bem negociado, pode render dezenas de milhoes de euros ao Benfica no
horizonte de uma década.

Esse montante reforgara diretamente o orgamento para o futebol e
infraestruturas, acelerando o caminho para vitérias europeias, preservando o
‘espirito da Luz", dado que serd escolhido um patrocinador alinhado com a
grandeza e historia do Sport Lisboa e Benfica. Importa notar que esta é a nossa
estratégia preferencial (Plano A) para gerar receita de Estddio; apenas
avangaremos para solugdes alternativas se ndo surgir uma proposta de naming
satisfatoria.
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AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

BANCADA SOLIDARIA NO ESTADIO

Benfiquismo é também solidariedade. No caso de ndo se conseguir monetizar
uma das bancadas em 2025/2026, propomos criar a Bancada Soliddria, uma
iniciativa pioneira em Portugal que reservard lugares gratuitos para adeptos e
causas sociais em todos o0s jogos no Estadio da Luz. Importa referir que a
Bancada Soliddria sera uma opgao e evolugdo natural do que ja temos hoje na
atual Bancada Mais Vantagens.

Concretamente, seriam oferecidos a sdcios merecedores (por exemplo, jovens
distinguidos pelo aproveitamento escolar, adeptos com muitos anos de
fidelidade ao Clube que enfrentem dificuldades financeiras, ou instituicoes de
solidariedade parceiras do Benfica) até 100 bilhetes por partida. Esta medida
aproxima o Clube da sua comunidade e premeia o Benfiquismo, sem
comprometer de forma relevante as receitas de bilhética. 100 lugares
representam uma fragdo pequena da lotagdo, e seriam limitados a setores
especificos do Estadio.

Se, por algum motivo, nao for vidvel avangar com o naming de bancada por via
de um ou dois patrocinadores convencionais adicionais (recorde-se que
atualmente apenas 2 bancadas tém nomes comerciais, a “Sagres” e a
“Emirates”), esta solugdo da Bancada Soliddria surge como um Plano B de
elevado valor sacial e de marketing.
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AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

BANCADA SOLIDARIA NO ESTADIO

0 modelo ja é praticado com sucesso noutros clubes. 0 Deportivo da Coruna, em
Espanha, implementou uma iniciativa semelhante - a “Bancada Solidaria” no
Estadio Riazor oferece 250 lugares em cada jogo a ONGs e instituigdes de
beneficéncia locais, focadas em inclusdo social, educagao e sadde. Essas
entidades assistem gratuitamente as partidas e o clube publica
transparentemente quem beneficia da campanha, integrando a agdo na sua
politica de responsabilidade sacial corporativa. Inspirados por este exemplo,
queremos que o Sport Lisboa e Benfica lidere em Portugal este tipo de projeto:
um estddio sempre cheio, um clube mais proximo do povo, e uma imagem de
marca reforgcada pelo impacto positivo na comunidade.

RADIO BENFICA (PLATAFORMA DE AUDIO DO CLUBE)

A Radio Benfica, projeto atual da qual se desconhece o ponto de situagdo, na
nossa visao, serd uma plataforma moderna de conteddos dudio para 0s socios e
adeptos. Num mundo onde o consumo de informagao ocorre de formas cada vez
mais variadas, o Benfica deve poder estar presente também nos ouvidos dos
benfiquistas, 24 horas por dia, se possivel.
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AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

RADIO BENFICA (PLATAFORMA DE AUDIO DO CLUBE)

A nova Radio Benfica teria um duplo papel, a comunicacdo interna e externa.
Internamente, servird para difundir mensagens oficiais e conteddos sobre a vida
do Clube; externamente, oferecerd programagdo atrativa, como o relato em
direto dos jogos para quem ndo puder ver em formato video, comentdrios de
antigos jogadores, entrevistas exclusivas, debates com adeptos e musica ligada
ao universo Benfica.

Hoje, uma radio pode ser 100% online, com baixos custos e alcance global.
Poderd ser integrada na Benfica App, tornando-a acessivel a qualquer adepto no
mundo com acesso a um smartphone. Muitos clubes de topo jd oferecem
servicos de dudio semelhantes para envolver os fas.

0 Manchester City disponibiliza narragdo em direto dos jogos através da sua app
e site oficial para subscritores, garantindo que os adeptos passam “ouvir o clube”
em qualquer parte. Essa transmissdo via internet permite aos fas sentir a
emocdo do relato ao vivo quando ndo conseguem assistir pela TV.

No caso do Benfica, sequiriamos esta tendéncia, abrindo a Radio Benfica online
com contetdo gratuito. Comecgar-se-ia por aproveitar recursos existentes, neste
caso o relato dos jogos, aproveitando o que a equipa da BTV ja faz, e evoluir-se-
ia para programas préprios didrios (noticias do clube de manhd, férum do adepto
a noite, etc.).
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AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

RADIO BENFICA (PLATAFORMA DE AUDIO DO CLUBE)

A Radio Benfica serd mais uma voz do Clube, reforcando o laco com os sdcios
que passam a ter companhia didria benfiquista, e ampliando a visibilidade da
marca em canais digitais pouco explorados atualmente.

PLATAFORMA BENFICA DIGITAL (APP E EXPERIENCIA ONLINE INTEGRADA)

Propoe-se uma transformacdo digital abrangente no Benfica, através da criagdo
de uma plataforma tnica e integrada (“Benfica Digital”) que agreque todas as
interacoes do adepto com o Clube numa so experiéncia online. Esta iniciativa
passa por melhorar drasticamente a atual app e site do Benfica, unificando
servicos que hoje estdo dispersos: compra de bilhetes, loja oficial, conteudos do
dia-a-dia (noticias, videos, podcasts), fantasy game, gestdo do Red Pass, acesso
a Benfica TV, entre outros.

0 adepto teria um login dnico (Benfica ID) e, dentro desta plataforma, um mundo
Benfica personalizado ao seu perfil. 0 objetivo é facilitar a vida ao socio/adepto,
centralizando todas as suas necessidades e desejos. Do pagamento de quotas
até a visualizacdo dos melhores golos do més, tudo estaria a disténcia de alguns
cliques. Com a plataforma digital, o Benfica podera conhecer melhor os seus
adeptos (respeitando a privacidade e legislacdo), oferecer promogoes
segmentadas e aumentar vendas em todas as frentes (mais bilhetes vendidos,
mais artigos de merchandising, mais subscricdes de contelido).
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AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

PLATAFORMA BENFICA DIGITAL (APP E EXPERIENCIA ONLINE INTEGRADA)

A importancia da transformacdo digital esta patente em casos internacionais. 0
Real Madrid, ao identificar que 977% dos seus adeptos vivem fora de Espanha,
investiu numa parceria com a Microsoft para criar uma plataforma digital global
que conecta cerca de 500 milhoes de fas pelo mundo. 0 resultado foi
impressionante: aumentou o envolvimento individual com os adeptos e as
receitas digitais cresceram aproximadamente 30%. Essa plataforma permite ao
Real Madrid lancar campanhas promacionais direcionadas e analisar o
comportamento dos fas em detalhe, monetizando a audiéncia global de formas
antes impossiveis.

0 sector empresarial estd a investir significativamente em “super apps”
integradoras e 0 nosso clube também pode recolher beneficios nesta dimensdo.
0 Paris Saint-Germain e a Juventus langaram recentemente super-apps
integradas, que aumentaram receitas digitais e o engagement dos adeptos,
confirmando a tendéncia de que plataformas multifuncionais sao o futuro da
ligacdo aos fas. Mais do que “share of wallet” as marcas procuram agora
aumentar a sua presenga no “share of life” dos fas, e a nossa marca Benfica estd
numa posicdo dnica para 0 consequir.

No nosso contexto, o Benfica Digital sequiria principios semelhantes ao exemplo

do Real Madrid: seria a casa virtual do adepto benfiquista, proporcionando-lhe
conveniéncia maxima e ao Clube, novas fontes de receita e patrocinio.
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PLATAFORMA BENFICA DIGITAL (APP E EXPERIENCIA ONLINE INTEGRADA)

Um exemplo prdtico: através da app poderiamos introduzir um cashback ou
pontos (ver iniciativa “Red Points”, que amplifica a ideia do pouco consequente
“Mais Vantagens”) por cada compra que o adepto faz ou interagdo que tem com o
Clube, estimulando-o a consumir mais produtos oficiais.

Em paralelo, servigos obsoletos ou redundantes, como o atual Benfica Play
(BLAY), seriam extintos, migrando todos os videos exclusivos ali presentes para
plataformas de maior alcance como o YouTube ou a prépria app Benfica
(gratuitamente ou mediante login de sdcio).

A nossa estratégia digital prefere alcangar o maior numero de adeptos possivel
em vez de esconder contetdos num paywall restrito. Quanto mais olhos e ouvidos
na marca Benfica, maior valor temos para patrocinadores e maior probabilidade
de converter adeptos ocasionais em adeptos/sdcios ativos.

0 Benfica Digital serd a espinha dorsal das iniciativas desta Area A, trazendo o

Clube para a vanguarda tecnoldgica e abrindo caminho para crescer a base de
adeptos e as receitas no mundo inteiro.
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REESTRUTURAGAO DA BENFICA TV (BTV) E DIVERSIFICAGAO DE CONTEUDOS

A Benfica TV revolucionou o panorama audiovisual em 2008 ao ser o primeiro
canal de um clube a transmitir jogos proprios. Contudo, o contexto mudou, e com
a centralizagdo dos direitos televisivos aprovada em 2020, a partir de 2027, 0s
jogos do Campeonato deixardo de ser propriedade individual dos clubes. Isso
significa que a BTV, em breve, deixara de poder transmitir os jogos da Liga em
casa, perdendo um conteudo premium que atraia os subscritores.

Naturalmente, a partir de dia 26, sob a nossa lideranca, o Benfica tudo fard para
defender os seus interesses e 0s dos adeptos, procurando adiar ou revogar este
decreto-lei. Caso tal ndo seja possivel, estaremos preparados para a nova
realidade.

Antecipando um cendrio onde a centralizagdo poderd ser uma realidade, ndo
vamos esperar e vamos reinventar a BTV: de um canal tradicional por subscrigao,
para um centro de produgdo de conteddos multiplataforma. Em primeiro lugar,
reativaremos a Benfica TV 2, uma segunda emissao que existiu no passado, para
permitir flexibilidade de programagdo e cobertura de mais eventos (por exemplo,
jogos das modalidades em simultdneo). Essa BTV2 serd disponibilizada
gratuitamente para os sécios (e potencialmente no YouTube ou outras
plataformas), focando-se em contelido de alcance global, como jogos das
camadas jovens, bastidores dos treinas, magazines historicos, etc.
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Em sequndo lugar, a BTV principal passard por uma reformulagdo editorial: em
vez de se centrar apenas no que se passa dentro do campo, tornaremos o canal
numa “Benfica Media” com programas de entretenimento e informacao.
Exemplos: programagdo de acompanhamento da vida na academia dos
jogadores da formagdo, documentdrios sobre grandes glorias do Clube, debates
com sdcios sobre os rumos do Benfica (dando voz aos adeptos em antena), entre
outros.

A diversificagdo de conteddos visa aumentar a audiéncia e a atratividade do
canal para patrocinadores, compensando a eventual perda de receita de
assinantes. Olhemos mais uma vez para clubes ingleses como o Liverpool FC, que
ao longo dos anos adaptou o seu canal LFCTV para o mundo digital através do
servico on-demand LFCTV GO. Hoje, por cerca de 7 libras por més, um adepto em
qualquer pais pode subscrever e ter acesso a transmissoes em direto de jogos de
pré-época, comentdrios de jogos em dudio, repeticoes integrais de partidas e
conteudos exclusivas como entrevistas e bastidores. Ou seja, o Liverpool
transformou o seu canal numa fonte de conteddo valioso disponivel globalmente,
gerando receita direta e ampliando a base de fas fora do Reino Unido.
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REESTRUTURAGAO DA BENFICA TV (BTV) E DIVERSIFICAGAO DE CONTEUDOS

0 Benfica tem de seguir o mesmo caminho: queremas que os conteddos da
Benfica TV - live ou gravados - chequem a um publico mundial, seja através de
subscrigdo online (Benfica Play evoluido) ou gratuitos suportados por
publicidade. A curto prazo, renegociaremos a distribui¢do da BTV nos operadores
para melhorar a relagao custo-beneficio para o Benfica, e paralelamente
prepararemos a migragdo para um modelo hibrido: canal linear + plataforma
digital streaming.

Em 2027, com o inicio da vigoragdo da Centralizacdo, a Benfica TV jd terd deixado
de depender do campeonato nacional e terd identidade propria, com conteudos
tnicos que alimentam o orqulho de ser benfiquista e adicionam euros aos cofres
do Clube.

LANGAMENTO DA PLATAFORMA BENFICA+ (OTT DO BENFICA)

Em complemento a reestruturagdo da BTV, criaremas a Benfica+, uma
plataforma OTT (over-the-top) de streaming. Esta plataforma online permitird aos
adeptos aceder on-demand a conteddo exclusivo e de alta qualidade do universo
Benfica, em qualquer lugar e a qualquer hora.

BENFICA VENCERA PILAR EMPRESARIAL 110



PILAR EMPRESARIAL

AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

LANCAMENTO DA PLATAFORMA BENFICA+ (OTT DO BENFICA)

Incluir-se-do, por exemplo, documentdrios de longa duragdo sobre as conquistas
europeias, séries sobre 0s nossos craques (passados e presentes), jogos
classicos completos disponiveis para rever, cobertura live de treinos ou eventos
especiais, e ate filmes ou séries de ficcao relacionados com o Benfica. Tudo isto
integrado num so servigo digital, de acesso mundial, com uma subscri¢do mensal
simbalica, ou ateé incluido na quotizacado, dando mais valor a condigao de
assaciado.

A Benfica+ serd também o veiculo para transmissoes que hoje ndo tém
cobertura: por exemplo, jogos de pré-época realizados no estrangeiro, ou
partidas das nossas modalidades menos medidticas, serdo transmitidos em
direto na app/0TT para todos os adeptos que quiserem assistir. Vdrios clubes
europeus ja exploram este caminho. 0 Manchester City langou o servigo City+, em
que, por uma taxa mensal, 0s adeptos tém acesso a conteddos exclusivos,
incluindo jogos historicas e seéries originais, e até as partidas da equipa B ou
feminina. 0 FC Barcelona recentemente langou a Barca TV+, também uma
plataforma OTT global com milhares de videos e jogos ao vivo de modalidades.
No proprio Benfica existe um caso precursor: durante a pandemia, 0s jogos a
porta fechada das modalidades foram transmitidos gratuitamente via BTV ou
YouTube, atingindo milhares de visualizagdes e mantendo os adeptos envolvidos.
Com a Benfica+, formalizamos essa oferta de forma profissional.
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LANCAMENTO DA PLATAFORMA BENFICA+ (OTT DO BENFICA)

Acreditamos que hd mercado para este produto - a diaspora Benfiquista pelo
mundo anseia por conteudos do clube que ndo chegam atraves da TV normal.
Mesmo em territorio nacional, é notorio que as geragdes mais jovens aderem
cada vez mais ao streaming em detrimento da televisdo por cabo. Oferecer-lhes
uma plataforma propria é garantir que o nosso Clube ocupa o seu ecra durante
vdrias horas por semana.

Em termos financeiras, numa primeira fase nGo se espera que o projeto seja
gerador de lucro direto (embora com subscrigdes e publicidade os custos
possam ser cobertos), mas estrategicamente, vé-se como importante para
aumentar a base global de adeptos ativos e fortalecer a sua ligagdo emocional
ao Benfica, através de historias e conteudo cativante.

BENFICA CORPORATE: CLUBE DE NETWORKING E SERVICOS PARA EMPRESAS

Nesta iniciativa, o Sport Lisboa e Benfica utilizard a sua marca e instalagoes de
forma inovadora para expandir o hub empresarial, o Benfica Corporate, um
programa de networking e beneficios exclusivos direcionado a empresas e
profissionais ligados ao Clube. A ideia é que o Benfica se expanda ndo apenas
como clube desportivo, mas também como ponto de encontro privilegiado para a
comunidade empresarial Benfiquista.
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BENFICA CORPORATE: CLUBE DE NETWORKING E SERVICOS PARA EMPRESAS

A iniciativa inclui o langamento de um clube de membros corporate, onde
empresas (grandes e PME) e mesmo empresdrios individuais podem aderir
mediante uma quota anual, recebendo em troca acesso a eventos de networking,
oportunidades de negacio e utilizagao preferencial de espagos do Clube. Alguns
exemplos: organizar encontros periddicos no Estddio da Luz, como pequenas-
almocos empresariais, conferéncias sobre gestao desportiva ou apresentacoes
de projetos, juntando mdltiplos diretores e sdcios-gerentes que partilham a
paixao pelo Benfica. 0 Clube disponibilizard o ambiente e promoverd a presenca
de algumas figuras (ex-jogadores ou dirigentes) para abrilhantar os eventos.

Além disso, o pacote Benfica Corporate incluird vantagens como a prioridade na
aquisicdo de camarotes e lugares corporate, visitas VIP ao Benfica Campus e
inclusdo num grupo oficial de parceiros do Benfica em que as empresas membro
fomentem negdcios entre si com o selo Benfica.

Nos EUA e noutros mercados é comum clubes desportivos terem Business
Alliances e programas de networking para patrocinadores e detentores de
lugares premium. Um caso recente é o Nashville SC da MLS, que langou o
programa “N Business” em parceria com a patrocinadora GEODIS, que consiste
numa rede exclusiva para detentores de camarotes e premium seats, com
eventos de networking ao longo do ano e um diretdrio de membros. A légica,
segundo o Nashville SC, é “fomentar relagdes comerciais aproveitando a paixdo
local pelo futebol.
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BENFICA CORPORATE: CLUBE DE NETWORKING E SERVICOS PARA EMPRESAS

0 Benfica tem tudo para fazer igual ou melhor. Em Portugal, milhares de negdcios
sao liderados por benfiquistas, e oferecendo-lhes um clube corporate, o Benfica
torna-se facilitador de novas oportunidades de negacio entre eles. 0 Clube, além
de estreitar 0s lagos com o segmento empresarial (o que pode resultar em novos
patrocinios e vendas corporate), gera receita direta pelas quotas do programa e
pelo aumento na ocupagado de camarotes/pacotes empresariais.

Este é um campo em que podemas crescer muito: transformar a Luz num centro
de negdcios nos dias sem jogo, mantendo o Estddio vivo e rentdvel durante toda
a semana, e realizando ainda eventos anuais de tipologia “Cimeira Benfica
Empresas’, em que se reconhecem as empresas Benfiquistas de maior sucesso,
se atrai cobertura medidtica e reforga o prestigio de associar uma marca ao
Benfica. 0 importante é posicionar o Benfica como parceiro preferencial do
tecido empresarial portugués, canalizando esse valor para dentro do Clube.

APOSTA ESTRATEGICA NOS ESPORTS E GAMING

0 principal objetivo serd o de criar uma divisdo de Benfica Esports robusta,
comecando pelas modalidades virtuais mais relevantes para os adeptos de
futebol. 0 departamento serd posteriormente alargado a outros jogos
competitivos populares.
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APOSTA ESTRATEGICA NOS ESPORTS E GAMING

Os beneficios da iniciativa serdo multiplos, desde a aproximagdo a uma geragao
mais jovem e global de adeptos, a producdo de novos conteudos para a Benfica
TV/Benfica+, podendo também tornar-se uma fonte de receitas, via patrocinios
dedicados e prémios de competicoes. A nivel pratico, serd formada uma equipa
profissional de EA Sports FC com dois jogadores de topo nacional para participar
nas competicoes oficiais internacionais, sob a bandeira SL Benfica Esports, e
serd desenvolvida uma liga prépria para adeptos (um campeonato online
“Benfica eLeague” aberto a sdcios).

Ira também ser criado um espago gaming no Estadio da Luz, que poderd ser
integrado também nas visitas ao estddio ou eventos de sécios, adicionando valor
a experiéncia. Vdrios rivais e clubes historicas ja entraram nos Esports. La fora,
clubes como PSG, Schalke 04 ou Ajax também competem em jogos como o EA
Sports FC, League of Legends, Rocket League, etc. Um dos bons case studies que
encontramos para esta iniciativa foi o do FC Schalke 04 da Alemanha, em que o
clube nao so participou na liga europeia de League of Legends, como valorizou
esse investimento ao ponto de em 2021 vender esta sua vaga na liga por €26,5
milhoes, uma transagdo impressionante que mostrou como um clube de futebol
pode criar valor real no mundo virtual.
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APOSTA ESTRATEGICA NOS ESPORTS E GAMING

Ndo sugerimos que o Benfica entre de imediato em jogos complexos como Lo,
pois estes exigem investimentos de relevo, mas o exemplo de Schalke prova que
0s Esports sdo um mercado sério e rentdvel se bem explorado. Comegar pelo EA
SPORTS FC (onde o investimento é modesto e a afinidade com o futebol real é
total) jd colocard o Benfica nesta arena. Poderd atrair patrocinios especificos
como os de equipamento, cadeiras gaming, periféricos (hd todo um segmento de
marcas de tecnologia que investe forte nos Esports e que poderd patrocinar a
equipa Benfica Esports).

Em resumo, planeia-se um Benfica campedo também no digital, que conquiste

fds que hoje vibram tanto com um headshot ou um golo na consola quanto com
0s golos na baliza real. A aposta nos Esports sinaliza que o Benfica acompanha
as tendéncias e projeta a sua marca, consequindo mais audiéncia jovem, mais

receitas comerciais e a imagem de inovagdo reforgada.

CONTEUDOS MULTILINGUES E INTERNACIONALIZAGAO DA COMUNICAGAO

Seguindo uma 6tica de expansdo da base de adeptos e valorizacGo da marca,
serd desenvolvido contetdo oficial do Benfica em vdrios idiomas, para além do
portugués, alcancando diretamente os adeptos estrangeiros e comunidades de
imigrantes que acompanham o nosso Clube.

BENFICA VENCERA PILAR EMPRESARIAL 116



PILAR EMPRESARIAL

AREA A: INOVACAO, MARCA E NOVAS RECEITAS

CONTEUDOS MULTILINGUES E INTERNACIONALIZAGAO DA COMUNICAGAO

Hoje, a comunicagdo do Benfica foca quase exclusivamente o portugués (com
uma presenga timida em inglés nas redes sociais) e este é mais um exemplo de
como a comunicacdo do Clube poderd ser melhorada.

0 Benfica conta nas suas equipas com jogadores de varias nacionalidades que
geram interesse nos seus paises de origem, e tem igualmente grandes nucleos de
fas espalhados pelo mundo. Estes adeptos valorizariam ver conteddos do Benfica
na sua lingua materna. Criar-se-Go canais de redes sociais e segdes no site/app
em idiomas estratégicos: inglés e espanhol (com foco no publico global e latino-
americano), ucraniano (dado a presenga de jogadores da nacionalidade e a
imigracdo presente no pais), noruequés (temos tido jogadores nérdicos de
destaque recentemente), e francés. 0s mercados asidticos também serdo alvo de
andlise.

A ideia ndo é traduzir tudo, mas sim produzir conteudo dedicado.

Os grandes clubes europeus fazem isto ha anos e colhem os frutos. 0 Bayern de
Munique, por exemplo, comunica em 10 linguas diferentes e mantem contas
ativas para diversos paises, o0 que se reflete numa presenga massiva fora da
Alemanha - cerca de 927% dos sequidores do Bayern nas redes sociais sdo
internacionais. Essa estratégia multilingue ajudou a alavancar 500 fan-clubs
oficiais espalhados por 100 paises.
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Outro caso claro é o do Tottenham Hotspur, com o craque sul-coreano Son que
jogou no clube 10 anos. 0 clube langou uma conta oficial em coreano no Twitter,
aproveitando a enorme popularidade do jogador no seu pais, e tornou-se o clube
estrangeiro mais popular na Coreia do Sul.

Sabemas que comunicar na lingua do adepto alvo pode converter uma
contratagdo num boom de adeptos e receitas (camisolas vendidas, novos
contratos televisivos, por exemplo). A curto prazo, com os recursos atuais e
utilizacdo de inteligéncia artificial, consequiremos avangar rapidamente para
espanhol e inglés (temos no plantel e estrutura quem domine essas linguas e
muitos conteudos podem ser legendados ou dobrados com tecnologia ja
disponivel).

Cremos que o conteudo multilingue aumentara exponencialmente o alcance das
nossas iniciativas digitais: a Benfica TV+ poderd ter versaes legendadas, as
redes sociais ganham sequidores de todos o0s cantos, e a marca Benfica ganha
um tom mais global e acolhedor.
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Além disso, reforga-se a ligagcdo com comunidades de emigrantes Benfiquistas -
pensemos nos milhares de benfiquistas na Suica ou EUA, que veriam com orgulho
0 clube comunicar também em inglés/francés, sentindo-se mais incluidos. Em
termos de valor, este esforgo de tradugdo/comunicagdo tem baixo custo e um
potencial enorme: mais fas envolvidos significa mais vendas internacionais de
merchandise, mais assinantes para a Benfica+, mais interesse de patrocinadores
multinacionais que preferem clubes com projegdo global. E, portanto, uma
medida imprescindivel para quem ambiciona um Benfica cada vez maior além-
fronteiras.
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Esta drea foca-se em garantir que o Sport Lisboa e Benfica alcance uma base
financeira solida e previsivel, capaz de sustentar um investimento desportivo ao
mais alto nivel sem comprometer o controlo do Clube pelos sacios. Para tal,
definiram-se duas frentes de atuagdo, ambas vitais para dar sustentabilidade e
poténcia financeira ao Benfica sem sacrificar os seus valores ou identidade - a
reestruturagdo financeira do Grupo Benfica e um eventual novo modelo de
entrada de investidores institucionais, com o Clube sempre em controlo. Em
conjunto, estas medidas visam racionalizar a divida, reduzir custos financeiros e
captar investimento estratégico, criando um Benfica mais forte financeiramente
e, consequentemente, mais competitivo desportivamente a médio e longo prazo.
Um clube financeiramente sustentdvel serd sempre um Clube mais capaz de
perpetuar bons resultados desportivos.

Com estas medidas, o Benfica, dentro de 3 a 5 anos, terd a divida controlada e
em trajetoria descendente, terd diminuido as despesas com juras, e sentird uma
menor pressao para vender ativos desportivamente significativos. Em opasigdo,
as épacas desportivas poderdo ser planeadas com serenidade, sequrando o
talento por mais tempo e investindo de forma consistente no reforgo da equipa e
infraestruturas.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA

Nos ultimas anos, as contas do Benfica evidenciam a urgéncia de uma
intervencdo estrutural. A divida bancdria liquida da SAD duplicou em apenas dois
anos, ultrapassando os €190 milhaes, com €71 milhdes a terem de ser pagos no
proximo ano. Entre 2020 e 2024 acumularam-se cerca de €80 milhoes de
prejuizo e o capital proprio da SAD caiu para metade. Este quadro é insustentavel
e coloca mesmo o clube em risco de incumprir as novas regras financeiras da
UEFA jG em 2025/26.

Estes indicadores preocupantes foram igualmente confirmados por andlises
externas de imprensa econémica e especialistas independentes, que em
fevereiro de 2025 ja alertavam para o risco de incumprimento das regras de Fair
Play Financeiro da UEFA. Este enquadramento reforca a credibilidade do
diagnaostico e demonstra que a preocupagdo é amplamente partilhada fora do
Clube.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA

Sem mudancas considerdveis, poderemos enfrentar sancoes ou ser forcados a
vender (ainda mais) ativos desportivos estratégicos a prego de saldo. Para
corrigir estes graves problemas, propae-se uma reestruturagao profunda das
finangas do Grupo Benfica, assente em quatro medidas principais:

* Renegociacdo para prazos superiores da divida atual

Ira ser avaliada toda a divida bancdria e obrigacionista do Clube, priorizando a
negociagdo de prazos mais longos e juros mais baixos. 0 objetivo é racionalizar a
divida, trocando pagamentos imediatos por um servigo da divida mais distribuido
no tempo, alinhado com a nossa capacidade de geragdo de receitas. Por
exemplo, recentemente, a Benfica SAD conseguiu emitir €50 milhdes em
obrigagdes com o juro mais baixo da sua histéria, aliviando pressdes de
tesouraria de curto prazo. Aproveitando o bom nome do Benfica junto dos
investidores e instituicoes financeiras, poderemos refinanciar emprestimos
0nerosos e atrasar vencimentos para prazos em que a posi¢ao financeira seja
mais confortdvel. Esta gestdo proativa do passivo permitird ganhar
previsibilidade financeira, evitando picos de pagamento como o atual que
motivaria a venda apressada de jogadores para fazer face as obrigagoes.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
* Reducdo de encargos financeiros e otimizagdo de custos

Com a reestruturagdo da divida, estima-se uma redugao significativa dos juros
anuais pagos pelo Benfica. As estimativas elaboradas apontam para a redugado
de 30% a 50% nos custos financeiros anuais, 0 que permitird poupar varios
milhdes de euros por época, atraves de uma combinagdo de negociagdo de juros
mais baixos e amortizagdo de parte da divida. Sem acesso a todos os dados
internos, assumimos um cendrio prudente, mas mesmo um cendrio conservador
aponta para poupangas anuais de alguns milhdes de euras em juros, montante
esse que poderd ser redirecionado para o orcamento das modalidades e do
futebol. Paralelamente, serd langado um programa de otimizagao de custos
operacionais em todo o Grupo Benfica, eliminando desperdicios e negociando
melhares condigcoes com fornecedores. Importa frisar que esta otimizacdo ndo
significara cortar na competitividade desportiva - focar-nos-emos em ganhos de
eficiéncia (por exemplo, na gestdo energética do estddio, deslocacdes, servicos
contratados, etc.) e em garantir que cada euro gasto pelo clube gera 0 mdximo
retorno desportivo e financeiro. Ao reduzir despesas supérfluas e encargos da
divida, libertamos recursos para investir no que realmente interessa: a vitoria
desportiva.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
o Melhoria da gestio de tesouraria e criagdo de um fundo de reserva

A imprevisibilidade financeira tem sido inimiga de uma gestdo desportiva
estavel. Propoe-se a criagdo de mecanismos de reserva financeira durante 0s
anos de maior receita (por exemplo, apds boas campanhas europeias ou vendas
acima do esperado), de modo a constituir uma “almofada” que amortega épocas
menos consequidas. Esta reserva estratégica, gerida com rigor, permitiria ao
Benfica ndo ter de vender atletas-chave abaixo do valor em momentos de aperto
de caixa, conferindo uma maior estabilidade ao plantel e as decisoes
desportivas. Em paralelo, adotaremos praticas de tesouraria mais prudentes,
sincronizando os pagamentos da divida e investimentos com as entradas de
receita previstas, evitando constrangimentos de curto prazo. E uma filosofia de
“viver dentro dos meios, preparando o futuro”: nos anos bons, reforcamaos a
almofada; nos anos desafiantes, temos onde recorrer sem sacrificar ativos
desportivos.
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REESTRUTURAWIO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e Transparéncia e rigor na execugdo orcamental

Esta reestruturagdo serd acompanhada de uma disciplina orgamental reforgada
e comunicacgdo clara aos sdcios. Defendemos arcamentos anuais realistas com
plafonds de investimento alinhados com receitas recorrentes e a publicacdo
reqular de relatdrios simplificados que permitam aos sécios e adeptos
acompanhar a sadde financeira do clube. A transparéncia gera confianga: se
todos compreenderem as medidas tomadas e virem resultados (divida a descer,
juros a baixar), o apoio as decisdes de gestdo serd maior. Utilizaremos linguagem
acessivel para explicar as contas do Benfica, prestando contas periodicamente
em Assembleias Gerais e outros foruns. 0 Benfica deve tornar-se referéncia
tambem no “governance” financeiro, demonstrando que é possivel ser
competitivo sem gastar mais do que se tem, tal como clubes bem geridos da
Europa o fazem

o Modelo de Investidores Institucionais com o Clube em Controlo

A sequnda vertente desta estratégia passa por redefinir o modelo acionista da
Benfica SAD, de forma a captar investimento externo sem perder o controlo do
clube. 0 mundo do futebol mudou quando se permitiu a entrada de capital de
parceiros estratégicos nos clubes.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e Modelo de Investidores Institucionais com o Clube em Controlo

Muitos dos maiores clubes europeus tém hoje biliondrios ou fundos no controlo
das saciedades. Em Portugal, 12 dos 18 clubes da | Liga ja tém investimento
estrangeiro, incluindo o Benfica, e 3 deles ja tém a maioria do seu capital em
mdos estrangeiras (Famalicdo, Estoril e Moreirense).

Atualmente, o Sport Lisboa e Benfica (Clube) detém cerca de 63% do capital da
SAD (soma das acdes de Categoria A e parte das acdes de Categoria B),
preservando o controlo da sua SAD. No entanto, hd um bloco significativo de
acoes (13,67% a Setembro de 2025) na posse de um investidor individual (José
Antdnio dos Santos, do Grupo Valouro). Este modelo atomizado ndo serve os
melhores interesses do Benfica a longo prazo e acarreta riscos de instabilidade
acionista, ndo extraindo dessas participagaes o valor estratégico que poderiam
aportar.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e Modelo de Investidores Institucionais com o Clube em Controlo

Propomas um modelo em duas etapas: primeiro, a recompra ou aquisicdo
concertada das agoes atualmente detidas por investidores nao estratégicos
(prioritariamente a posigdo do Sr. José Anténio dos Santos/Grupo Valouro), e em
sequida a venda de parte desse bloco a novos investidores institucionais
minoritdrios cuidadosamente selecionados, que se tornem parceiros de longo
prazo do Benfica. Tudo isto mantendo o Clube (e os sdcios) sempre como
acionista maioritdrio e com poderes de veto estratégicos.

o Recompra das agoes estratégicas (Grupo Valouro/José Antonio dos
Santos)

Acreditamos ser passivel chegar a acordo com o atual acionista de 13,67% para a
compra da sua posigdo, a um prego justo de mercado.

A nossa estratégia passa por negociar diretamente a recompra desse capital,
devolvendo essas acoes @ esfera do Clube (eventualmente através de um veiculo
do Grupo Benfica ou parceiros alinhados) e evitando leiloes publicos que passam
pdr em causa a estabilidade. Esta operagdo, a concretizar-se, devolve ao Benfica
uma posicao estratégica e impede que um bloco tdo grande de agdes acabe em
maos adversas ou desalinhadas com os valores do Clube.
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e Recompra das agoes estratégicas (Grupo Valouro/José Antonio dos
Santos)

Estimamos, a titulo indicativo, que ao prego atual de mercado das agoes da SAD
(em torno de €6 por acdo apds recentes valorizagdes), estes ~14% poderiam
custar na ordem de €20-30 milhdes. No entanto, esse valor poderd ser negociado
de forma faseada ou com apoio de parceiros financeiros, tendo em vista ndo
sobrecarreqgar a tesouraria do clube no curto prazo. Fica obviamente a
salvaguarda de que qualquer operagdo deste género estaria sujeita a aprovagao
em Assembleia Geral e & devida diligéncia legal, garantindo total transparéncia e
alinhamento com os (novos) estatutos do Benfica.

e Entrada de investidores institucionais minoritdrios (modelo “Bayern”)
Apas ter o capital sacial reestruturado e com Benfica Clube a controlar
potencialmente cerca de 70-80% da SAD (soma da participagdo atual de ~63%

com os ~14% readquiridos), abrir-se-ia espago para convidar 2 parceiros
institucionais a entrar no capital como acionistas minoritdrios de referéncia.

BENFICA VENCERA PILAR EMPRESARIAL 128



PILAR EMPRESARIAL

AREA B: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E
INVESTIMENTO COMPETITIVO

REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e Entrada de investidores institucionais minoritdrios (modelo “Bayern”)

0 Benfica permanecera sempre maioritdrio, detendo idealmente 70-80% do
capital pés-reestruturagdo, em linha com as melhares praticas do modelo 50+1.
Os parceiros externos juntos ndo excederdo ~15-207% do capital. Procuraremos
investidores que tragam mais-valias além das econémico-financeiras, como por
exemplo patrocinadores globais ou nacionais com fortes sinergias com o
desporto, marcas dispostas a associar-se ao Benfica a longo prazo, ou
investidores institucionais (fundos desportivos, fundos soberanos, etc.) que
aceitem uma posi¢do minoritdria estdvel, sem ingeréncia na gestao didria.

0 caso do Bayern de Munique é exemplificativo dos objetivos a que nos
propomos. 0 clube vendeu 257 do seu capital, em partes iguais, a trés parceiros
de renome, a Adidas, a Audi e a Allianz. Em contrapartida, esses parceiros
investiram capital significativo no clube (€75M da Adidas em 2002, €90M da Audi
em 2009-2010, €110M da Allianz em 2014), avaliando o clube na ordem de €1,32 mil
milhoes @ data.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e Entrada de investidores institucionais minoritdrios (modelo “Bayern”)

Este encaixe financeiro foi util para 0 pagamento da divida relativa a construgao
do novo estadio e para a construgdo de uma academia de topo, preparando o
caminho para um futuro financeiramente sequro. Crucialmente, o Bayern
manteve 75,1% das agoes na mdo do clube-membro (e.V.) garantindo o controlo
absoluto das decisoes estratégicas pelo Conselho de Supervisdo, em que 0s
sacios tém a maioria dos assentos. Hoje o Bayern é avaliado em mais de €4 mil
milhoes, demonstrando como a entrada de parceiros estratégicos contribuiu
para a valorizacao sustentada do clube, sem comprometer o controlo dos sdcios.
E um dos clubes mais estdveis financeiramente e mais competitivos do mundo,
sem nunca ter perdido a sua identidade.

0 Benfica poderd sequir um rumo semelhante, adaptado @ realidade nacional.
Planeia-se, apas readquirir as agoes do investidor referido, conseguir dois ou
trés parceiros estrategicos que adquiram, cada um, cerca de 5-107% da SAD.
Idealmente, tratar-se-iam de grandes empresas com ligagcdo emocional ao Clube
ou a cidade (por exemplo, uma multinacional que queira expandir em Portugal
associando-se @ marca Benfica, ou um parceiro tecnoldgico que contribua para a
inovagdo do Clube), ou ainda investidores internacionais que vejam potencial de
crescimento no Benfica, respeitando sempre a cultura do Clube.
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e Entrada de investidores institucionais minoritdrios (modelo “Bayern”)

Estes parceiros injetariam capital diretamente nos cofres do Benfica (através da
compra das acoes detidas pelo Clube ou de uma eventual emissao reservada de
novas agoes, caso se justificasse reforgar ainda mais o investimento no clube).

Considerando a valorizacdo implicita da recente entrada do fundo americano LSP
(Lenore Sports Partners), que comprou ~5% da SAD por cerca de €18-20 milhdes,
podemos antever que vender ~15-20% do capital a investidores de referéncia
poderia canalizar sumas na ordem dos €50-70 milhdes para o Clube. Estes
valores sdo meramente indicativos, podendo ser superiores se o Benfica estiver
valorizado nomeadamente pelo sucesso desportivo, ou inferiores, dependendo
das condigoes de mercado, mas servem para ilustrar o enorme potencial de
encaixe. Importa frisar: nenhuma destas parcerias implicard perda de controlo.
0s novos acionistas teriam participagoes minaritdrias e estariam alinhados
contratualmente com a visdo estratégica delineada por nds (por exemplo,
podendo acordar periodos de lock-up em que se comprometem a manter as
agoes por X anos, e sem poderes especiais que concorram com os do Clube).
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e PARCERIAS ESTRATEGICAS DE LONGO PRAZO

Mais do que investidores financeiros, pretendem-se parceiros verdadeiros. A
entrada de um acionista minoritario devera vir acompanhada de acordos de
cooperagao beneficos para o Clube. Por exemplo, se um dos parceiras for uma
empresa de equipamento desportivo ou tecnologia, pode colaborar no
desenvolvimento da nossa inovagdo desportiva; se for um patrocinador
internacional (@ semelhanga do que a Emirates faz como parceira global noutros
clubes), poderd ajudar a projetar a marca Benfica em novos mercados.

Estas parcerias podem abrir portas: um parceiro nos EUA ou na Asia que facilite
a realizagdo de digressoes de pré-época nesses mercados, aumentando receitas
de merchandising e captando novos adeptos; ou um parceiro europeu de
primeira linha que coloque a sua expertise de gestdo ao servigo da
modernizagdo do clube (p.e., digitalizacdo, envolvimento de fds). Ao estruturar
bem essas aliangas, multiplicamos o impacto do investimento. Realgca-se nao so
o dinheiro investido nas agdes, mas o que cada parceiro aporta em negocios e
oportunidades. E também neste ponto que reside uma diferenca crucial face a
simplesmente contrair mais divida: um investidor acionista beneficia com o
sucesso do Benfica, ao passo que um credor apenas espera o retorno financeiro,
independentemente do desempenho desportivo.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e PARCERIAS ESTRATEGICAS DE LONGO PRAZO

Transformar credores em parceiros € passar de uma relagdo passiva e onerosa
para uma relagdo ativa e colaborativa.

0 modelo de investidores institucionais com clube no controlo tem provas dadas
na Europa. Além do Bayern, outros clubes sequiram caminhos semelhantes. 0
Borussia Dortmund, apesar de cotado em bolsa, cumpre a regra 50+1 e tem
parceiros corporativos (como a Puma e a Evonik) com participagdes minoritdrias.

Jd clubes como o Real Madrid e Barcelona, 1007 detidos pelos seus sacios,
foram obrigados a procurar alternativas quando confrontados com necessidades
de financiamento enormes. 0 Barcelona, para financiar a renovagdo do Camp
Nou, contraiu €145 mil milhoes em divida e terd de pagar cerca de €94 milhdes
em juros por ano a partir de 2026, um encargo brutal que pesa no investimento
desportivo.

Este modelo apresentado procura um equilibrio: ndo abdicar da maioria do

capital, mas também ndo cair na armadilha de um endividamento sufocante que
comprometa o futuro.
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REESTRUTURAGAO FINANCEIRA DO GRUPO BENFICA
e PARCERIAS ESTRATEGICAS DE LONGO PRAZO

Em Portugal, vemos ja movimentos no sentido que propomos. 0 Benfica tornou-
se em 2025 o primeiro “grande” portugués a receber investimento americano na
SAD com a entrada da LSP (5,13%), num negdcio que valorizou o enorme
potencial internacional do clube (nomeadamente no mercado dos EUA) e
demonstrou que ha apeténcia por parte de investidores de qualidade em serem
nossos parceiros, mas podemos fazer muito melhor.

Importa sublinhar que esta ndo é uma realidade exclusiva do Benfica: o Sporting
vendeu 10% da sua SAD ao fundo Apollo/0SI em 2023, enquanto o FC Porto iniciou
processos para atrair investidores institucionais no mesmo periodo. Estes
exemplos nacionais, aliados ao caso internacional de referéncia do Bayern,
reforgam que o caminho proposto estd alinhado com uma tendéncia ibérica e
europeia de abertura controlada ao capital externo.
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A confianga dos sdcios e adeptos serd reconstruida através de uma gestao
aberta e ética, alinhando o Benfica com os melhores padroes internacionais de
governance. A transparéncia é hoje reconhecida globalmente como pilar da
responsabilidade. Quanto mais abertura, maior é a responsabilizagao e a
confianga nas instituicoes. Apds anos marcados por controvérsias e lacunas de
comunicagdo, é fundamental virar a pdgina com medidas concretas que tornem
0 Benfica um exemplo de boas praticas. Isto implica divulgar informagao
relevante de forma proativa, sujeitar a gestdo a escrutinio independente e
aproximar os sdcios dos centros de decisdo do Clube.

Assumimos nesta Area € um compromisso inabaldvel com a transparéncia e a
boa governagdo no Benfica. Iremos, sempre que requerido pelos sécios, mostrar
tudo, explicar tudo e verificar tudo, num ciclo virtuoso de abertura e rigor. Com
informagao acessivel, comunicagdo honesta, auditorias independentes,
participagdo ativa dos socios e uma cultura ética solida, criaremos as condigoes
para que a confianga seja restaurada e ndo mais traida. Tal como a ambigao
desportiva nos exige vitorias dentro de campo, a ambigdo institucional exige
exceléncia fora dele, e isso significa gerir o Clube de forma transparente,
responsdvel e em permanente didlogo com os adeptos. 0s socios pedem
transparéncia; nds faremos dessa transparéncia uma realidade didria,
consolidando um Benfica do qual todos nos orgulhemas, dentro e fora das quatro
linhas.
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PORTAL DA TRANSPARENCIA DO BENFICA

Serd criado um Portal da Transparéncia, de acesso publico, que agreque toda a
informacao estrutural do Clube e SAD. Esta plataforma online, exigida pelos
sacios e jd prometida em eleigdes anteriores, disponibilizard dados completos
sobre as dreas mais importantes, desde o futebol (p. ex. movimentagdes de
jogadores, valores de transferéncias, comissoes e contratos desportivos) até a
gestdo institucional (p. ex. relatdrios financeiros, remuneragoes dos 6rgaos
sociais, investimentos em infraestruturas, contratos comerciais significativos).

Sequiremos as melhores referéncias: em 2024, um clube rival langou o primeiro
portal do género em Portugal, dividido em seg¢oes como Pessoas e Organizagdo,
Jogadores, Contratos e Informagdo Financeira, Sustentabilidade, Infraestruturas,
Documentos e ate Canais de Dendncia para reportar irreqularidades.

No Benfica, iremos preencher todos os espacgos em falta, por exemplo,
clarificando publicamente as verbas envolvidas em todas as transferéncias, algo
até hoje omitido em vdrios casos. Recorde-se que o “Servir o Benfica” chegou a
criar um “portal” alternativo listando negdcios de jogadores, desafiando a diregdo
a divulgar os dados em nome da transparéncia prometida. Honraremos esse
compromisso: todos os sécios e adeptos terdo acesso fdcil a informacoes
atualizadas sobre a vida financeira e desportiva do Clube. Este portal serd uma
base permanente de confianga, onde qualquer benfiquista podera verificar como
0 Clube estad a ser gerido.
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COMUNICAGAO ABERTA E PROATIVA (FUTEBOL E INSTITUCIONAL)

No passado recente, a comunicagao do Benfica tem sido frdgil, insuficiente e
tardia, quer em assuntos desportivos quer em temas institucionais. A estratégia
de comunicagdo serd revolucionada, garantindo total transparéncia, rapidez na
partilha de informagades e uma defesa acérrima do Clube.

0s canais de comunicagdo serdo separados em duas vertentes - Desportivo e
Institucional. Relativamente ao Futebol/Desportivo, o objetivo maior € o de
manter os socios e adeptos bem informados sobre o quotidiano do Clube, em que
as atualizagdes sobre o plantel, lesoes ou transferéncias serdo comunicadas
com clareza e em tempo util, eliminando possibilidades de boatos e especulagdo.
No que a vertente Institucional diz respeito, havera comunicagées trimestrais
dos Orgdos Sociais aos sécios, nomeadamente sobre os resultados financeiros,
explicagdo de decisoes estratégicas, atualizagdo de progresso dos projetos
infraestruturais ou sobre maltiplas outras iniciativas.

Iremos, deste modo, institucionalizar prestacoes de contas periodicas atraves de
boletins aos sdcios, sessoes de esclarecimento, entrevistas do Presidente e
respetiva direcdo nos canais oficiais, para que nada do que se passa “fora das
quatro linhas” deixe de ser partilhado com a nagdo benfiquista. Adicionalmente,
desenvolveremos conteudo em vdrios idiomas e reforgaremos a presenca digital
global do Benfica, garantindo que também os adeptos no estrangeiro estejam
bem informados e envolvidos.
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COMUNICAGAO ABERTA E PROATIVA (FUTEBOL E INSTITUCIONAL)

Esta politica de “porta aberta” comunicacional, na qual o Clube fala primeiro e
diretamente aos seus socios e adeptos, tanto nas boas noticias como nos
momentos desafiantes é fulcral para o nosso futuro. Transparéncia também é
comunicagdo clara: nunca mais 0s benfiquistas serdo o0s dltimos a saber o que
se passa no seu Clube.

AUDITORIAS INDEPENDENTES E FORENSES

Para assegurar uma governagdo verdadeiramente transparente, submeteremos
as contas e atos de gestdo do Benfica a auditorias independentes regulares. Em
particular, sera realizada uma Auditoria Forense abrangente as dltimas gestaes,
aprofundando todas as dreas onde possam ter ocorrido irregularidades. Recorde-
se que, na sequéncia do escdindalo “Operacdo Cartdo Vermelho”, a atual diregdo
encomendou uma auditoria forense limitada a 51 transferéncias (2008-2022).
Esse relatério da EY concluiu ndo haver prova de dano financeiro direto ao
Benfica, mas descabriu graves falhas de controlo interno, como negacios
assinados apenas por um administrador (violando os estatutos que exigiam
dupla assinatura) e o uso de empresas offshore de propriedade opaca. Estas
revelagoes comprovam a necessidade de se ir mais longe.
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AUDITORIAS INDEPENDENTES E FORENSES

Assim, a nova Auditoria Forense que propomos nao se limitard a analisar
transferéncias suspeitas - abrangerd todo o Clube e SAD, incluindo contratos
comerciais, obras, parcerias e demais decisoes relevantes dos ultimos anos,
para detectar qualquer indicio de ma gestdo ou corrupgdo. A auditoria serd
conduzida por entidade externa conceituada e verdadeiramente independente.
0s resultados e recomendagoes Serao apresentados aos socios com total
transparéncia. Agiremas em conformidade com os resultados - quaisquer
procedimentos ilegais ou lesivos dardo lugar a acées judiciais ou disciplinares, e
procedimentos internos serdo reformulados conforme as recomendacoes.

Além disso, serdo instituidas auditorias anuais de compliance para avaliar o
cumprimento das normas contabilisticas, dos Estatutos e dos codigos de
conduta, garantindo que a cada exercicio 0s sacios tenham uma “fotografia real”
e fidedigna da situagdo do Clube. Esta cultura de escrutinio permanente, nao
presente apenas em momentos de crise, ird dissuadir praticas menos claras e
reforgar a credibilidade das contas do Benfica junto de sdcios, investidores e
entidades oficiais.

As despesas com Fornecedores e Servigos Externos, com crescimento

significativo durante os dltimos mandatos, serdo alvo de escrutinio extenso
durante estes processos de auditoria.
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ORGAOS SOCIAIS MAIS PARTICIPATIVOS E ABERTOS

Iremos aproximar os sécios dos centros de decisdo, tornando a governacao do
Benfica mais participativa e alinhada com os valores demacraticos do Clube. Em
primeiro lugar, comprometemo-nos a cumprir e fazer cumprir integralmente 0s
novos Estatutos aprovados este ano, que ja trazem melhorias de “governance”, e
a reforgar a sua aplicagdo pratica.

Mas iremos além do minimo estatutario: serdo promovidos mecanismos de
participacdo direta dos sdcios na vida do Clube. Os sdcios passardo a ser
auscultados sobre as decisoes de maior impacto, seja através de referendos
internos ou votacoes online sequras, seja em sessdes abertas de debate antes de
Assembleias Gerais decisivas. Queremos que o0s Benfiquistas sintam que o Clube
é verdadeiramente “dos sdcios”: as Assembleias Gerais serdo valorizadas como
forum soberano de discussao e a transparéncia nas listas e processos eleitorais
serd absoluta, abrindo espago a debates pablicos entre candidatos e garantindo
igualdade de acesso aos meios oficiais.

Os orgdos de fiscalizagao ganhardo ferramentas e autonomia reforgada para
escrutinar a gestdo de forma imparcial, reportando aos sécios qualquer
anomalia. A governagdo do Benfica deixard de estar fechada num circulo restrito
e serd um exercicio aberto, em permanente didlogo com os seus verdadeiros
donos do Benfica, 0s sdcios.
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ORGAOS SOCIAIS MAIS PARTICIPATIVOS E ABERTOS

A UEFA e a ECA recomendam a implementagdo de canais de dendncia e cddigos
de ética robustos, reforcando a ideia de que maior transparéncia e participagao
nao sao apenas uma escolha, mas sim uma exigéncia dos tempas modernos.

ETICA, COMPLIANCE E CANAIS DE DENUNCIA

0 mundo moderno exige das grandes organizagdes desportivas uma abordagem
a governagdo que combine rigor ético, transparéncia e responsabilidade social.
No Benfica, acreditamos que a credibilidade institucional e a confianga dos
sacios, adeptos e parceiros dependem da existéncia de principios solidos e de
uma cultura de integridade vivida no quotidiano do Clube.

E neste Pilar que nascem as bases da “governance” institucional do Sport Lisboa
e Benfica. E aqui que definimos os instrumentos, os cddigos e os valores que
orientardo a atuacgdo de todos os drgaos sociais e de todas as entidades que
compoem o universo do Grupo. Queremos que cada decisdo, cada agdo e cada
relagdo externa do Benfica esteja ancorada em principios de ética, transparéncia
e profissionalismo.
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ETICA, COMPLIANCE E CANAIS DE DENUNCIA

Assumimos o compromisso de implementar mecanismos de “governance” ao
nivel das melhores praticas internacionais, assegurando que todas as entidades
do Grupo Benfica sequem normas claras de conduta, gestao e prestagdo de
contas. As nossas acoes serdo quiadas por um principio essencial: a confianga é
0 ativo mais valioso de qualquer institui¢do, e essa confianga constroi-se com
comportamentos integros, consistentes e verificaveis.

Neste contexto, desenvolveremos um Cédigo de Conduta e Etica Organizacional
que serd o documento de referéncia de toda a atividade do Clube. Este cadigo
estabelecerd os valores fundamentais que regem a vida benfiquista, como a
lealdade, o respeito, a transparéncia e a meritocracia, e serd aplicdvel a
dirigentes, colaboradores, parceiros e representantes do Clube.

Este esforgo serd acompanhado por um sistema de auditorias requlares de
diferentes naturezas (financeiras, processuais e de conformidade), que
assegurard o cumprimento rigoroso das normas e a dete¢ao atempada de riscos.
Simultaneamente, serao implementados mecanismos de controlo interno e de
avaliacdo de risco organizacional, concebidos para prevenir conflitos de
interesse, ineficiéncias e praticas contrdrias ao interesse do Benfica.
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ETICA, COMPLIANCE E CANAIS DE DENUNCIA
Para que a ética seja prdtica e ndo mera declaragdo, instituir-se-a:

e Uma Politica de Conflitos de Interesse com registo publico de participagoes
e impedimentos

e Um Canal de Denuncia protegido e auditado externamente, em
conformidade com a diretiva europeia aplicdvel

e Um Relatdrio Anual de Integridade com indicadores e medidas corretivas

e Um Registo de Transparéncia Institucional das interagdes com entidades
publicas e requlatorias

Apés a adogdo destes instrumentos, serd garantida a sua implementagao efetiva
e mensuravel.

A Politica de Conflitos de Interesse incluira um registo publico de participacoes e
impedimentos, promavendo total transparéncia nas relagaes internas e externas
do Clube.
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ETICA, COMPLIANCE E CANAIS DE DENUNCIA

0 Canal de Dendncia permitira que qualquer sdcio, colaborador ou atleta reporte,
de forma sequra e confidencial, suspeitas de fraudes, comportamentos
antiéticos ou violagdes estatutdrias, assequrando protegdo integral aos
denunciantes de boa-fé. As situagoes reportadas serdo analisadas por uma
Comissdo de Etica auténoma, ou por um Provedor de Etica independente,
garantindo imparcialidade e rigor em todos 0S processos.

0 Relatério Anual de Integridade apresentard indicadores concretos de
conformidade, medidas corretivas e evolugdo dos riscos identificados,
assegurando transparéncia perante 0s SOcios e 0rgaos de supervisao.

Por fim, o Registo de Transparéncia Institucional documentara todas as
interacaes relevantes com entidades pablicas e requlatérias, reforcando o
compromisso do Benfica com a prestagdo de contas e a integridade das suas
relacoes institucionais.

Paralelamente, as principais decisoes de gestao estardo sujeitas a principios
rigorosos de compliance, abrangendo a “due diligence” de parceiros comerciais,
0 controlo de riscos nas transferéncias de jogadores, em conformidade com as
recomendacdes da FIFA sobre agentes e comissoes, e a verificagdo juridica
prévia de todos os contratos significativos.
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ETICA, COMPLIANCE E CANAIS DE DENUNCIA

Estas praticas preventivas visam impedir a repeticdo de situagoes que, no
passado, afetaram a credibilidade do Clube, como as identificadas em auditorias
forenses — nomeadamente o uso de estruturas opacas e potenciais conflitos de
interesse com intermedidrios.

Estes instrumentos fardo dos codigos de conduta uma realidade quotidiana,
mensuravel, verificavel e aplicavel de uma forma transversal a todos os Pilares
que definem este Programa, desde ao relacionamento com os sdcios, as
decisoes relativas a investimentos e projetos de natureza infraestrutural,
assegurando que a expansdo e modernizagdo do patriménio fisico do Benfica
obedecem aos principios de transparéncia, rigor e sustentabilidade que nos
propomos assequrar.

A “governance” institucional é, assim, o ponto de partida para todas as politicas e

decisoes estratégicas. Dela emanam as regras de integridade que protegerdo o
futuro do Benfica e a confianca de todos os seus stakeholders.
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Este plano estratégico apresenta uma visdo de crescimento holistico: monetizar
melhor a formacgdo globalmente, envolver a comunidade local e didspora de
forma vibrante, internacionalizar a marca através de aliangas e presenca fisica
pelo mundo, e apostar na inovagdo que gera valor.

Cada proposta delineada traz beneficios financeiros e institucionais que se
traduzirdo, em muitos casos, em beneficios desportivos diretos para o Sport
Lisboa e Benfica, sempre ancorados no nosso ADN e com foco no longo prazo.
Este é um caminho ambicioso e audacioso, do Seixal a Filadélfia, de Lisboa as
futuras academias pelo mundo, das Casas Benfica as startups em incubacgdo. Um
Benfica do futuro, sem esquecer o passado, que inspira novas geragoes e
conquista novos horizontes.

Com estas e outras iniciativas que certamente surgiro, acreditamos que o
Benfica podera solidificar a posicado entre os clubes mais respeitados e
dindmicos do mundo, aumentando receitas de forma sustentdvel e,
principalmente, ampliando a nagdo Benfiquista de forma a que seja possivel um
maior e mais frequente sucesso desportivo.

Como disse o nosso eterno Cosme Damido, ‘o Benfica nunca serd pequeno,
porque a sua grandeza estd na alma dos seus adeptos”. E honrando essa alma
que propomaos este conjunto de acdes, unindo tradicdo e inovagdo para elevar o
Sport Lisboa e Benfica a patamares ainda mais altos no século XXI.
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Formagdo: Academia Global “A Benfica”

0 Benfica Campus (Seixal) é reconhecido mundialmente pela exceléncia na
formagdo de jogadores, sendo uma verdadeira “fabrica de talentos”. Para elevar
este ativo, propomos expandir o modelo “a Benfica” aléem-fronteiras. Isso implica
criar academias satélite internacionais e parcerias estratégicas com clubes em
mercados-chave da Eurapa, Africa e Américas, onde o talento é abundante. A
recente inauguragdo de uma academia do Benfica na Florida, EUA, € um primeiro
passo simbalico. Este movimento seque-se G implementagao de projetos
semelhantes na Costa do Marfim e Burkina Faso, evidenciando a ambicdo de
criar uma verdadeira rede global de formagdo. 0 rumo atual é o certo, mas a
velocidade de implementagdo estd aquém da desejada para o impacto que se
pretende e, atualmente, o alinhamento com a estratégia desportiva inexistente.

A exportagdo do nosso know-how de formagdo de jogadores e treinadores serd
uma realidade com beneficios para todo o ecossistema do futebol, permitindo
difundir a filosofia do Clube e identificar jovens com elevado potencial mais
precocemente.

Nesta expansao, as parcerias com clubes locais permitirdo ao Benfica ter
prioridade sobre talentos promissores e expandir @ marca nesses mercados, a
baixo custo. 0 Scouting internacional serd refor¢ado com olheiros dedicados em
paises-alvo e complementard estas academias, assegurando que multiplos
talentos estdo em continuo no radar benfiquista.
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Formagdo: Academia Global “A Benfica”

0 beneficio desportivo é claro: um fluxo continuo de jovens de alto potencial,
multicultural e adaptado ao estilo Benfica, com a prioridade de integrar as
nossas equipas e a possibilidade de gerar mais receitas em transferéncias.

0 Benfica ja lidera mundialmente em retorno financeiro da formagao, com €516
milhoes arrecadados em dez anas com vendas, muitas vezes precoces, de
jogadores formados no Clube. Expandir o modelo aumentard esse dominio,
permitindo vender tanto como no passado, mas sobretudo mais tarde do que no
passado, assequrando retorno desportivo. 0 FC Barcelona opera 30 academias
em 34 paises, promovendo a sua metodologia a mais de 45 mil criangas por ano.
0 Paris Saint-Germain anunciou academias internacionais (por exemplo, em
Marrocos, onde conta com 4,9 milhdes de adeptos) para captar talento e fds. 0
Benfica tem de formar mais jogadores de classe mundial em casa e fora dela,
refor¢cando em simulténeo a identidade benfiquista nos quatro cantos do globo.

Internacionalizagéo & Parcerias Estratégicas: Aguias sem Fronteiras
Estd planeada uma parceria com um clube da NFL, mas a internacionalizagdo
ndo se esgota numa ou outra parceria de alto perfil. £ necessdrio um plano

abrangente para expandir a marca SLB em novos mercados e consolidar a
presenca nos atuais.
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Internacionalizagdo & Parcerias Estratégicas: Aguias sem Fronteiras

Para tal, propomos estabelecer pélos internacionais de contacto, com escritdrios
ou representantes oficiais do Benfica em regices estratégicas. Priorizaremos
locais como os Estados Unidos, onde ha comunidades portuguesas numerosas e
uma cultura desportiva forte, a Asia (China e Japdo em particular) pelo enorme
mercado de adeptos emergentes, e a Africa luséfona, pela ligagdo histdrica e
manancial de talento.

Esses pélos funcionariam como embaixadas do Benfica, promovendo escolas de
futebol locais, agoes sociais da Fundagao, eventos com antigos jogadores, e
apoiando as Casas Benfica na regido. Em paralelo, investir-se-a numa estratégia
de comunicagdo multilingue e digital ainda mais agressiva, garantindo contetdo
em inglés, espanhal, francés e mandarim reqularmente, para atrair fas globais
(uma iniciativa jd referida no Area A).

Novamente, tomamos nota do sucesso de outros: o FC Bayern implementou uma
estrutura semelhante, combinando escritorios no estrangeiro com equipas locais
que entendem a cultura e os fas, o que deste modo “fortalece o alcance global e
a ligacdo as comunidades internacionais”. Recardam-se duas metricas
anteriormente evidenciadas: 92% dos sequidores do Bayern nas redes sociais
sdo de fora da Alemanha, e o clube comunica em 10 idiomas, metas a que o
Benfica pode ambicionar. Outro exemplo é o Tottenham Hotspur, anteriormente
mencionado.
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Internacionalizagdo & Parcerias Estratégicas: Aguias sem Fronteiras

Com uma presenca mais local e personalizada, o Benfica poderd captar novos
adeptos que, de outra forma, permaneceriam apenas simpatizantes distantes.
Academias internacionais (mencionadas na dimensdo Formacdo) também terdo a
sua importdncia neste ponto. Cada academia ou projeto no estrangeiro aumenta
a influéncia da marca e pode ser ponto de apoio comercial, nomeadamente de
parceiros regionais ou na venda de merchandising licenciado. Clubes como o
Manchester City (via City Football Group) e o Bayern cultivam redes globais de
influéncia, seja comprando participagao noutros clubes, seja firmando parcerias
regionais e academias, colhendo ndo s talento, mas também conquistando
milhoes de adeptos e patrocinadores difundidos pelo globo.

0 Benfica, mantendo sempre a sua independéncia e identidade, deve inserir-se

nesse jogo global com inteligéncia, tornando a marca SLB sinénimo de exceléncia
portuguesa no desporto, respeitada mundialmente.

BENFICA VENCERA PILAR EMPRESARIAL 150



PILAR EMPRESARIAL

AREA D: EXPANSAO E INTERNACIONALIZACAO

Inovacdo e Empreendedorismo: Incubadora Corporate SLB

Nesta vertente de expansao, inclui-se um projeto inovador que fortalece a
ligagao do Benfica ao ecossistema empresarial, a criagdo de uma Incubadora
Corporate SLB, um viveiro de startups “Benfiquistas”.

Ja existiram tentativas anteriores de incubadoras ligadas ao Clube, como o
projeto Red Up Sports. Apesar de bem-intencionado, o seu impacto acabou por
ser limitado e pouco visivel. Este modelo é diferente. Nao se limita a oferecer
instalages ou apoio pontual, mas garante acompanhamento continuo por
especialistas em capital de risco e “business angels”, cria um “seed fund” aberto
em parceria com empresas patrocinadoras, inclui um hackathon challenge como
porta de entrada democrdtica (Benficathon) e assequra planos de “scale-up”
internacional suportados pela rede global do Benfica. Além disso, o Clube atuard
como primeiro cliente piloto de cada solugdo relevante, garantindo tracdo real e
validando as ideias em contexto de mercado.

0 foco da incubadora sera em dreas ligadas ao desporto, entretenimento e fas,
desde tecnologia de performance atlética a plataformas de envolvimento de fds,
e-commerce, novos media e solugoes de sustentabilidade. Ao incorporar
inteligéncia artificial no scouting de ideias e no acompanhamento das startups,
cria-se um ecossistema moderno, capaz de acelerar inovagdo com impacto
visivel.
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Inovacdo e Empreendedorismo: Incubadora Corporate SLB

Vamos poder testar em primeira mao uma nova app de interagGo com adeptos
desenvolvida por Benfiquistas, ou um dispositivo de andlise de treino criado para
0 nosso staff técnico, dando feedback e visibilidade a startup. Se funcionar
connosco, essa solugdo ganha credibilidade para escalar no mercado, e 0
Benfica lucra duplamente, pela melhoria operacional e pelo retorno como
investidor.

Teremos como objetivo inicial do projeto 1 hackathon por semestre onde
esperamos =100 ideias para apurar cerca de 25 finalistas e selecionar 12. Iremos
garantir, através de inteligéncia artificial, a triagem rdpida das candidaturas,
andlise do ajuste com o nosso Clube e negdcio e o potencial de scale-up, de
forma a que o processo seja dgil e eficaz.

Trata-se de uma abordagem inspirada em exemplos de aceleradoras
corporativas de sucesso. Mais uma vez, ndo estamos sozinhos, 0 que mostra a
urgéncia da implementacdo destas medidas. 0 Paris Saint-Germain langou em
2025 o programa “PSG Lab” no Station F (maior hub de startups de Paris)
tornando-se o primeiro clube desportivo a ter incubadora propria naquele
campus. 0 PSG acolhe startups de tecnologia desportiva e dd-lhes apoio para
crescer dentro do ecossistema do clube, abrangendo dreas desde performance e
saude até envolvimento de fas e inteligéncia artificial.
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Inovacdo e Empreendedorismo: Incubadora Corporate SLB

Outro exemplo vem de Espanha: a aceleradora SportBoost, fundada pelo ex-
guarda-redes lker Casillas em parceria com a LaLiga, realiza programas de
selecdo de startups que apresentem solugdes inovadoras para o desporto,
premiando as melhores com financiamento e acesso aos clubes da liga.

Propoe-se para o Benfica um projeto que siga @ mesma linha de pensamento
pioneiro. Ser mais que um clube de futebol, ser um catalisador de inovagdo. A
incubadora SLB chamar-se-a “Benfica Start’, possivelmente integrando a marca
Benfica Lab, transformando inovagdo em resultados concretos para o Clube e
para o0s adeptos.

0s beneficios para o Clube e socios sao mdltiplos. Aproxima a comunidade
empreendedora Benfiquista (quantos adeptos talentosos, engenheiros,
developers, marketeers, gostariam de contribuir para o sucesso do clube através
das suas solugoes? Essa porta de entrada é garantida). Cria novas fontes de
receita, dado que participagdes minoritdrias em startups de sucesso podem
render dividendos ou mais-valias futuras (com risco associado, naturalmente).
Possibilita patrocinios e parcerias no sector tech e posiciona o Clube nos
diversos foruns de inovagdo internacionais.
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Inovacdo e Empreendedorismo: Incubadora Corporate SLB

E importante notar que o objetivo principal a curto-prazo néo é financeiro, mas
sim estratégico, fomentando um ecossistema Benfiquista de inovagdo. Tal como
uma academia de jogadores forma atletas, esta incubadora apoiara a formagdo
de empresas e produtos, ao servigo do desporto e dos adeptos. 0 investimento
inicial seria relativamente modesto (espago, logistica e pequenas apostas em
vdrias startups), mas o retorno potencial em caso de éxito de algum participante
podera ser significativo. Mesmo os projetos que nao vingarem poderao deixar
licoes e ferramentas uteis ao Clube, afirmando-o como um clube visiondrio, que
une paixdo e inovagdo, e que estd ndo s empenhado em ganhar dentro de
campo mas também em liderar fora dele nas tendéncias do futuro.
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PILAR INFRAESTRUTURAL

A manutengdo e exigivel modernizagao de todos os ativos reais, imobilidrios e
patrimoniais do grupo Sport Lisboa e Benfica, nomeadamente atraves de planos
de atualizagdo, expansdo e diversificacdo dos espacos pertencentes e
integrantes do universo Sport Lisboa e Benfica, serd uma das prioridades.

0 Sport Lisboa e Benfica tem de continuar a assumir-se como referéncia ndo so
no plano desportive, mas também no infraestrutural, sendo um exemplo a todos
0S niveis.

Serdo estabelecidas parcerias com todas as entidades interessadas para este
efeito, sejam elas pablicas e/ou privadas, assequrando que oS projetos de
desenvolvimento sejam economica e financeiramente sustentaveis, bem como
completamente alinhados com a visao de crescimento do Clube e do grupo num
todo.
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ESTADIO DA LUZ

EXPANSAO VS CONSTRUGAO

0 futuro do Estadio da Luz serd debatido em profundidade no nosso primeiro
mandato, explorando as duas possibilidades existentes: a expansdo do estddio
atual ou a construgdo de um novo estadio. A decisao serd tomada com base em
estudos tecnicos, economicos e em consulta aos socios, garantindo que a
escolha reflete os melhores interesses do Clube a longo prazo.

Caso se opte pela expansdo, o objetivo sera aumentar a capacidade e
modernizar as infraestruturas existentes, tornando o estadio mais eficiente e
confortdvel para os adeptos.

Sabemos que a atual Diregdo anunciou uma expansdo para uma lotacdo de 70
mil lugares, mas dado ndo existir informagdo publica sobre este plano e
respectivos trabalhos, ndo podemos, com honestidade e autoridade, opinar sobre
este processo.

Na ¢tica da candidatura, e aproveitando-se a realizagdo do Campeonato do
Mundo FIFA no ano de 2030, a possibilidade de expansdo devera ser articulada
com o Estado e a Camara Municipal de Lisboa, dado obrigatoriamente envolver
uma alteragdo profunda da regido circundante, com alargamento dos acessos e
de zonas de circulagdo e alteragdo de vias nobres da zona como a 22 Circular e a
Avenida Lusiada.
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ESTADIO DA LUZ

EXPANSAO VS CONSTRUGAO

A introducdo de zonas de safe standing serd igualmente ponderada, coordenada
com as autoridades competentes e com todas as normas e indicagoes da UEFA.
Se a decisdo for esta, a de expansdo e remodelacao do atual Estadio, estudar-
se-a também a hipotese de revestir o Estddio com uma cobertura que honre o
estatuto e historia do Benfica.

Se a construgao de um novo estddio for a solugdo a medio prazo, esta serd uma
oportunidade para criar uma infraestrutura iconica, alinhada com os padroes
mais modernos do desporto. Sabemos que tal escolha é dificil e terd impacto nos
posteriores mandatos dos Orgéos Saciais, e nesse sentido é fulcral néo
desconsiderar a sustentabilidade financeira do Clube.

Independentemente da escolha, o Benfica garantird que o seu Estddio continue a
ser simbolo da sua grandeza e um local de orgulho para todos os Benfiquistas.
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ESTADIO DA LUZ

32 PAVILHAO

Estudar a construcdo de um terceiro pavilhdo para as Modalidades no complexo
do Estddio da Luz, que permita ao Clube continuar a sua centralizacdo e evitar
deslocagaes e alugueres dispendiosos e desnecessdrios.

FANZONE

e Reestruturacdo da Fanzone do Estddio da Luz, promovendo iniciativas que
levem os adeptos a deslocar-se mais cedo para o complexo da Luz em dias
de jogo e também a que o espaco seja frequentado em datas sem jogos

Criagdo de um centro de jogos

Facilitar o aluguer dos campos do complexo a socios

Desenvolver iniciativas culturais

Articular a criagdo de uma agenda de todos estes eventos que promova o
espaco e o comércio que nele se localize
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ESTADIO DA LUZ

CASA DO SOCIO

Projetos ja planeados ou com trabalhos iniciados serdo alvo de avaliagdo
profunda. Um destes serd a Casa do Sécio, promessa da actual diregdo para o
mandato que termina, da qual se desconhece o ponto de situagdo. 0 objectivo é
que 0s sdcios tenham este espago dedicado ao convivio no Estadio da Luz e serd
inserido no plano de reestruturacdo da Fanzone.

DEPARTAMENTO DE SOCIOS

e Reabertura do departamento de Socios no Estadio da Luz.

o (0 Departamento de Socios é muito importante para fortalecer a
ligagdo entre o Sport Lisboa e Benfica e os seus associados,
garantindo um atendimento personalizado e eficiente. 0 Departamento
é também fundamental para a nova estratégia de recrutamento de
socios e permitird realizar servigos como inscrigoes, renovacoes,
atualizacoes de dados, pedidos de 22 via do cartdo de socio ou Red
Pass e acesso a informagdes importantes de forma pratica e direta,
promovendo a proximidade e a confianca entre o clube e a sua massa
associativa.
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ESTADIO DA LUZ

DEPARTAMENTO DE SOCIOS

e ( atendimento na loja do Benfica voltard a ser unicamente focado na
vertente comercial.

e ( departamento de sdcios voltara as suas antigas instalagdes, a lado do
Café Redsnack

PORTAO CAMPO DAS AMOREIRAS

Recriar o mitico portdo do campo das Amoreiras no acesso da avenida Eusébio
da Silva Ferreira ao complexo do Estddio da Luz, valorizando uma sugestao de
vdrios socios ao longo dos anos

MURAIS ESTADIO DA LUZ

e Apoiar o0s socios e adeptos andnimas na manutengao dos murais da
Farmdcia Franco e da Rotunda Cosme Damido

o Disponibilidade para colaborar com os sdcios em futuros projetos similares
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BENFICA CAMPUS

ALARGAMENTO E MODERNIZAGAO

A constante modernizacdo do Benfica Campus, imperativa para manter o Clube
na vanguarda da ciéncia e formagdo desportiva, serd uma prioridade. Tal ird
abranger a melhoria de infraestruturas, destacando-se a melhoria das
instalagoes de apoio técnico e médico que o actual progresso tecnoldgico
permite. 0 numero, manutengdo e conforto dos alojamentos também serd alvo de
avaliagado e abordagem.

Um alargamento do Campus que permita a construgdo de novos campos
também é objetivo.

Serd langado um estudo preliminar de viabilidade para a expansdo e melhoria do
Benfica Campus, reforgando as condigdes de treino, alojamento e formagdo dos
nossos atletas, tornando assim este espaco o verdadeiro coracdo do futuro do
Benfica.

Este e um investimento necessario para a reafirmagdo do compromisso do Clube

com a formagao de ndo so atletas de elite, mas também de cidaddos exemplares,
ambaos preponderantes para o sucesso sustentado do Sport Lisboa e Benfica.
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PROJETOS

COLEGIO BENFICA

Promover a criagdo de uma iniciativa educacional e formativa, com formagao
académica de exceléncia e alinhada com os valores do Clube, facilitando aos
atletas a conciliagdo dos seus estudos com a pratica desportiva. Além do
curriculo académico tradicional, esta instituicao ird dar destaque a dreas
disciplinares relacionadas com o desporto, a nutricao e medicina desportiva, a
lideranga e a ética, preparando os seus alunos e atletas para desafios futuros.

Um dos objetivos é tornar este Colégio um dos espagos educativos referéncia a
nivel nacional, tornando-se uma mais-valia adicional na atragdo e aliciamento de
atletas mais jovens e das mais variadas geografias.

Esta iniciativa ird ser realizada através de parceria com uma reputada

instituicdo de ensino, com a Cdmara Municipal do Seixal e também com
possibilidade de mecenato.
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PROJETOS

LARES BENFICA

Criagdo, expansdo e modernizagdo de alojamento para jovens atletas das mais
diversas origens que integrem as equipas do Clube. Pretende-se que pautem por
um ambiente familiar e acolhedor, com liberdade, mas responsdvel, assegurando
aos jovens e pais acesso a todo o apoio necessario ao seu desenvolvimento
desportivo, academico e pessoal.

0s lares serao equipados com instalacoes madernas e contardo com uma
equipa dedicada de profissionais, incluindo psicélogos, nutricionistas e
orientadores pedagadgicos. Este modelo serd baseado em praticas internacionais
de sucesso, adaptadas as necessidades especificas do Benfica.

A implementacdo dos Lares Benfica reforcard o compromisso do clube com a
formacdo integral dos seus atletas, oferecendo-lhes um ambiente que promove 0

equilibrio entre o rendimento desportivo e 0 bem-estar pessoal.

Tal como o Colégio, esta serd outra iniciativa desenvolvida em parceria.

BENFICA VENCERA PILAR INFRAESTRUTURAL 165



PILAR INFRAESTRUTURAL

PROJETOS

CLINICAS BENFICA

Estabelecer uma rede de clinicas médicas que privilegiem o atendimento aos
atletas do Clube, mas também abertas a comunidade e com vantagens para
sacios, com oferta de servicos em dreas da medicina geral, desportiva,
fisioterapia, reabilitagdo e nutricao.

0 funcionamento das clinicas estard intimamente articulado com o Benfica
Campus, garantindo um acompanhamento continuo, personalizado e adaptado
dos atletas, desde a formagdo a pratica profissional em alto rendimento.

A utilizagao de tecnologia a que o Clube tenha acesso noutros departamentos,
assim como a criagdo de uma equipa de especialistas multidisciplinar
responsavel, estd igualmente planeada, assim como a colaboragdo com outras
entidades de saude para o alargamento destes servigos e a respectiva abertura a
comunidade.
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PROJETOS

CIDADE BENFICA

Outro projeto do qual se desconhecem os contornos e muito importante para o
futuro do Clube. 0 ponto de situagdo do projeto é desconhecido, assim como a
existéncia de acordos pré-estabelecidos e que entidades estdo envolvidas.

Reconhece-se a sua impartdncia, nomeadamente na centralizagdo da maioria
da atividade das modalidades, e com tal em conta, avaliar-se-a a possibilidade
de avancar com a iniciativa, numa visao ambiciosa mas realista, estudando as
dimensades necessdrias a atividade atual do Clube mas também garantindo um
espaco que possibilite expansaes futuras.

FARMACIA FRANCO

e Avaliar, em didlogo com a Caixa Geral de Depasitos, a possibilidade de
readquirir o local de fundagdo do Clube

e (Converter o espago em loja-museu, numa das zonas mais turisticas da
cidade de Lisboa

ANTIGA SEDE

Dignificar a Historia do Benfica, sinalizando apropriadamente todos os locais que
ja foram casa deste grandioso Clube.
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ORCAMENTO ACERVO MUSEU

E absolutamente fundamental a preservagdo e enriguecimento da histéria do
Sport Lisboa e Benfica, garantindo que as futuras geracoes passam celebrar e
aprender com o legado do clube.

Serd alocada anualmente uma percentagem do orgamento do clube (0,05%)
para a aquisicao de itens que complementem e valorizem o acervo do Museu
Cosme Damido.

Este investimento permitird a aquisicGo de pecas historicas, documentos raros e
outros objetos de relevdncia que ilustrem e perpetuem o0s momentos marcantes
da gloriosa historia do Benfica.

Com esta medida, o clube reforga o Seu compromisso com a memoria e a

identidade benfiquista, continuando a promover o Museu como um espago de
referéncia cultural e desportiva a nivel nacional e internacional.
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AUDITORIA TECNICA (TDD) E FUNCIONAL AS
INFRASTRUTURAS PRINCIPAIS

Lancar uma avaliagdo detalhada ao estado de conservacgao, eficiéncia energética
e de sequranca dos principais ativos (ex: Estddio da Luz, pavilhdes, Benfica
Campus, etc) para identificar prioridades de intervengdo imediata.

PLANO DE VALORIZAGAO DO PATRIMONIO DO CLUBE

Levantamento de todos os ativos fisicas e imobilidrios do Sport Lisboa e Benfica,
definindo uma estratégia de manutengdo, otimizagdo, rentabilizagdo e
sustentabilidade a médio prazo.
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“CASAS BENFICA 2030 ”

Iniciar um plano de diagnastico e modernizagdo das Casas Benfica, garantindo
condigaes dignas, coeréncia de imagem e maior ligagao entre o Clube e 0s seus
sacios espalhados pelo pais e pelo mundo.

INFRASTRUTURAS SUSTENTAVEIS E EFICIENTES

Implementar medidas rdpidas de redugdo de consumos energeéticos, apostando
em solugdes de energias renovdveis, gestdo inteligente e mobilidade elétrica nas

operagaes do Clube.
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UM CONSELHO FISCAL LIVRE
E INDEPENDENTE

Esta Candidatura ao Conselho Fiscal impera pela diferenciagdo em vdrios
fatores:

¢ |doneidade e Independéncia: Nenhum dos candidatos se encontra em
sitacoes de conflito de interesses ou de subordinagao com qualquer um dos
membros de todas as listas candidatas a Diregdo que se apresentam a
sufragio

o Especializagdo e Conhecimento: Todos os candidatos tém, em cada uma
das suas dreas, experiéncia e conhecimentos adequados ao cargo e 4
natureza e dimensdo do Clube e das empresas do seu universo empresarial

o (0 Presidente e dois vogais sao Revisores Oficiais de Contas,
especialistas em contabilidade, financas e fiscalidade

o AVice-Presidente é especialista em direito societdrio e imabilidrio

o Uma vogal e especialista em relagaes com entidades financiadoras

o Auséncia de qualquer relagéo passada ou atual com o clube: Nenhum
dos candidatos tem (ou teve) qualquer ligagdo profissional, empresarial ou
orgdos saciais, com o Sport Lisboa e Benfica (Clube), nem com qualquer
uma das empresas do seu universo empresarial

e Conhecimento do Clube: Todos o0s candidatos sdo sdcios do Clube hd

vdrios anos, com um conhecimento relevante e aprofundado sobre 0s
assuntos e contas do Clube e do seu universo empresarial
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o Transparéncia: Iremos promover a alteracdo dos regulamentos do
Conselho Fiscal em vigor, impondo regras de transparéncia e divulgagdo de
todos os pareceres emitidos, nomeadamente atraves de um capitulo
dedicado no Portal da Transparéncia, sobre a atuagdo do Conselho Fiscal

e Ligagdo aos associados: Serd criado um canal direto de comunicacao
entre os sécios e o Conselho Fiscal, para apresentagdo de questoes ,
denunicas ou qualquer tema que os socios considerem pertinente

Consideramos serem estes o conhecimento e experiéncia necessarios para o
Conselho Fiscal acompanhar, analisar e emitir os pareceres sobre todos 0s
assuntos previstos nos Estatutos do Clube e nos estatutos de cada uma das
empresas do seu universo empresarial (recordam-se o previsto na alinea e) do
n?2 do artigo 66° dos Estatutos - nas saciedades que o Clube controla, a maioria
do orgdo de fiscalizagdo tem que ser composta por membros do CF do Clube).

Seremos um Orgdo Social com um papel ativo, ndo passivo. Comprometemo-nos

a comunicar aos socios 0s motivos objectivos dos nossos pareceres sobre o
Orcamento e Planos de Investimento e sobre as Contas.

Por um Conselho Fiscal livre, independente, competente e atento. 0 Benfica
Vencera
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