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SPORT LISBOA E BENFICA
ASSEMBLEIA GERAL

CONVOCATORIA

Nos termos da lei e dos Estatutos, sdo convocados as senhoras e 0os senhores associados para reunirem
em Assembleia Geral Ordinéria no dia 27 de setembro de 2025, pelas 9.00 horas, no Pavilhdo n? 2 do
Parque Desportivo do Clube, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Unico: Apreciar e votar o relatério de gestdo e as contas do exercicio de 2024/2025, bem
como o relatério e parecer do Conselho Fiscal.

Nos termos do disposto no n2 1 artigo 372 dos Estatutos, informam-se as senhoras e os senhores
associados que os documentos estardo disponiveis para consulta no site do Clube www.slbenfica.pt
e na Secretaria-Geral, durante as horas de expediente (9.30-12.00 e 14.30-17.00), a partir do dia 19
do corrente més.

Dado que, nos termos do n2 3 do artigo 562 dos Estatutos, a Assembleia Geral sé pode funcionar em
primeira convocag¢do, com a presencga da maioria das senhoras e dos senhores associados e, em
segunda convocagdo, com qualquer numero deles, fica desde ja convocada a Assembleia Geral para,
se for o caso, reunir em Segunda Convocagdo meia hora mais tarde, isto &, as 9.30 horas, no mesmo
local e com a mesma Ordem de Trabalhos.

A participacdo e o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral deverdo observar os requisitos
estabelecidos na lei e nos Estatutos, sendo admitidos a presenciar os trabalhos todas aquelas e
aqueles que tenham sido admitidos até a data da publicagdo desta convocatdria, mesmo os que ndo
tenham direito de voto, devendo apresentar o cartdo de sécio, devidamente atualizado, com o
comprovativo do pagamento da quota de, pelo menos, o més de julho de 2025, acompanhado de
documento de identificagdo.

Lisboa, 16 de setembro de 2025

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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I COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS
A 30 DE JUNHO DE 2025

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO
FISCAL

DIREGAO

PRESIDENTE:
1.° SECRETARIO:
2.° SECRETARIO:

SECRETARIO (SUPLENTE):

PRESIDENTE:
VICE-PRESIDENTE:
VOGAL:

VOGAL:

VOGAL:

VOGAL (SUPLENTE):

PRESIDENTE:

VICE-PRESIDENTE:
VICE-PRESIDENTE:
VICE-PRESIDENTE:
VICE-PRESIDENTE:
VICE-PRESIDENTE:
VICE-PRESIDENTE:

José Antonio Vilhena Pereira da Costa
Pedro Manuel Pitta e Cunha Nunes de Carvalho
Miguel Jodo Lima de Vasconcelos Ferreira

Rodolfo Vasco Castro Gomes Mascarenhas Lavrador

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
Jodo Albino Cordeiro Augusto

Manuel Maria Simdes Agria

Rui Manuel Mendonga Rodrigues

José Manuel da Silva Appleton

Jodo Carlos Lopes Simdes do Pago

Rui Manuel César Costa

Domingos José Soares d’Almeida Lima

Fernando Manuel da Silva Costa Pagamim Tavares
Silvio Rui Neves Correia Gongalves Cervan

Manuel Ricardo Gorjéo Henriques de Brito

Rui Manuel Vieira do Passo

José Francisco Pereira Gandarez

Il GRUPO SPORT LISBOA E BENFICA
A 30 DE JUNHO DE 2025

SPORT LISBOA:
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Caras e caros Consocios,

A cada época fazemos um balang¢o rigoroso
da atividode do Clube nas suas diversas
vertentes, com o propdsito de consolidar o
que correu bem e corrigir o que necessita
de melhoria.

O exercicio deste Relatdrio e Contas fica
marcado pela conclus@o da revisdo
estatutdria, proposta amplamente discutida
e aprovada. A democracia benfiquista saiu
reforcada e os Socios do Sport Lisboa e
Benfica estdo de parabéns.

Foi também em 2024/25 que ultrapassamos,
pela primeira vez, a barreira do associado
numero 400 mil, reafirmando, com base
factual, a singular grandeza do nosso Clube.
Uma dinédmica associativa extraordindria,
visivel no aumento de Sécios ativos e

Nos sucessivos recordes de receitas de
quotizac¢o, alcancados sem qualquer
atualizagdo no valor da quota hd largos
anos. O benfiquismo esta vivo e em forca,
para orgulho de todos nos.

O aumento em curso da lotacdo do estadio
para 70 mil lugares permitird que mais
benfiquistas estejam junto da equipaq,
apoiando-a na conquista das vitorias que
todos almejamos.

Em 2024/25 registdmos o maior numero de
espectadores de sempre no Campeonato
Nacional desde a inaugurag&o do atual
recinto. Nunca se venderam tantas
camisolas do Glorioso, fixando-se um novo
recorde na drea do merchandising. Estes
numeros refletem a paixdo inigualdvel pelo
Benfica. Mas queremos mais.

Com o objetivo de reforgar a
sustentabilidade econdmica do Clube

e dotar as nossas equipas de ainda

mais recursos, estd em curso o plano
para atingirmos 500 milhdes de euros de
receita consolidada. Entre os projetos em
desenvolvimento, destaca-se o Benfica
District que, para além de modernizar e
transformar a envolvente do estadio,
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poderd langar as bases — mediante
aprovacdo dos Sécios — para uma receita
permanente e sustentada Nos Proximos anos.

O nosso designio € vencer sempre mais.

E com orgulho que sublinhamos o melhor
ano de sempre do Benfica Campus: pela
primeira vez, conquistdmos na mesma
€p0oCca 0s campeonatos nacionais de
juniores, juvenis e iniciados, confirmando a

exceléncia da nossa estratégia de formagdo.

A conquista da Taca Revelagéo pelos sub-23
veio reforcar este trajeto historico.

Nas dez modalidades de pavilhdo,
somdamos 18 titulos e troféus. Destacam-se

O tetracampeonato em basquetebol e o
regresso do futsal masculino ao topo. No
feminino, voltdmos a fazer historia no voleibol,
50 anos depois, a par da revalidacdo dos
titulos em andebol, basquetebol e hoquei
em patins. Foi igualmente uma época de
participacdo recorde de atletas do Benfica
nos Jogos Olimpicos e de muitas conquistas
internacionais, incluindo a Taga dos Clubes
Campedes Europeus de estafetas mistas em
corta-mato.

No plano financeiro, realce para o lucro
obtido: 77 milhdes de euros, quando visto
individualmente, e cerca de 30 milhdes em
termos consolidados, incluindo a SAD e
restantes entidades do universo empresarial.
Reduzimos o passivo, diminuimos 0s gastos
operacionais e recuperamos os fundos
patrimoniais para valores positivos.

RELATORIO & CONTAS

IV MENSAGEM DO PRESIDENTE

Trés eixos que se revelam absolutamente
determinantes para a solidez econdmica
da politica que tem sido seguida.

Assinala-se também a publicacdo do
primeiro Relatorio de Sustentabilidade

do Clube, reforcando 0 nosso compromisso
com as melhores prdticas de governance.

Um destaque especial vai para as Casas
do Benfica, que continuam a desempenhar
um papel determinante na expansdo do
Clube e da sua marca. Ano apos ano,
reforcamos a aposta na modernizagdo

e na dispersdo geogrdfica destas
verdadeiras embaixadas de benfiquismo.

Do mesmo modo, sublinho a intervencdo
social da Fundagdo Benfica, motivo de
enorme orgulho para todos nos e fator
de engrandecimento do Clube.

A concretizagdo do Benfica Social
reforcard ainda mais o apoio aos Sécios
em dificuldades, garantindo que todos
possam continuar a ser Benfica, mesmo
nos momentos mais desafiantes.

Viva o Sport Lisboa e Benfica!

Rui Costa
Presidente do Sport Lisboa e Benfica
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O Sport Lisboa e Benfica, nos termos das
disposicdes legais e estatutdrias, submete

A apreciagdo dos prezados Socios o
Relatorio de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras Individuais, que compreendem
0 Balango, a Demonstragdo dos Resultados,
a Demonstracdo das Alteragdes nos Fundos
Patrimoniais, a Demonstragdo de Fluxos

de Caixa e respetivas notas explicativas
reportados ao exercicio findo a 30 de junho de
2025, bem como comparativos referentes ao
exercicio findo a 30 de junho de 2024.

V.l ANALISE DA ENVOLVENTE
EXTERNA

A economia mundial atravessa atualmente
uma incerteza relacionada com a alteracdo
da politica econdmica nos EUA, que se traduz
no agravamento de direitos aduaneiros sobre
importagdes aos seus parceiros comerciais.

Os conflitos armados na Faixa de Gaza e
entre a Russia e a Ucrdnia continuam a
pressionar o sector energético, sendo crucial
a continua procura por alternativas ao
fornecimento energético, tal como o caminho
para as fontes de energia limpas.

A incerteza destes acontecimentos limita o
dinamismo da atividade econdmica, sendo
a previs@o de crescimento mundial revista
para 29% em 2025, havendo uma perspetiva
positiva de crescimento para os 3% em 2027.

Em Portugal, a tendéncia da inflagdo, num
horizonte temporal a trés anos, devera
estabilizar em valores inferiores a 2%.

O PIB deverd crescer 1,6% em 2025, 2,2% em 2026
e 1,7% em 2027, por influéncia da recuperacdo
do investimento e da evolugdo do consumo
privado e publico. No que concerne ao
investimento, importa destacar o impacto

do plano de refor¢o da defesa europeia

e da maior despesa em infraestruturas,
impulsionado pelo contributo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, que ainda se
encontra em execugdo ate ao final de 2026,
com o0s pagamentos aos beneficidrios finais a
acontecer durante o ano de 2027.

No que diz respeito ao consumo privado, as
medidas orgamentais de redugdo de IRS,
aumento do saldrio minimo e reajuste de
pensdes devolveram rendimento as familias,
mas O crescimento serd mais moderado.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego
ird manter-se estabilizada em valores
reduzidos e projeta-se uma desaceleracdo do
crescimento do emprego e dos saldrios, apos
0s MAaximos atingidos em 2024.

E importante mencionar a contribuic&o das
exportacdes de sectores de tecnologia e
inovagdo, turismo e hospitalidade, energias
renovaveis e sustentabilidade, saude e
biotecnologia, sector imobilidrio, indUstria de
produtos quimicos e sector agroalimentar,
sendo que o turismo continua a ser um
importante motor da economia portuguesa
e 0 seu desenvolvimento pode impulsionar o
crescimento.

Os desafios da digitalizagdo e inteligéncia
artificial criom oportunidades de valor
acrescentado, contudo € crucial gerir com
prudéncia e responsabilidade estes fatores.

A resiliéncia da economia mundial persiste

e e promovida por estimulos econédmicos
que impulsionam o comeércio internacional,
potencializada por avangos tecnologicos e
investimentos em sectores estrategicos com
vista O sobreposicdo aos riscos e incertezas
da atualidade, contribuindo para o aumento
do sentimento de confiangca que tanto
estimula a atividade econdmica e sustenta a
sociedade positivamente.
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V.1l ASPETOS RELEVANTES
DA ATIVIDADE

ATIVIDADES DESPORTIVAS

Em 2024/25 as modalidades de pavilhdo
(andebol, basquetebol, futsal, hoquei

em patins e voleibol) demonstraram um
elevado nivel de empenho e compromisso,
com o objetivo de reforcar o prestigio e a
dimensdo do Clube no panorama
desportivo nacional.

O Sport Lisboa e Benfica participou em 47
competicdes oficiais, de &mbito nacional
e internacional, nos escaldes seniores

masculino e feminino. Estas competicdes

CAMPEONATO TACAPORTUGAL

COMPETICAO -

V RELATORIO DE GESTAO

incluem Campeonatos Nacionais, Tagas
de Portugal, Supertacas, Tacas da Liga e
diversas provas europeias.

Do total de competi¢cdes disputadas, o Clube
conquistou 18 trofeus nas modalidades de
pavilhdo: seis Campeonatos Nacionais,
quatro Tagcas de Portugal, quatro Supertagas,
a Taga Vitor Hugo pela equipa feminina de
basquetebol, a Taga da Liga pela equipa
feminina de futsal e a Elite Cup masculina e
feminina de hoquei em patins.

De realgar a conquista de 60% dos
Campeonatos Nacionais disputados, a
semelhanca do que ja havia ocorrido na
época passada. Este resultado reflete a
superioridade competitiva do SL Benfica, que
alcangou mais titulos de campedo nacional
do que todos 0s seus oponentes juntos.

MODALIDADES DE PAVILHAO

SUPERTACA OUTRAS COMPETICOES

Andebol M 8.%s final

Andebol F

Basquetebol M Meias-finais

& CAMPEAO

Basquetebol F Finalista

Futsal M & CAMPEAO Finalista

Futsal F 4.°s de final » VENCEDOR

Héquei M Meias-finais Meias-finais
P . =i
Héquei F & VENCEDOR
Voleibol M 2.° lugar ENCEDOR
Voleibol F 8.°s de final

RELATORIO & CONTAS

Finalista EHF European League: Play-off
- EHF European Cup: 2.° Ronda de qualificagdo
Finalista - . -
Supertaca Ibérica: Meias-finais
Finalista Champions League: Fase qe grupos
Taga Hugo dos Santos: Meias-finais

Euro Cup: Fase de grupos
— Taga Federagdo: Finalista
@& VENCEDOR

Taca Vitor Hugo: Vencedor

Champions League: sem participagdo

Sem participacgo Taga da Liga: Meias-finais

© VENCEDOR Taga dalLiga: Vencedor

WSE Champions League: Meias-finais

Sem participagdo
Elite Cup: Vencedor

WSE Champions League: Meias-finais

Elite Cup: Vencedor

CEV Champions League: 1.° Ronda de qualificagdo
CEV Cup: 16.°s de final
Taga Ibérica: Finalista

Finalista

CEV Challenge Cup: 4.° s de final

—
SIVENCEDOR Taga Ibérica: Finalista
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ANDEBOL

A época do andebol masculino iniciou-se
com a disputa da Supertaga de 2024, na

qual o SL Benfica foi finalista vencido apos
superar o FC Porto nas meias-finais do trofeu.

No Campeonato Nacional terminou a
época em 3.° lugar e na Taga de Portugal
foi eliminado nos oitavos-de-final frente ao
vencedor da competicdo.

Nas competicBes europeias, foi eliminado no
play-off da EHF European League, apos uma
eliminatoria bastante disputada frente aos
dinamarqueses do GOG, que foi decidida
pela diferenca de um golo no agregado das
duas mdos.

A equipa de andebol feminino do SL Benfica
realizou uma época muito positiva, ao
alcangar a dobradinha, conquistando o
Campeonato Nacional pela quarta vez
consecutiva (tetracampeonato) e vencendo d
9.2 Taga de Portugal da histéria do Clube.

A nivel internacional, ndo conseguiu repetir
0 sucesso da época anterior e foi eliminada
da Women'’s EHF European League pelas
campeds espanholas do Bera Bera.

Na formacdo, as equipas de seniores B
masculina e feminina terminaram os
respetivos campeonatos nacionais em 3.°

e 2.° lugar, respetivamente. Ja nas categorias
de base, as equipas sub-18 masculina

e feminina sagraram-se vice-campeds
nacionais, ambas terminando os seus
campeonatos na 2.2 posicdo.

BASQUETEBOL

Numa época marcada por diversas lesdes,

a equipa de basquetebol masculino do SL
Benfica, orientada por Norberto Alves, voltou
a demonstrar a sua qualidade ao sagrar-se
tetracamped nacional, revalidando o titulo
com uma vitoria por 3-1 frente ao FC Porto na
final do play-off do Campeonato Nacional.

Nas restantes competicdes internas, o SL
Benfica foi finalista vencido na Supertacga,
num encontro extremamente equilibrado que
apenas se decidiu no prolongamento. Foi

ainda eliminado nas meias-finais da Taga
de Portugal e da Taga Hugo dos Santos.

A nivel internacional, o Clube venceu a fase
de qualificacdo da Basketball Champions
League, garantindo, pelo terceiro ano
consecutivo, a presenca na fase de grupos
da competi¢do.

A época 2024/25 foi de sucesso para a equipa
de basquetebol feminino do SL Benfica.

Sob o comando do treinador Eugénio
Rodrigues, o Clube conquistou trés dos cinco
troféus nacionais em disputa, ao vencer o
Campeonato Nacional, a Supertaca e a Taga
Vitor Hugo.

No panorama internacional, o SL Benfica
marcou presenca, pela terceira vez
consecutiva, na fase de grupos da EuroCup
Women, consolidando a sua presenga no
panorama europeu da modalidade..

Na formacdo, destaque para a manutencdo
da equipa B masculina no segundo escaldo
a nivel nacional, a Proliga, um objetivo
fundamental para permitir uma competicdo
exigente e de elevada intensidade aos
jovens atletas, de forma a aproxima-los da
realidade da equipa principal. De real¢ar
ainda a presenca de varios atletas sub-23
Nnos treinos da equipa principal masculina e
para as estreias de seis desses atletas em
jogos oficiais pela equipa principal.
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FUTSAL

No futsal masculino o destaque vai para a
reconquista do Campeonato Nacional numa
final do play-off muito disputada. Apos
terminar a fase regular em 2.° lugar, fruto de
17 vitorias, 4 empates e 1 derrota, os atletas
comandados pelo treinador Cassiano Klein
bateram o Sporting CP por 4-3 no quinto e
ultimo jogo do play-off e conquistaram o 9.°
Campeonato Nacional. Nas restantes provas
nacionais em que participou, o SL Benfica foi
finalista vencido na Taca de Portugal e foi
eliminado nas meias-finais da Taga da Liga.

A equipa feminina de futsal conquistou trés
das quatro competicdes nacionais em que
participou, ao vencer a Taga de Portugal, a
Supertaga e a Taga da Liga. No Campeonato
Nacional foi eliminada nos quartos-de-final
do play-off.

Na formagdo, as equipas de sub-19 feminina,
sub-15 masculina e sub-15 feminina venceram
0s respetivos Campeonatos Nacionais.

De destacar ainda a atribuicdo pela FPF da
classificacdo de 5 estrelas como Entidade
Formadora no futsal masculino e no futsal
feminino, um facto importante e impar

no Clube, e para atribui¢c&o pela primeira
vez da Bandeira de Etica do IPDJ, fruto do

RELATORIO & CONTAS

V RELATORIO DE GESTAO

trabalho desenvolvido por uma estrutura
focada e ambiciosa, que procura diariamente
proporcionar condi¢des de alto nivel a

todos 0s seus elementos, nunca esquecendo
os valores que fazem do SL Benfica uma
instituicdo exemplar e de referéncia, tanto na
vertente masculina como feminina.

HOQUEI EM PATINS

A equipa de hoquei em patins masculino
iniciou a época com uma vitéria na Elite Cup.
No Campeonato Nacional terminou a fase
regular em primeiro lugar e foi eliminada nas
meias-finais do play-off. Na Tagca de Portugal
foi eliminada nas meias-finais pelo vencedor
da competicdo.

Na Champions League, atingiu a final four da
competicdo e foi eliminada nas meias-finais
apos prolongamento, num jogo extremamente
disputado.

Na vertente feminina, as hoquistas
comandadas por Paulo Almeida repetiram

o feito da época anterior e fizeram o pleno

a nivel nacional, ao vencer o Campeonato
Nacional, a Taga de Portugal, a Supertaga e a
Elite Cup. De todas as provas conquistadas, o
destaque vai mais uma vez para a vitéria no
Campeonato Nacional, pois ao vencer por 2-0
na final o HC Turquel, o SL Benfica conquistou
0 seu 12.° titulo consecutivo, sagrando-se
dodecampedo.

Na Champions League, o SL Benfica foi
eliminado nas meias-finais pelo vencedor da
competi¢céo, o Palau i Plegamans.

Na formagdo, destaque para a vitoria
no Campeonato Nacional das equipas
masculinas de sub-17 e sub-15.

VOLEIBOL

A equipa de voleibol masculina iniciou a eépoca
com a disputa da Taga Ibérica e da Supertaca,
tendo sido finalista vencida em ambas as
competicdes. Na Taca de Portugal, o SL Benfica
venceu o Leixdes na final e reconquistou o
troféu.

Em maio de 2025, numa final extremamente
disputada frente ao Sporting CP, o Campeonato
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Nacional foi decidido no 5.° jogo da final do
play-off, n&o tendo o SL Benfica conseguido
revalidar o titulo de campedo nacional, que
tinha conquistado, de forma consecutiva, nas
Ultimas quatro temporadas.

Nas competi¢cdes europeias, o SL Benfica foi
eliminado na 1. ronda de qualificagdo da CEV
Champions League e atingiu os dezasseis avos
de final da CEV Cup.

No feminino, o destaque vai para a conquista
do Campeonato Nacional, 50 anos depois da
ultima conquista protagonizada pela equipa
que ficou eternizada como “As Marias”. Numa
final do play-off disputada até ao ultimo
segundo, as comandadas de Rui Moreira
protagonizaram uma reviravolta de 0-2 para
3-2 em jogos e bateram o SC Braga no golden
set do quinto e Ultimo jogo.

Nas restantes competicdes nacionais, o SL
Benfica venceu a Supertaca e foi eliminado
nos oitavos-de-final da Taca de Portugal.

No capitulo internacional, disputou a CEV
Challenge Cup, tendo sido eliminado nos
quartos-de-final da prova, e foi finalista
vencido da Taga Ibérica.

Na formag&o, foram conquistados quatro
titulos nacionais, nomeadamente o Circuito
Nacional de Minivoleibol e os Campeonatos
Nacionais de juvenis masculinos, iniciados
femininos e infantis femininos.

BENFICA OLIMPICO

Conforme as expetativas do Clube, os Jogos
Olimpicos de Paris 2024, realizados entre 26 de
julho e 11 de agosto, revelaram-se os melhores
da historia da participagcdo do SL Benfica no
maior e mais prestigiado evento desportivo
do mundo, tanto em termos de representacdo
como de resultados.

O SL Benfica contribuiu com um total de 33
atletas — 21 integrados na Missdo Olimpica de
Portugal e 12 representando outras nagdes.
Esta representacdo incluiu 16 atletas femininas
e 17 atletas masculinos, distribuidos por 8
modalidades: atletismo, andebol, canoagem,
futebol, judo, natagdo, tiro com armas de
cacga e triatlo.

Trata-se de um recorde absoluto de
participagdo e de multidisciplinariedade por
parte do SL Benfica em edi¢cdes dos Jogos
Olimpicos, refletindo a aposta consistente
do Clube no desenvolvimento do desporto
de alta competi¢cdo, em varias frentes e em
ambos os géneros.

Em termos de resultados, destaque para

a conquista de uma medalha individual

de prata no triplo salto e uma medalha
coletiva de bronze no andebol pelo atleta
Miguel Sanchez. Para além das medalhas
conquistadas, o SL Benfica somou ainda
oito diplomas olimpicos, reforcando a sua
presenca entre a elite do desporto mundial.

ATLETISMO

Durante a época 2024/25 o principal foco

foi o desenvolvimento e a potencializacdo
dos atletas do SL Benfica, tanto a nivel
individual como coletivo. Continuou a ser
dada énfase na formagdo de jovens talentos
e na renovagdo das equipas seniores, com

0 objetivo de conquistar titulos nacionais

e internacionais, tanto individuais como
coletivos, nas categorias masculina e
feminina.
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REsuLTADOS INTERNACIONAIS

Nos Jogos Olimpicos de Paris 2024, o atletismo
do SL Benfica esteve representado com

10 atletas. Destaque para a conquista da
medalha de prata com um salto de 17,84
metros somado no 2.° ensaio da final do triplo
salto, disputada a 9 de agosto de 2024 no
Stade de France.

No Campeonato Europeu de Pista Curtaq,
realizado em Apeldoorn em margo de 2025,
os atletas do SL Benfica conquistaram varias
medalhas nas seguintes categorias:

+ Andrei Toader - medalha de ouro no
lancamento do peso com a marca de 21,27
metros;

- Salomé Afonso - medalha de prata nos
1.500 metros;

- Salomé Afonso - medalha de bronze nos
3.000 metros;

- Isaac Nader — medalha de prata nos 1.500
metros.

A 23 de margo de 2025, Isaac Nader foi 4.°
classificado na prova dos 1.500 metros
nos Mundiais de Pista Curta realizados em
Nanjing, na China.

Na etapa de Oslo (Noruega) da Diamond
League, realizada a 12 de junho de 2025,

o atleta Isaac Nader venceu a milha,
estabelecendo um novo recorde nacional
nesta categoria, € o atleta Reynier Mena
venceu a prova dos 200 metros, com a marca
de 20,20 segundos.

Trés dias depois, a 15 de junho de 2025, em
Estocolmo (Suécia), o atleta do SL Benfica
Reynier Mena voltou a destacar-se ao mais
alto nivel, ao vencer a prova dos 200 metros,
com a marca de 20,05 segundos, em nova
etapa da Diamond League.

O atleta Pedro Afonso conquistou a medalha
de prata nos 200 metros na Bauhaus Juniors-
Gala, disputada em Manheum (Alemanha) a
29 de junho de 2025.

A nivel coletivo, destaque para a participagdo
no European Champion Clubs Cup Cross
Country, no qual a equipa de estafeta mista
obteve 0 1.° lugar e a equipa sénior masculina
terminou em 2.° lugar na classificacdo.
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ResuLtapos NAcioNAls

Dos diversos titulos nacionais individuais

e recordes nacionais estabelecidos em
ambos os géneros, escaldes, sectores e
especialidades, assim como vertentes
competitivas no atletismo (pista coberta,
pista ao ar livre, corta-mato e estrada),
destacam-se os seguintes titulos coletivos
conquistados, por ordem cronolégica, entre 1
de julho de 2024 e 30 de junho de 2025:

+ Campeonato Nacional de Clubes em Pista
Ar Livre masculino — julho de 2024;

+ Campeonato Nacional de Corta-Mato
Longo masculino — novembro de 2024;

- Campeonato Nacional de Corta-Mato
Longo misto — novembro de 2024;

+ Campeonato Nacional de Estrada
masculino — janeiro de 2025;

«  Campeonato Nacional de Clubes em Pista
Curta masculino - fevereiro de 2025;

+ Campeonato Nacional de Marcha
Absoluto sub-20 e sub-18 em Estrada
feminino - margo de 2025.
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CANOAGEM

A canoagem, integrada no projeto Benfica
Olimpico, € uma das modalidades que mais
prestigio e medalhas tem conquistado para
o SL Benfica e para Portugal. Trata-se de uma
disciplina individual composta por um grupo
de elite de seis atletas — cinco do género
masculino e uma do género feminino — dos
quais quatro competem no escaldo sénior e
dois no escal&o sub-23.

Quatro dos seis atletas, que constituem a
equipa do SL Benfica, participaram nos Jogos
Olimpicos de Paris 2024, tendo estado na
discuss@o das medalhas com a presenga em
trés finais e com a atribuicdo de diplomas
olimpicos, aos atletas Fernando Pimenta em
K11.000m e Jodo Ribeiro e Messias Baptista
em K2 500m.

A nivel nacional, os atletas do SL Benfica
dominaram por completo os podios nacionais
em todas as regatas em que participaram.

No decorrer do periodo compreendido
entre 1de julho de 2024 e 30 de junho de
2025, destaque para os seguintes titulos
conquistados:

-« Campeonato Nacional de Velocidade
(Montemor-o-Velho - julho de 2024):

° K11.000m - Fernando Pimenta — medalha
de ouro;

° K1500m - Jodo Ribeiro - medalha de
ouro;

°  KI1200m - Messias Baptista — medalha
de ouro;

° K4 500m - Fernando Pimenta, Jo&o
Ribeiro, Messias Baptista e Pedro
Casinha — medalha de ouro;

° K1500m - Fernando Pimenta — medalha
de pratag;

° K1200m - Pedro Casinha — medalha de
bronze;

- Campeonato Mundial Universitdrio
(Montemor-o-Velho — agosto de 2024):

° K2 500m - Pedro Casinha - medalha de
ouro;

° K2200m - Pedro Casinha - medalha de
ouro;
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Campeonato do Mundo de Velocidade
(Uzbequistdo — agosto de 2024):

°

K2 500m misto — Teresa Portela e Messias
Baptista - medalha de ouro;

K1200m - Messias Baptista - medalha
de ouro;

K15.000m - Fernando Pimenta —
medalha de prata;

K1 500m - Fernando Pimenta — medalha
de prata;

K2 200m - Teresa Portela — medalha de
prata;

K4 500m - Fernando Pimenta, Teresa
Portela, Messias Baptista — medalha de
bronze;

Campeonato Mundial de Maratona
(Crodcia — setembro de 2024):

°

K2 — Fernando Pimenta - medalha de
ouro;

Taca do Mundo de Velocidade (Hungria —
maio de 2025):

°

K1200m - Messias Baptista - medalha
de ouro;

K15.000m - Fernando Pimenta — medalha
de pratag;
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.« Campeonato da Europa de Velocidade
(Chéquia - junho de 2025):

> K15.000m - Fernando Pimenta — medalha
de ouro;

° K11.000m - Fernando Pimenta — medalha

de ouro;

° K4 500m — Jodo Ribeiro, Messias Baptista
e Pedro Casinha — medalha de ouro;

= K1200m - Messias Baptista — medalha
de prata.

JUDO

O judo é uma das modalidades mais ativas do
SL Benfica, especialmente no que diz respeito
o captacdo e fixagdo de jovens talentos,

o formacgédo de base e d consolidagdo

de percursos rumo a alta competi¢cdo.
Modalidade olimpica de referéncia a nivel
nacional e internacional, o judo benfiquista
esteve representado ao mais alto nivel nos
Jogos Olimpicos de Paris 2024, com a presenga
de trés atletas na principal competic&o
desportiva do mundo.

«  Rochele Nunes (+78 kg) e Barbara Timo
(-63 kg) por Portugal;

- Djamila Silva (-52 kg) por Cabo Verde.

Desde os escalbes infantis até aos seniores,

0 judo do SL Benfica registou uma atividade
intensa ao longo da época desportiva. Os
judocas benfiquistas marcaram presenca

em diversos campeonatos, opens e torneios,
tanto a nivel nacional como internacional,
muitos dos quais ao servico das selecdes
nacionais. Esta dinGmica competitiva resultou
na conquista de varias medalhas e resultados
de relevo, com 0s seguintes destaques:

«  Taca da Europa (Portim&o — outubro de
2024):

= Rodrigo Lopes (+66 kg) - medalha de
ouro;

«  Open de Varsoévia (Polonia — fevereiro de
2025):

° Bdrbara Timo (-70 kg) - medalha de
prata;
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« Campeonato Europeu (Podgorica,
Montenegro — abril de 2025):

° Bdrbara Timo (-70 kg) - oitavos-de-final;
+  Campeonato Nacional 2024:

- José Pacheco (+100 kg) - medalha de
ouro;

* Kainan Pires (-81 kg) - medalha de prata;

> Thelmo Gomes (-73 kg) - medalha de
prata;

° Bdrbara Timo (-70kg) - medalha de
prata;

*  Carlos Rodrigues (+100 kg) - medalha de
bronze;

= Ailton Cardoso (-100 kg) — medalha de
bronze.

A nivel coletivo, a equipa feminina de judo do
SL Benfica venceu o Campeonato Nacional
2024, que decorreu no Pavilhdo Desportivo de
Fontelo, em Viseu, a 26 de outubro de 2024.
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TRIATLO

Em 2024/25, um dos principais destaques da
equipa de triatlo é a participag&o nos Jogos
Olimpicos de Paris 2024. O SL Benfica esteve
representado pelos atletas Vasco Vilaga,
Melanie Santos e Jodio Pereira (suplente

para a equipa de estafeta mista). Em termos
individuais, o atleta Vasco Vilaga terminou a
prova olimpica na 5. posigdo, a 23 segundos
da medalha de ouro, tendo-lhe sido atribuido
o diploma olimpico, e a atleta Melanie
Santos terminou a prova na 45.% posicdo.

Na vertente coletiva — estafetas mistas — a
equipa portuguesa terminou a prova na 5.°
posicdo, com os atletas do SL Benfica a serem
determinantes para este resultado.

Nas restantes provas do calenddrio
internacional, destacam-se as seguintes
prestagdes:

. Campeonato do Mediterréneo (Salini,
Malta - setembro de 2024):

Madalena Almeida — medalha de prata;
«  SuperTri de Toulouse (outubro de 2024):
= Vasco Vilaga - medalha de ouro;

.« Campeonato do Mundo de Triatlo — etapa
Abu Dhabi (fevereiro de 2025):

> Vasco Vilaga - medalha de bronze;

- Taga da Europa de Quarteira (margo de
2025):

°  Melanie Santos — medalha de prata;

+  Campeonato do Mundo de Triatlo — etapa
Yokohama (maio de 2025):

* Vasco Vilagca - medalha de prata.

As jovens atletas Cassilda Carvalho e
Catarina Santos, ambas ja com medalhas
internacionais, tornaram-se uma certeza Nas
selegdes nacionais, ao estarem em destaque
nas Tagas da Europa de juniores.

No que diz respeito as competicdes internas
na temporada de 2024 (a época competitiva
oficial estd alinhada com o ano civil),
destacam-se 0s seguintes titulos:

. Campeonato Nacional
de Clubes 2024 - Triatlo feminino;

o
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+  Campeonato Nacional
de Clubes 2024 — Duatlo feminino;

+  Campeonato Nacional
de Clubes 2024 — Aquatlo feminino;

+  Campeonato Nacional
de Clubes 2024 — Duatlo masculino;

«  Campeonato Nacional
de Estafetas Mistas 2024 — Triatlo.

NATAGAO

Com espirito de conquista e uma mentalidade
vencedora, a equipa de natagdo do SL
Benfica voltou a destacar-se ao longo

da época, alcancando titulos regionais e
nacionais, e obtendo também resultados em
competicdes internacionais.

A nivel coletivo, o Clube revalidou os titulos

no Campeonato Nacional de Clubes da 1.¢
Divis&o: conquistou o troféu masculino pelo
terceiro ano consecutivo e o feminino pelo
segundo ano seguido, reforcando a sua
posicdo de lideranca na natagdo portuguesa.
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A equipa participou em seis meetings
internacionais, venceu quatro e arrecadou 141
podios: 57 medalhas de ouro, 50 medalhas de
prata e 34 medalhas de bronze.

A nivel nacional, nos Campeonatos Nacionais
de Piscina Curta, que decorreram entre 13 e

15 de dezembro de 2024, em Tomar, os atletas
do SL Benfica conquistaram 22 titulos de
Campedo Nacional, 23 medalhas de prata e
10 medalhas de bronze. Nos Campeonatos
Nacionais de Juvenis, Absolutos e Open de
Portugal, realizados no Jamor, entre 3 e 6 de
abril de 2025, o SL Benfica obteve 16 titulos de
Campedo Nacional, 13 medalhas de prata e 14
medalhas de bronze.

A nivel individual, destaque para o
desempenho do nadador Diogo Ribeiro no
Campeonato da Europa de sub-23, realizado
em junho de 2025, em Samorin (Eslovaquia),
ao sagrar-se Campedo Europeu nos 50
metros livres e nos 50 metros mariposa, € ao
conquistar ainda a medalha de prata nos 100
metros mariposa.

Relativamente a competi¢c&o olimpica, os
atletas Diogo Ribeiro e Miguel Nascimento
garantiram o apuramento e marcaram
presenca nos Jogos Olimpicos de Paris 2024.

COMPLEXO DE PISCINAS E FORMAGAO

No decorrer do ano, 0 complexo piscinas
evidenciou-se pela consisténcia na qualidade
do servico prestado, assegurando a satisfacdo
dos Sdocios e utentes. O trabalho desenvolvido
refletiv-se uma vez mais no cumprimento

dos objetivos estrategicos previamente
estabelecidos, com uma gestdo eficaz e
criteriosa dos recursos humanos, técnicos

e financeiros. Esta abordagem permitiu
consolidar resultados, refor¢car a confianga da
comunidade e assegurar a sustentabilidade
do projeto.

A natag&o de formacdo, afirmou-se

como um dos pilares fundamentais do
desenvolvimento do Clube, registando uma
evolugdo significativa tanto a nivel do numero
de praticantes como da qualidade do
trabalho realizado. Para além dos resultados
desportivos, a formacdo destacou-se pela
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capacidade de promover a disciplina, a
dedicacgdo e os valores do Clube, assegurando
uma base solida para o futuro competitivo e
garantindo a continuidade da exceléncia na
modalidade.

POLO AQUATICO

Este foi um ano de consolida¢do da
supremacia do polo agqudtico feminino do
SL Benfica. Pelo terceiro ano consecutivo, a
equipa feminina fez o triplete: conquistou o
Campeonato Nacional 2024/25, sagrando-se
hexacamped, venceu a Taca de Portugal e a
Supertaga Carlos Meinédo 2024.

A nivel individual, a atleta Madalena
Lousa voltou a ser a melhor marcadora do
Campeonato Nacional Feminino com 98 golos.

A nivel internacional, a equipa do SL Benfica
foi eliminada na 2.° fase de qualificagcdo da
LEN Challenger Cup.

No polo aquatico masculino, a equipa
“‘encarnada” terminou o Campeonato
Nacional da 1.9 Divis&o em 5.° lugar e foi
eliminada nos quartos-de-final da Taca
de Portugal.
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RAGUEBI

A época 2024/25 correspondeu ao ano do
centendrio da modalidade no SL Benfica. No
decorrer das celebragdes foi langado o livro
“Seccdio das Sedas - 100 Momentos e 100
Figuras do Rugby do SL Benfica” da autoria de
Antonio Simdes dos Santos, no dia em que se
realizou o jantar comemorativo do centendrio,
Que contou com a presenca de 400 pessoas
ligadas & modalidade.

Em termos desportivos, a o plantel sofreu
vdrias lesdes ao longo da temporada, o

gue ndo permitiu jogar uma unica vez com

a equipa completa. O SL Benfica terminou

a fase regular em sexto lugar e apurou-se
para a fase de apuramento do Campedo no
segundo lugar do grupo B, caindo perante o
GDS Cascais na meia-final.

A equipa feminina de seniores terminou o
Campeonato Nacional de XV em segundo
lugar e venceu o Circuito Nacional de Sevens
pela segunda vez consecutiva.

Na formagéo, destaque para a participacdo
das equipas de sub-18 e sub-16 na fase
regional dos respetivos campeonatos, que
culminou no apuramento para a Taga Plate e
Taca Bowl, respetivamente.

Ao longo da época, varios atletas do SL
Benfica foram chamados para representar
a sele¢c@o nacional, com destaque para a
presenca de Frederico Couto, José Lima e
Antonio Campos no jogo contra a Escocia
realizado em Murrayfield. Destaque ainda
para a presenca regular dos atletas Frederico
Couto, Guilherme Vasconcelos, Manuel
Fati, Edgar Monteiro e José Rodrigues nas
Ultimas etapas de apuramento para o
Circuito Mundial e Europeu. No feminino, as
atletas Maria Jodo Costa, Ana Fernandes,
Joana Baptista, Inés Marques e Matilde
Goes também foram chamadas para os
compromissos da sele¢g&o nacional.

GINASTICA E ARTES MARCIAIS

Em 2024/25, a gindstica contou com 487
participantes inscritos distribuidos por 26
grupos de trabalho. Foram realizadas 51

exibi¢cdes, a participacdo na 43.2 Gimndaguia
e no Festival Internacional de Gindastica

Sole (Italia), com uma comitiva de 20
participantes, e foram atribuidos 57 convites
para representac&o nacional e internacional,
o que reflete o prestigio da modalidade no
panorama desportivo.

No capitulo nacional a nivel coletivo,
destaque para a conquista de dois graus
de ouro pela equipa Mixstica e para os
nove titulos no Campeonato Nacional e
Campeonato Territorial:

+  Campeonato Nacional de Duplo
Minitrampolim;

- Campeonato Nacional de Minitrampolim;

. Campeonato Nacional de Minitrampolim
feminino;

.« Campeonato Territorial de Duplo
minitrampolim;

- Campeonato Territorial de Duplo
minitrampolim feminino;

- Campeonato Territorial de Duplo
minitrampolim feminino — 1.% Divis&o;

- Campeonato Territorial
de Minitrampolim;
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«  Campeonato Territorial
de Minitrampolim feminino;

«  Campeonato Territorial
de Trampolim feminino.

A nivel individual, os atletas do SL Benfica
conquistaram nove titulos distritais e quatro
titulos nacionais nas disciplinas de trampolim,
além de alcancarem uma medalha de prata
e duas medalhas de bronze em competicdes
internacionais, reforcando o reconhecimento
do trabalho desenvolvido na modalidade.

TENIS DE MESA

O principal destaque da modalidade nesta
época vai para o atleta Paulo Marques, que
se sagrou Campedo Nacional de veteranos
na classe 4.

A nivel coletivo, a equipa do SL Benfica
venceu a fase regular do Campeonato
Nacional de Divis&o de Honra — Zona Sul.

PESCA DESPORTIVA

No periodo correspondente & época 2024/25,
o SL Benfica fez-se representar em varios
escaldes de diversas competi¢cdes nacionais,
coletivas e individuais, nas vertentes de boia
e feeder.

A nivel coletivo, de realcar a participacdo, pela
primeira vez, no Campeonato do Mundo de
Clubes da variante de boia, que se realizou em
Brezice (Eslovénia), em julho de 2024, tendo o SL
Benfica terminado a prova no 26.° lugar com
129 pontos acumulados.

A nivel individual registaram-se 28 podios, nas
variantes de boia e de feeder, com destaque
para os seguintes resultados:

- Na vertente de boia:

° Campeonato
Regional Feminino - 1.° lugar;

° Campeonato Nacional
da 3.9 Divis@o — Zona Sul — 2.° lugar;
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+  Na vertente de feeder:

* Winter Cup
(Saucedilla, Espanha) - 1.° lugar;

* Campeonato Nacional 2024 - 3.° lugar;

* Taga de Portugal de Masters - 3.° lugar.

BILHAR

Em 2024/25, as equipas A e B de bilhar do
SL Benfica terminaram o Campeonato
Nacional da 1.9 Divis@io na terceira e quarta
posicdes, respetivamente. Na Taga de
Portugal, as equipas A, B, C e D terminaram
a prova em 9.°,16.°, 27.° e 41.° lugares,
respetivamente.

A nivel individual, destaque para os atletas
Vasco Gomes, que conquistou o segundo
lugar na Taga de Portugal individual, e Aniball
Silva, que terminou o Campeonato Nacional
da 1.9 Divis@o na oitava posic¢éo.

De referir ainda a vitoria do atleta José
Aresta no 5.° Open da 2.9 Diviséo — Zona Sul
e o0 segundo lugar de Fernando Maia no

3.° Open Nacional.
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PAINTBALL

A época desportiva da modalidade acompanha
o ano civil, com inicio em fevereiro e término
em novembro.

Desta forma, na época de 2024, o paintball
do SL Benfica disputou quatro provas,

com destaque para a conquista dos
Campeonatos Nacionais da 1.% e 2.9 DivisGo
em novembro de 2024.

Nas restantes competicdes, terminou o
Regional Lisbon Adrenalicia (RLA) em segundo
lugar e no capitulo internacional foi quinto
classificado no NXL Europe Semiprofissional.

Nas provas disputadas em 2025, realce para
o primeiro lugar obtido na primeira etapa do
NXL Europe Semiprofissional.

LUTAS OLIMPICAS

A equipa de luta feminina do SL Benfica
sagrou-se tricamped nacional em 2024, ao
vencer o Clube de Lutas do Bastos por 8-2
na final do Campeonato Nacional de
Equipas, realizada em dezembro de 2024.
Jda no inicio deste ano, a equipa voltou a
superar o mesmo adversario pelo mesmo
resultado, conquistando a Supertaga
Fernando Gaspar 2025. Em maio de 2025,
o SL Benfica disputou e venceu a sua
terceira Taga de Portugal.

Em termos individuais, destaque para os
titulos de Campeds Nacionais das atletas
Liliana Santos (-53 kg) e Angela Gongalves
(-68 kQ).

AUTOMOBILISMO TT SSV

No decorrer da epoca 2024/25, destaque
para o 3.° lugar na Baja de Reguengos de
Monsaraz, etapa a contar para o Europeu
de Bajas e para o 2.° lugar na prova
Segway Villain Cup, conquistados pelo
piloto André Rodrigues, em dupla com
Ricardo Porto Nunes.
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ESPORTS

A época 2024/25 ficou marcada por
conquistas importantes para a modalidade
de eSports do SL Benfica.

No masculino, destaque para a conquista

da FPF Taga Masters, o Unico troféu em

falta no palmarés do Clube. Esta conquista
representou um marco histérico para o
projeto, tendo permitido ao SL Benfica
sagrar-se Campedo Nacional. No inicio da
temporada, o atleta GD8 venceu a 1.9 edicdo
da Christmas Cup, torneio promovido pela FPF.
Na Taca da eliga, torneio oficial promovido
pela Liga Portugal, o SL Benfica foi eliminado
nos quartos-de-final da prova. Na FPF Grande
Final, o SL Benfica esteve representado pelos
atletas Rodr7gol e Margzou, tendo atingido as
meias-finais da competicdo.

No feminino, a atleta DianaF7 conquistou a

W Christmas Challenge, torneio de inverno
organizado pela FPF, e somou mais um

titulo para o palmarés da equipa feminina

de eSports. Na W Masters, competicdo no
formato 2 vs 2, o SL Benfica terminou em 2.°
lugar e na Taca da eliga foi eliminado nas
meias-finais. Estes resultados reforcam a
posicdo de destaque do SL Benfica eSports no
panorama competitivo feminino.
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FUTEBOL DE INICIAGAO

Na época 2024/25, a Area de Iniciacdo
(Lisboa — EUL e CFTs) contou com 30 equipas,
12 das quais desenvolveram atividade

em Lisboa e as restantes 18 em pontos
geogrdaficos distintos do pais: Aveiro, Braga,
Faro, Leiria, Vila Real e Viseu.

Em Lisboa: quatro equipas de infantis (duas
equipas de F11 e duas equipas de F9), cinco
equipas de benjamins, duas equipas de
traquinas e uma equipa de petizes. Nos
restantes pontos do pais os Centros de
Formacdo e Treino (CFTs): quatro equipas no
CFT - Aveiro (uma equipa de infantis, duas
equipas de benjamins e uma equipa de
traquinas), quatro equipas no CFT - Braga
(uma equipa de infantis, duas equipas de
benjamins e uma equipa de traquinas),
quatro equipas no CFT - Faro (uma equipa
de infantis, duas equipas de benjamins e
uma equipa de traquinas), duas equipas

no CFT - Vila Real (uma equipa de infantis e
uma equipa de benjamins) e duas equipas
no CFT - Viseu (uma equipa de infantis e uma
equipa de benjamins).

Nesta epoca, para a implementacdo do
prograoma delineado que abrangeu 473
jogadores, estiveram ao servigo do Clube
oitenta treinadores (principais, adjuntos e
treinadores de guarda-redes), dez delegados
e seis responsaveis de CFT.
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Foram ministradas 2129 unidades de treino e
disputados entre todos os escaldes um total
de 3.319 jogos.

A Benfica League voltou a assumir um

papel de relevo dentro dos objetivos

gerais delineados — o desenvolvimento

e potenciacdo dos jovens atletas e dos
treinadores-adjuntos integrados na Area de
Iniciacdo do SL Benfica. Na 14.% época da liga
interna, realizaram-se 164 jogos, distribuidos
por 42 jogos no escaldo de infantis, 42 jogos
no escal&o de benjamins e 80 jogos no
escal&o de traquinas.

No que diz respeito as atividades
complementares, desenvolveram-se 118
atividades de futsal (incluindo CFTs), 72
atividades de danga, ritmo, coordenacdo,
postura, equilibrio e flexibilidade e 36
atividades de motricidade infantil, para alem
das atividades j& inseridas no programa
semanal. Realizaram-se ainda 142 atividades/
treinos nas “jaulas” (urban soccer).

Em 2024/25, potenciando a instalagdo de
“jaulas” nos CFTs de Aveiro, Braga e Vila Redl,
concretizou-se a iniciativa Benfica Arena
League, permitindo que os escalbes de
traquinas e petizes tivessem uma atividade
mensal diferenciada, competindo com outros
clubes dos distritos adjacentes.

De realcar ainda a consolidagdo da Elite
Championship, uma prova ndo oficial
desenvolvida pelo SL Benfica de forma a
aumentar os indices competitivos das equipas
de traquinas, benjamins e infantis sub-12, que
ndo se encontram inscritas nas competicdes
da AF Lisboa. Neste contexto, a Elite
Championship contou com a participacdo do
SL Benfica, Sporting CP, CF “Os Belenenses”,
GD Estoril Praia, CD Cova da Piedade, Vitoria
FC, Amora FC, Colegio Atléntico AF, UDR Santa
Maria, SC Vila Verde e FC Alverca.

Considerando os objetivos de longo

prazo idealizados e delineados para o
desenvolvimento desportivo, pessoal e
social dos atletas do SL Benfica, € ainda de
ressalvar a participagdo das equipas do
Clube em mais de 265 torneios, dos quais 80
se realizaram fora do territério nacional, num
universo de 11 paises.
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ATIVIDADES NAO DESPORTIVAS

CASAS DO BENFICA

A época 2024/25 ficou marcada pela
reabertura, em fevereiro de 2025, da Casa
do Benfica na Covilhd, agora em formato 2.0.
A versatilidade deste projeto permite a
conjugacdo de varias dreas, que No CAso

da Covilh@ se traduziu na inclus@o da Loja
Benfica e da Cervejaria Mistica, replicando
o0 modelo de gestdo e imagem da primeira
Casa do Benfica 2.0, inaugurada na época
anterior em Santarém.

Nas restantes Casas do Benfica, destaque
para a conclusdo das obras de renovagdo
da nova imagem, realizadas em Paredes,
Porto, Reguengos de Monsaraz, Guarda,
Gross Umstadt (Alemanha) e Danbury (EUA).
Ainda na época 2024/25, deu-se inicio aos
projetos de renovac¢do das Casas do Benfica
em Barcelos, Cinfdes, Mortadgua, Penalva do
Castelo, Peniche e Vila Med, que se espera
que figuem concluidos durante a época
2025/26.

Na vertente tecnologica, em 12 Casas do
Benfica foi concluida a fase de testes do
novo sistema informdtico que ird renovar

o sistema atual e passard a permitir aos
Socios e adeptos terem disponivel nas Casas
do Benfica uma gama diversa de produtos
Benfica (bilhética, merchandising, Red Pass,
Soécios, ete.). Nesta primeira fase, este sistema
serd também alargado ao F&B das Casas que
dispdem de servigos SL Benfica.

Na cerimonia de entrega dos Galarddes
Cosme Damido, importa realgar a distingdo
atribuida a Casa do Benfica em Reguengos
de Monsaraz, pelo seu excelente desempenho
na renovagdo das instalagcdes, bem como
pela significativa performance na atividade
desportiva. Esta Casa do Benfica € uma
referéncia no atletismo, destacando-se tanto
ao nivel da formag&o como da competigdo.

No campo desportivo, as Casas do Benfica
voltaram a evidenciar-se com vdarios titulos
distritais e nacionais, com destaque para as
Casas do Benfica em Agueda, Aimodévar,

Golegd, Montemor-o-Velho, Mortagua,
Penacova, Proenca-a-Nova, Reguengos de
Monsaraz e Viseu, que conquistaram varios
podios nacionais em diversas modalidades.

No capitulo social, destaque para o apoio
dado & Fundagdo Benfica na realizacdo da
iniciativa “Ceia de Natal”, pelas casas do
Benfica em Abrantes, Vendas Novas, Vila Nova
de Gaia, Viseu e Sport Newark e Benfica (EUA),
que proporcionou um momento diferente a
qguem passa o Natal sozinho.

ESCOLAS DE FUTEBOL
E AREA INTERNACIONAL

O segmento B2F — Business to Football
(negocio assente na vertente desportiva)

tem vindo a afirmar-se como uma drea de
negocio solida e inovadora, com um papel
cada vez mais relevante na visdo global

do Clube. Este segmento tem evoluido ao
longo dos anos, conectando com diferentes
departamentos do Clube, permitindo abrir
novas geografias e afirmando o melhor que o
SL Benfica tem para oferecer a escala global.
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INPORTUGAL

PROGRAMAS DE CURTO PRAZO PROJETOS DE LONGO PRAZO

Team Training Camp Rede Escolas Nacionais

Benfica Campus Experience Campos de Férias
Elite Training Camps

Road To Benfica Campus

Benfica Sports Camps

Coaching Education

WORLDWIDE

PROGRAMAS DE CURTO PRAZO PROJETOS DE LONGO PRAZO

Football Camps Technical Partnerships

Football Experience Residential Academy
Coaching Education Int. Sports Consultancy

Benfica Football School

Com o Benfica Campus como principal

caso de estudo e, reconhecidamente, a
melhor academia do mundo, lider no ranking
CIES - “The Most Profitable Club Academies
Worldwide” - o SL Benfica tem vindo a
construir um modelo de expansdo sustentado
numa metodologia singular. Este modelo
permite ao Clube desenvolver talento em
todas as etapas da formag&o até ao mais
alto nivel competitivo. O objetivo € claro:
reforcar e expandir a capacidade do

SL Benfica para identificar e formar jogadores
com potencial para alcangar o futebol
profissional e integrar as equipas do Clube.

A época 2024/25 fica marcada pela
consolidacdo de diversos projetos
internacionais, com destaque para:

.+ Presenca crescente em Africa, com
projetos de desenvolvimento de talento na
Costa do Marfim, Burkina Faso e Mauricias;

- Parcerias técnicas com o Pyramids FC
(atual campedo da Liga dos Campedes
Africanos) e o Al-Nasr, do Dubai;

RELATORIO & CONTAS
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+  Primeira iniciativa técnica no mercado
japonés, com o FC Tokyo;

+  Projetos nas Escolas de Futebol Benfica em
Malta, Litudnia e no Luxemburgo;

+ Inauguragdo do maior projeto do SL
Benfica nos Estados Unidos da Ameérica, a
Benfica Residencial Academy, em Tampa
(Florida), inaugurada em junho com a
presenca do Presidente e uma comitiva
do Clube, por ocasido da participagdo no
Mundial de Clubes da FIFA.

A pegada internacional do futebol de
formagd&o do SL Benfica estende-se
atualmente a 18 paises, incluindo novas
geografias iniciadas durante a época 2024/25
como os Paises Baixos, Itdlia, Romeénia,
Bulgaria, Uruguai e Barbados, ampliando
significativamente o alcance global do Clube.

Atraves de programas para mercado
internacional, realizados “in Portugal” ou
“Worlwide” com Campus, parcerias técnicas
e Benfica Schools, em 2024/25 foram
impactados aproximadamente 10.000 atletas
estrangeiros, contribuindo assim para a
internacionaliza¢&o da marca Benfica e para
promoc¢do dos valores do Clube junto de
milhares de jovens atletas e treinadores em
todo o mundo.

Na execucdo destes projetos e servicos, a
Direcdo de Projetos Desportivos colabora de
forma estreita com a Benfica Internacional,
assegurando suporte técnico as operacdes
internacionais do SL Benfica.

Em 2024/25, as Escolas de Futebol Benfica
em Portugal reforcaram o tendéncia de
crescimento sustentado dos Ultimos anos e
introduziram tambéem inovagdes relevantes
que alargaram o impacto e a abrangéncia
das suas iniciativas. As 46 unidades da rede
nacional de escolas envolveram mais de
9.000 jovens atletas, o que representa um
crescimento de aproximadamente 6% face
a época anterior. Este resultado adquire
especial relevancia, pois sucede a um
crescimento significativo de 18% na época
anterior e reflete a qualidade e consolidacdo
do projeto, permitindo encarar o futuro com
uma vis@o estratégica de investimento para
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continuar a expandir tanto o numero de
participantes como a diversidade e qualidade
dos programas oferecidos pelas Escolas de
Futebol Benfica.

Ainda no contexto nacional, realizou-se

a18.% edi¢cdo do Encontro Nacional de
Escolas de Futebol - SL Benfica, que reuniu
635 equipas no Estadio do SL Benfica e a
extraordindaria marca de aproximadamente
20.000 acompanhantes. Este evento continua
a afirmar-se como um momento maior de
atividade nacional, reunindo milhares de
jovens atletas e familias numa celebrac&o
vibrante de benfiquismo e desportivismo.

Nos campos de férias, a aposta na
diversifica¢c&o organizacional permitiu
aumentar a capacidade instalada e acolher
1.382 participantes em 10 semanas, o que
representa um crescimento de 13% face a
época anterior.

Os projetos realizados no Benfica Campus
mantiveram em 2024/25 uma trajetoria

de crescimento e diversificagcdo. O “Elite
Training Camp” contou com 375 inscrigoes,
representando um crescimento ligeiro face

G época anterior, mas o destaque vai para a
expansdo da oferta global: foram realizados
149 programas (aumento de 86% face aos 80
de 2023/24), com realce para novas iniciativas
como o “Goalkeeper Experience” e o exclusivo
“Um dia no Campus” dirigido a atletas

das Escolas de Futebol. Este aumento de
programas refletiu-se diretamente no nuUmero
total de participantes, passando de um total
de 3.025 para 4.788.

COMERCIAL E MARKETING

B2B - BUSINESS TO BUSINESS
(NEGOCIO COM EMPRESAS)

PATROCINIOS

A epoca 2024/25 iniciou-se com um novo
recorde absoluto no nUmero de marcas
associadas ao SL Benfica, totalizando 94
patrocinadores, considerando a globalidade

do universo Benfica. Este crescimento
significativo traduziu-se igualmente num
Nnovo maximo de receita na area, sendo
o reflexo de uma estratégia consolidada
de valorizagdo dos ativos do Clube, da
confianga dos parceiros de longa data e
da atratividade crescente junto de novas
marcas nacionais e internacionais.

No que diz respeito ao universo das
modalidades, a época 2024/25 registou

uma evolugdo positiva na captagcdo e
fidelizagdo de patrocinadores, com especial
enfoque nas modalidades de pavilhdo e no
projeto olimpico. Este progresso refletiu-se
na ocupacdo integral dos quatro espagos
disponiveis nos equipamentos — frente,
costas, calgdes e mangas — das cinco
principais equipas masculinas e femininas.

No andebol, a Frutiseco tornou-se main
sponsor da equipa principal masculing,
reforcando a presenca da marca no
panorama desportivo nacional. A MBW
manteve a sua aposta transversal nas
modalidades, incluindo naturalmente o
andebol, e o Centro de Reciclagem da
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Amadora juntou-se como novo parceiro da
equipa principal feminina. A continuidade
da GTC e da Hama, bem como a renovagdo
dos patrocinios da Pollux e Step Ahead,
asseguraram a estabilidade do apoio a
modalidade.

Relativamente ao basquetebol, destaque
para as novas parcerias com a Clever
Advertising, que assumiu a posi¢cdo Nos
cal¢cdes da equipa masculing, e com a
MBW, que assumiu uma associag&o mais
abrangente a varias modalidades, com
visibilidade na lateral das camisolas de
diferentes equipas. A equipa feminina passou
a contar com o apoio da Rimain Tours,
Homming e U Store e manteve 0s contratos
com a Ramirez e GTC enquanto sponsors de
continuidade.

No futsal registaram-se varias entradas
relevantes. O Grupo Rolo passou a ocupar

a posicdo de costas no equipamento da
equipa principal masculina enquanto a
Supreme Sports Hospitality se associou ds
equipas masculina e feminina com posicdo
na manga. A A MatosCar, que jd era parceira
no futebol feminino, alargou a sua presenca
a equipa de futsal masculino com posi¢c&o
nos cal¢des. A Auditiv manteve a sua posicdo
como main sponsor da equipa masculina ao
abrigo de um contrato plurianual. Na equipa
feminina, a Infortipo, a Nukimperfeito e a Easy
Fresh renovaram os contratos existentes.

No que diz respeito ao hoquei em patins,

a LASO passou a assumir uma posicdo

de maior relev@ncia ao subir para main
sponsor da equipa principal masculina. A
MBW e a Irricampo também reforcaram a
sua presenca, esta Ultima com aposta na
equipa principal feminina. A GTC e a Azemad
mantiveram os seus contratos plurianuais e a
Digital Decor renovou a parceria em vigor.

Por fim, no voleibol, realce para a entrada
da People to People enquanto main sponsor
das equipas masculina e feminina. A equipa
feminina passou ainda a contar com o
apoio da Metro Numbers e da Leaf IT. A MBW
reforcou o seu envolvimento na modalidade,
enquanto a GTC e a Point S renovaram os
compromissos ja existentes.

RELATORIO & CONTAS
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No que respeita a outras modalidades,
destaca-se a associagdo das seguintes
marcas:

«  E-Sports: a Teleperformance e a
HP mantiveram os seus acordos,
acompanhando assim o crescimento
desta dreq;

- R&guebi: registou-se um crescimento ao
nivel dos patrocinios, tanto na vertente
masculina como na feminina. A Major
Group manteve-se como main sponsor
da equipa masculina e foram renovadas
as parcerias com a Shamir e a Optica
de Telheiras. O Gl Group, a Cimpor, a AV
Box, a Global Imagem e a SSH passaram
a integrar o grupo de patrocinadores da
equipa masculina, sendo que as duas
Ultimas estenderam também o seu apoio
a equipa feminina. Ainda na vertente
feminina, destaque para a entrada das
marcas DHS, Absolutauge e H3;

+ 179 edi¢c&o da Corrida do Benfica Antonio
Leit&o: contou uma vez mais com uma
forte adesdo de marcas de referéncia,
tendo inclusive sido registado o maior
numero de patrocinadores e o valor mais
elevado de receita desde a criagdo do
evento. Destaque para a presenca da
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Teleperformance e da Alicac como main
sponsors e o apoio do Hospital da Luz,
Biofreeze, Central Mensageiro, Green
Mobility Solutions e Manpower Group na
qualidade de race sponsors;

- Complexo de piscinas: o apoio s
modalidades aquaticas foi assegurado
atraveés da continuidade do patrocinio das
marcas Cimai, Pronado e Aqua Loja, com
a renovacgdo dos respetivos acordos por
mais uma época desportiva.

Por fim, no que diz respeito aos atletas
olimpicos, foram mantidos os acordos de
direitos de imagem para fins publicitdrios
com os atletas Diogo Ribeiro e Fernando
Pimenta, associando-os as marcas YoPro

e Gl Group, reafirmando a aposta estrategica
na valorizagcdo da presenca olimpica do

SL Benfica.

MERCHANDISING

Na época 2024/25, foi atingido o
recorde absoluto de vendas na drea de
merchandising & licenciamento.

Na drea da distribuic&o, verificou-se um
crescimento de 35% das vendas para clientes
internacionais com énfase da atividade nos

EUA, Franca, Luxemburgo, Suica, Canadd,
Bélgica, Costa do Marfim, Brasil, Holanda e
Alemanha.

A atividade de vendas nas varias plataformas
digitais e marketplaces teve um aumento
significativo, em resultado da estrategia
operacional definida com o crescimento

do numero de plataformas e diversificagdo
da oferta do catdlogo de produtos, nesses
mesmos pontos de venda.

Relativamente & atividade de venda nas
Casas do Benfica, foi dada continuidade &
otimiza¢do da plataforma de compras online
das Casas do Benfica.

B2C - BUSINESS TO CONSUMER
(NEGOCIO COM O CONSUMIDOR FINAL)

QuoTizagAo E PROGRAMA DE FIDELIZACAO
Mais VANTAGENS

A 30 de junho de 2025, o SL Benfica registava
um total de 354.119 Socios ativos, refletindo um
crescimento de 27.250 Socios face a época
anterior, 0 que representa um aumento de
8%. Este reforgo na base associativa teve um
impacto direto nas receitas com quotas, que
atingiram um valor recorde de 21,5 milhdes

de euros - um aumento de 7% em relacdo ao
periodo homaologo.

A Solucdo Familia acompanhou igualmente
esta tendéncia de crescimento, com uma
evolugdo muito positiva. No final da época,
estavam registadas 30.016 familias ativas
representando cerca de 86.038 Socios, o que
representa um crescimento de 28%.

Em 2024/25, o programa Mais Vantagens
manteve a sua trajetoria de crescimento,
tanto ao nivel do numero de aderentes como
do alargamento da rede de parceiros que
oferecem beneficios exclusivos aos Socios. Ao
longo da época, a base de utilizadores cresceu
22,7%, alcangando um total de 82177 aderentes.
Este aumento corresponde a uma taxa de
penetragdo de 45% entre 0os SOCios ativos com
mais de 16 anos, traduzindo-se na adesdo de
mais 14.877 beneficidarios ao programa.
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Impulsionado por este crescimento, o Clube
deu inicio, no arranque da temporada 2024/25,
a expansdo do programa Mais Vantagens aos
adeptos registados. Esta aposta estratégica
permitiu alargar o alcance do programa e
reforcar a ligagdo dos benfiquistas ao Clube,
com beneficios pensados para quem vive o
SL Benfica todos os dias. No final da época

de langamento, 8.522 adeptos j& tinham
aderido a esta nova fase, elevando o total

de utilizadores para 90.699 (entre Sécios e
adeptos registados).

No decorrer da epoca, 210 novos parceiros
comecaram a entregar beneficios aos Socios,
expandido a oferta para um total de 1.326
parceiros e 5.231 lojas. Uma parte significativa
desta rede ja estende os seus beneficios

aos adeptos registados: atualmente, 27%

dos parceiros que oferecem vantagens aos
Soécios disponibilizam tambem beneficios para
adeptos, sendo que a maioria concede cerca
de metade do leque de vantagens disponiveis
para os associados.

O volume de consumos na rede de parceiros
teve um crescimento assinalavel, refletido no
aumento direto das poupangas geradas. As
categorias que mais cresceram foram: servicos
(+53%), automovel (+48%), tecnologia (+34%) e
hotéis e viagens (+33%). No total, os aderentes
acumularam cerca de 2 milhdes de euros em

¥ | MAS VANTAGENS
0 Benfica leva-te mais longe

com a Repsol!
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Carteira Virtual através dos parceiros Mais
Vantagens, um aumento de +33% face a época
anterior. Em descontos diretos, os Socios
pouparam mais de 2,2 milhdes de euros na
Repsol, um aumento de 10% face ao mesmo
periodo da época homologa.

Entre os parceiros que oferecem descontos na
Carteira Virtual, o Wizink destacou-se com um
crescimento de 45% face & época anterior, No
valor entregue atraves do Cartdo de Credito
SL Benfica. Outros parceiros com desempenho
relevante neste indicador foram a Norauto,
Fabrica de Oculos, Rede Nacional de Expressos,
Suits Inc, Italian Republic, Bares do Estadio,
PCDIGA, Espaco Casa, Grupo “a farmacia’,
Seaside e Domino’s Pizza, gue em conjunto
contribuiram com 21% do valor total acumulado
atraves dos parceiros Mais Vantagens.

A Carteira Virtual consolidou-se como um dos
meios de pagamento preferidos pelos Socios.
Ao longo da época, mais de 60 mil utilizadores
realizaram compras com saldo acumulado,
movimentando um total de 4 milhdes de euros.
As dreas com maior utilizagdo foram: RedPass
(54%), merchandising (24%), quotas (12%) e
bilhetes de futebol (9%), com o restante 1%
distribuido por outros produtos e servigos.

Em resumo, durante a época 2024/25, 0os
Socios e Adeptos registados do SL Benfica
beneficiaram de 4,2 milhdes de euros em
descontos, num total superior a 102 milhdes
de euros em consumo na rede de parceiros,
com mais de 2,4 milhdes de transacdes com
vantagens associadas.

Em fevereiro de 2025, na cerimonia de entrega
dos Anéis e Emblemas de Dedicac¢do, foram
homenageados 39 Socios com o anel de
platina de dedicagdo (75 anos de filiacdo),
249 com o emblema de ouro de dedicagdo
(50 anos de filiagdo) e 1.559 com o emblema
de prata de dedicagdo (25 anos de filiag&o).

BiLHETICA

Na epoca 2024/25, as modalidades masculinas
do SL Benfica realizaram um total de 102 jogos
nos pavilhdes, distribuidos por andebol (19),
basquetebol (21), futsal (16), hdguei em patins
(22) e voleibol (24), registando-se uma média
de 758 espectadores por jogo.
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As modalidades femininas, por sua vez,
contaram com 87 jogos com operagdo de
bilhetica, com uma assisténcia média de 340
espectadores por encontro.

Manteve-se a politica de gratuitidade para
todos os Socios, reforcando o compromisso
com a promo¢do das modalidades. Ao longo
da época, foram vendidos 280 Red Pass
Modalidades.

MERCHANDISING

No decurso da época 2024/25 as lojas de
retalho em funcionamento contribuiram
para um crescimento de vendas de 7,5%
face & época anterior, tendo sido atingido,
consequentemente, o recorde de vendas
de merchandising na rede de lojas

SL Benfica.

Dando continuidade & execucdo do plano
de expansdo e desenvolvimento da rede de
retalho, no més de abril de 2025 procedeu-se
a abertura de uma loja no Centro Comercial
Forum Coimbra.

No digital, destaque para um crescimento
das vendas na app em 107% € um aumento
total da atividade digital em 21,5%. Ainda na
atividade digital, € de real¢car o langcamento
da loja imersiva 3D, que permite aos
adeptos explorar um balnedrio virtual, ver
produtos oficiais do Clube em 3D e interagir
com um assistente de IA realista, tudo sem
necessidade de descarregar aplicagcdes ou
utilizar dispositivos especiais.

No que diz respeito a atividade comercial,
através de quiosques/spots de venda oficial
de produtos Benfica, verificou-se uma
presenca relevante em mais de 36 eventos
e/ou espagos comerciais em Portugal
continental, Madeira e Agores.

AREAS DE SUPORTE

IMARKETING

No decorrer da eépoca 2024/25 foram realizadas
diversas a¢des de marketing, tanto na vertente
B2B como na vertente B2C.

Nas ag¢des B2B, destaque para as seguintes
ativagdes: “O Avido da Luz” - iniciativa
promovida pela Emirates, que através de uma
projecdo de video mapping no relvado simulou
um voo comercial, com a participagdo de 20
Socios detentores de Red Pass, surpreendendo
0s cerca de 60 mil espectadores presentes

e proporcionando um momento memoravel;

e “Cachecdis ao sol” - campanha que
contribuiu para a visibilidade da marca e
premiou a fidelizagdo dos Sécios. Ambas as
agdes geraram um alcance acumulado de
aproximadamente 1,4 milhdes de visualizagcdes
nas diversas plataformas digitais do Clube e os
vencedores foram premiados com uma viagem
dupla ao Dubai.

Outra iniciativa inovadora foi a ativag&o do
banco de suplentes Sagres, "Re:Lata”, que
proporcionou aos Socios e adeptos do SL
Benfica uma experiéncia unica: assistir aos
jogos da equipa principal junto ao banco de
suplentes, a escassos metros do relvado.

Durante a época, foram concretizadas
perto de 40 ativagdes, envolvendo mais
de 30 patrocinadores distintos, refletindo o
dinamismo e a diversidade das parcerias
comerciais do Clube.

Por fim, destaca-se um marco inedito no
Clube: pela primeira vez, a Benfica fan zone
contou com um naming sponsor. A Pepsi
tornou-se patrocinadora oficial deste espago
iconico para os adeptos, reforcando o
vinculo emocional com a massa associativa e
promovendo a experiéncia do dia de jogo de
forma ainda mais envolvente.

Em conjunto com a Fundagdo Benfica foram
desenvolvidas a campanha “Aposta na
Formagdo” — composta por um video que
contou com a participa¢do do treinador
Bruno Lage e alcangou mais de 350 mil
visualizagdes — e uma ag¢do simbdlica no
Estadio — para ilustrar o impacto de apenas
1%, foram deixados vazios 1% dos lugares
durante um jogo. Esses lugares foram depois
ocupados por criangas da Fundagdo Benfica,
numa analogia ao lugar que ocupam na
escola. Uma forma simples e poderosa de
mostrar que 1% faz toda a diferenca, tal como
acontece com a consignagdo de 1% do IRS

o Fundacgdo Benfica.
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No que diz respeito a vertente B2C, destaca-se
a campanha de langamento das camisolas
oficiais do SL Benfica, com uma homenagem
“metedrica” a todos os benfiquistas,
apelidando-os de “adeptos de outro mundo”,
com especial relevo para a camisola
alternativa, que teve como inspiragdo o
alinhamento das estrelas a 28 de fevereiro de
1904. O filme da campanha obteve mais de

4,8 milhdes de visualizagdes.

O langcamento da nova app tambem mereceu
destague com uma campanha que evidenciou
O investimento above the line e as principais
valéncias da aplicagdo (acesso a conteldos

e a vantagens nos produtos Benfica e
parceiros Mais Vantagens). Os videos
produzidos contaram com a participacdo dos
atletas, Angel Di Maria e Kerem AktUrkoglu

e atingiram um alcance superior a 1,6 milhdes
de visualizagdes.

DicITAL

A época 2024/25 ficou marcada pela
implementacdo do Projeto Adepto — “Sou
Benfica”, um novo programa que se destacou
como uma das iniciativas mais relevantes
da transformagdo digital do Clube nesta
temporada, com foco na experiéncia na app
oficial do SL Benfica. Este projeto, dirigido

a adeptos registados, reforgou de forma
significativa a proximidade do Clube com

a sua vasta comunidade, disponibilizando
um conjunto alargado de beneficios, tais
como descontos exclusivos em produtos SL
Benfica, vantagens em parceiros, prioridade
de compra e acesso privilegiado a produtos,
servigos e conteudos oficiais.

Paralelamente, a drea digital do

SL Benfica deu continuidade & consolidacdo
da nova aplicag¢do oficial, refletindo o
empenho do Clube em proporcionar uma
experiéncia digital cada vez mais completaq,
moderna e ajustada as necessidades de
Socios e adeptos. Com foco em melhorar

a usabilidade da aplicagdo, foram
disponibilizadas novas funcionalidades
muito valorizadas pelos Socios e adeptos,
destacando-se 0s seguintes:
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Introdugdo do novo fluxo nativo de
pagamento de quotas e de compras de
merchandising (one-click buy), garantindo
um processo mais simples, rapido e
integrado;

Implementa¢do de mais um canal proprio
de customer care, aproximando ainda
mais o Socio e o adepto do SL Benfica,
atraves de um ponto de contacto
dedicado ao suporte, esclarecimento e
ajuda personalizada;

Otimizag&o da darea Mais Vantagens,
permitindo um aproveitamento mais eficaz
dos beneficios e parcerias;

Disponibilizacdo da funcionalidade de
transferéncia de saldo entre contas,
conferindo maior flexibilidade e
comodidade na gestdio do saldo da familia
benfiquista;

Novo servico de F&B em dia de jogo,
permitindo ao Soécio fazer pré-encomendas
e levantar as suas refeicdes de forma mais
comoda e rapidag;

-
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+ Introducdo de Face ID e Touch ID para
autenticagdo em processos relacionados
com o Red Pass, garantindo maior
seguranca e facilidade de utilizagdo;

. Consulta e gestdo da assiduidade,
disponibilizando ao detentor de Red
Pass informacdo atualizada sobre a sua
presenga e estatuto de assiduidade ao
longo da época.

No universo do site oficial, merecem
particular relevo o langamento de um novo
motor de pesquisa, mais rapido e intuitivo,
assim como a implementag¢&o de um novo
checkout dedicado a compra de bilhetes
para as visitas ao Estadio e Museu, que
tornou todo o processo de compra mais agil
e transparente.

Destaca-se ainda o lancamento da loja
imersiva 3D, a Benfica 3D Store, a primeira
loja imersiva do Clube, que disponibiliza
uma experiéncia de navegacdo e compra
totalmente inovadora, suportada por
tecnologia 3D e assistente virtual com
inteligéncia artificial, permitindo aos Soécios
e adeptos explorarem o catdalogo de
produtos oficiais de forma mais interativa e
envolvente.

Tambem ao nivel das redes sociais,

o SL Benfica reafirmou a sua dimensdo
global e a proximidade constante junto da
sua massa adepta, registando crescimentos
assinalaveis em alcance e seguidores,
nomeadamente:

+  Facebook: 4,02 milhdes de seguidores, com
alcance de 392 milhdes de pessoas;

- Instagram: 3,17 milndes de seguidores, com
alcance de 1.239 milhdes de pessoas;

- Threads: 460 mil seguidores;

. X:194 milhdes de seguidores, com alcance
de 211 milhdes pessoas;

- TikTok: 2,5 milhdes de seguidores, com
alcance de 87 milhdes de pessoas;

- YouTube: 372 mil subscritores;
« LinkedIn: 95 mil seguidores;

. WhatsApp: 390 mil subscritores.

Estes indicadores refletem ndo so o
crescimento continuo das plataformas
digitais do Clube, como também o refor¢o
de uma estrategia focada na inovagdo,
modernizagdo e proximidade, com o
objetivo de servir cada vez melhor todos 0s
benfiquistas, independentemente do local
onde se encontrem.

O SL Benfica mantem, assim, a sua ambicdo
de continuar a evoluir no futuro, apostando
firmemente na transformac¢do digital como
fator de unido, envolvimento e valorizacdo
da relacdo entre o Clube, os Socios

e 0s adeptos.

AnNALYTICS = CRM & DATA

A drea de Analytics — CRM & Data tem como
objetivo proporcionar ao SL Benfica um maior
e melhor conhecimento sobre os Socios e
adeptos (segmento B2C) e sobre os parceiros
empresariais (segmento B2B) com quem o
Clube interage e se relaciona.

Tendo como suporte a utilizagdo de

uma solugdo de CRM - Benficometro,

os diferentes departamentos do Clube
recolhem, centralizam e consultam a
informacdo e processos, permitindo otimizar
a relacdo entre esses departamentos e
garantir os niveis de qualidade, eficiéncia
e eficacia na resposta e interag&o com
Socios, adeptos e parceiros empresariais.
Atualmente esta ferramenta é utilizada por
281 colaboradores do SL Benfica.

Um dos principais desafios associados &
utilizacdo do Benficometro prende-se com a
qualidade e a recolha eficaz de informagdo

e contactos. Ainda assim, durante a época
2024/25, foram registados aproximadamente
1,46 milhdes de contactos de Socios e adeptos,
representando um crescimento de cerca de
22% face G época anterior.

Dentro deste universo, cerca de 350 mil
contactos foram registados atraves dos
canais digitais, nomeadamente o site oficial e
a Benfica Official App, que conta atualmente
com aproximadamente 275 mil utilizadores
registados, entre Soécios e adeptos.
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Relativamente a gestdo e operacionalizag&o
de comunicagdes e campanhas junto

dos Socios e adeptos, durante a época
verificou-se um crescimento de 6% nas agdes
e iniciativas atraves de e-mails, SMS enviados
e contactos telefénicos (outbound).

Com a aplicacdo de modelos de inteligéncia
artificial foi possivel reduzir o volume de envio
de e-mails (-57%) e SMS (-49%), permitindo
reduzir custos, mantendo a capacidade de
contacto junto dos Soécios e adeptos.

A operacionalizag&o destas comunicagdes

é efetuada através dos meios digitais (site,
app e redes sociais) e canais de e-mail, SMS e
contacto telefonico atraves da Linha Benfica.

No segmento empresarial, abrangendo

as areas de corporate, patrocinios,

Mais Vantagens, Business to Football

e licenciamento, foi implementado o
Benficometro como ferramenta de apoio
Q0s processos comerciais de venda e gestdo
de interagdes com parceiros empresariais e
respetivos contactos. Esta ado¢do permitiu
criar sinergias entre os Departamentos
Comercial e Financeiro, otimizando o processo
comercial e fortalecendo a relag&o com
parceiros e patrocinadores.

CusToMER CARE

A drea de Customer Care tem a
responsabilidade por todo o atendimento
00 publico, prestando informagdes e
esclarecendo duvidas, de forma atempada,
transversal e com qualidade, ao universo
dos Soécios e adeptos do Clube, nos diversos
canais de interacdo.

Durante a epoca 2024/25, foi implementado
um novo modelo, que permitiu reduzir
indicadores de qualidade importantes,
nomeadamente a reincidéncia e a insisténcia
de pedidos. Esta reducdo evidencia ndo

s6 uma melhoria na qualidade do servigo
prestado, mas também uma reducdo

de custos relevante e uma melhoria na
satisfag&o dos Socios e adeptos. No indicador
CSAT (satisfacdo), atingiu-se o valor de

8,6 e no indicador NPS (recomendacdo)
atingiu-se o valor de 8,6. No que diz respeito a
reclamacdes formais, em 2024/25, foi registado
O menor valor de sempre.
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Foi igualmente desenvolvido um volume
significativo de contactos junto dos Socios,
com o objetivo de acolher novas adesdes
ao universo Benfica, promover as vantagens
associadas ao estatuto de Socio e divulgar
os diversos produtos e servigos do Clube.
Paralelamente, foram realizadas agdes
focadas na atualizagdo de dados, garantindo
que os Socios continuam a receber todas
as comunicagdes institucionais e outras
informagdes consideradas relevantes.

EvenNTOS DESPORTIVOS E INSTITUCIONAIS

A drea de eventos do SL Benfica tem como
responsabilidade a gest&o e organizagcdo dos
eventos desportivos e institucionais do Clube e,
também, dos eventos efetuados por terceiras
entidades nas infraestruturas do SL Benfica,
bem como a todos os servigos de protocolo
inerentes.

Na vertente desportiva, destaque para a
organizagdo de um total de 216 jogos das
modalidades, abrangendo competicdes
nacionais, internacionais e encontros de
cardcter amigdvel, envolvendo as equipas
masculinas e femininas. No conjunto dos jogos
internacionais, de real¢car as competicdes
europeias em que o Clube marcou presenca:

+ Andebol: EHF European League Men
e EHF European Cup Women;

+  Basquetebol: Basketball Champions
League - FIBA e EuroCUP Women - FIBA;

«  Hoquei em patins: WSE Champions League
Men e WSE Champions League Women;

+  Voleibol: CEV Champions League,
CEV Cup e CEV Challenge Cup Women.

No &mbito da organizagdo dos eventos
institucionais do Clube, de realcar a
cerimonia Galarddes Cosme Damido, que
assinalou o 121.° aniversario do Clube.
Adicionalmente, organizaram-se as
Assembleias Gerais do Clube, a cerimonia de
Entrega de Anéis de Platina e Emblemas de
Dedicacéo, 0 100.° Aniversdrio do Raguebi do
SL Benfica, a Festa de Natal do SL Benfica, a
17.2 Corrida do Benfica Antonio Leit&o, a 18.¢
edicdo do Encontro Nacional das nossas
Escolas de Futebol no Estddio do SL Benfica,
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0 5.° Padel Challenge Corporate Club, o
Evento Anual do Corporate Club, a 43.@
Edicdo da Gimnaguia SL Benfica, o Health &
Performance Congress, e o langcamento da
estratégia de sustentabilidade SL Benfica,
num total de 184 eventos.

COMUNICAGAO

A estratégia de comunicag&o do SL Benfica
perseguiu o objetivo de se tornar mais
acessivel, mais eficiente, mais clara e

mais assertiva, mantendo 0s quatro eixos
fundamentais que constituem a sua matriz: +
positiva, + alinhada, + proxima e + afirmativa.

Foi reforcada a comunicagéo com os

Socios e adeptos do Clube através do
aprofundamento do conceito da BNews, com
relevo especial para os principais topicos da
atualidade desportiva e institucional do Clube
e com uma adesdo crescente por parte da
familia benfiquista.

O crescimento das redes sociais tem sido
consistente, sublinhando a lideranca do

SL Benfica no panorama nacional, com uma
visivel evolugc&o nos conteudos e na forma
de comunicar atraves da exploracdo
crescente de um espaco proprio relativo

a episodios e personalidades da historia

do legado do Clube.

O sentido de inovagdo foi transversal a todos
as plataformas de comunicagdo do Clube

- BNews, jornal O Benfica, redes, BPlay, site

e BTV - numa crescente convergéncia de
conteudos para uma melhor divulgacdo do
universo Benfica.

Tambeém os projetos consolidados como o
Museu Benfica — Cosme Damido e a Fundagdo
Benfica mereceram uma cobertura ampla nos
diferentes meios de comunicag¢&o do Clube.

A expansdo internacional da marca Benfica,
além de um desafio prioritdrio do Clube,

tem sido acompanhada por uma estrategia
integrada de comunicagdo, com noticias,
reportagens e entrevistas relativas a projetos
como a Academia do Benfica na Costa do
Marfim, Nigéria ou o Benfica Residencial
Academy, em Tampa, nos Estados Unidos.

A proximidade da comunicacdo do

SL Benfica, constata-se, igualmente, na forma
como a BTV dedicou emissdes especiais a
inauguracdo da nova imagem das Casas do
Benfica na Suica — em Romont e Geneve - e,
mais recentemente, em Arouca.

Uma estratégia que foi acompanhada por
uma dindmica permanente nas Redes e

nos restantes meios de comunicag¢do do
Clube, numa rota de informag¢do destinada a
aproximar o SL Benfica dos seus associados
espalhados pelo mundo inteiro.

A drea da formag&o, no Benfica Campus,

com as suas conquistas, a sua metodologia

e abrangéncia geogrdfica nacional atraves
dos CFTs, foi também alvo de reportagens que
divulgaram, com grande detalhe, as razdes
pelas quais a academia do SL Benfica é
considerada a melhor do mundo.

COMUNICAR MAIS E MELHOR

«  Conteudos exclusivos, com vdrias
rubricas inovadoras, no dmbito do futebol
profissional, como o Mistica a Dois, que
combina atuais e antigos jogadores da
equipa principal do Benfica;

- No futebol feminino e nas modalidades,
varios conteudos exclusivos de bastidores
criaram maior proximidade na relagc&o
com os adeptos do Clube;
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Produc&o e promoc¢do de conteldos
multiplataforma como o Protagonista,
Zona Mistica, Grande Entrevista ou o0 Em
Destaque;

Evolugdo grafica e editorial permanente
no jornal O Benfica, dotando-o de meios
humanos e técnicos que tém permitido

melhorar continuamente o produto final;

Nas Redes Sociais, mais criatividade, mais
ac¢do e uma linguagem mais ajustada a
um publico mais jovem;

Na BTV, uma programacdo mais agil, mais
exclusiva e mais proxima dos interesses
dos seus espectadores;

No site, reforco da presenca de videos,
com excertos selecionados dos programas
mais relevantes da grelha da BTV, o que
acrescenta riqueza e interesse a esta
plataforma digital;

Espaco nobre da comunicagdo direta

do Clube com os seus fds, a BNews
estabeleceu-se como referéncia da melhor
informac¢do que se produz No universo
comunicacional do Clube;

= NOTICIAS

Acompanha o dia a dia
do clube

BENFICA - MOREIRENSE
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+  Grandes reportagens sobre 0s mais
variados temas, transmitidos inicialmente
na BTV e com repercussdo no site oficial
do Clube e no jornal O Benfica, numa
l6gica de comunicagdo integrada
e transversalidade de conteudos.
Exemplo disso, entre outros momentos
de comunicagdo, foram as entrevistas a
figuras marcantes da histéria do Clube
como Humberto Coelho, Toni ou Antonio
Simdes, a reportagem com Marlene
Sousa, no Dia Internacional da Mulher,
a reportagem com Telma Monteiro, “O
Ultimo combate” ou a reportagem sobre
o regresso de Eriksson & Luz, poucas
semanas antes da sua morte.

PATRIMONIO CULTURAL

A Direcdo de Patrimonio Cultural, cuja missdo

€ preservar, valorizar e comunicar a memoria e
o patrimonio histoérico e cultural do SL Benfica,
celebrou esta época marcos incontorndveis na
historia do Clube e na sua propria historia.

A comemoracg&o do 11.° aniversdrio do Museu
Benfica — Cosme Damido fez-se com a
inauguragdo da nova drea 13 — Novas Lendas:
A Equipa Feminina de Futebol, celebrando um
novo capitulo da historia do SL Benfica que ja
se escreve com letras de ouro. Com apenas
seis anos de historia, a vertente feminina

de futebol iniciou a época com 13 troféus
oficiais nesta nova dreaq, tendo no final da
época acrescentado mais dois, referentes a
conquista da Liga BPI 2024/25 e & Taga da Liga
Feminina 2024/25.

Lembrando uma ligag&o histérica, a convite
da Embaixada de Itdalia em Lisboa, o Museu
Benfica — Cosme Damido concebeu e
implementou a exposicdo tempordria “Grande
Torino - 75 Anos de Lenda”, com curadoria

de Luis Lapd&o e Andrea Ragusa. Tendo por
parceiros a Embaixada e o Museo del Grande
Torino e della Legenda Granata, a exposi¢cdo
inaugurada a 14 de outubro de 2024 cumpriu

0 proposito de nunca esquecer a tragedia

de Superga, que em 1949 vitimou a equipa do
Torino no voo de regresso de um jogo amigadvel
com o SL Benfica, em Lisboa.
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Em dezembro, assinalaram-se os 70 anos da
inauguracdo do antigo Estadio do SL Benfica.
Simbolicamente, fez-se a marcag¢do do

centro do relvado do antigo Estadio e, a 9 de
dezembro de 2024, inaugurou-se a exposi¢cdo
tempordria “Um por Todos e Todos pelo Estadio
— Memorias do Estadio da Luz (1954-2003)".

Com curadoria de Rita Costa, Lidia Jorge

e Isabela Sena, esta exposi¢gdo recorda as
cinco decadas de construcdo, crescimento e
emocgdes vividas neste mitico espaco. Ao longo
do més, diversas atividades de programag¢do
trouxeram os adeptos para o centro da
conversa sobre a saudosa Catedral.

Em janeiro, coroando um periodo de
celebracgdes impares, o Museu Benfica — Cosme
Dami&o atingiu o marco histérico de um
milh&o de visitantes. Com o compromisso de
continuar a trazer, dos visitantes de todas as
idades e nacionalidades que o vém conhecer,
a qualidade e a emogdo a que as Pessoas

j& se habituaram, continuou-se a atualizar e
modernizar o espagco com diversas solugdes
expositivas, com destaque para a intervencdo
da drea 3 — Orgulho Eclético, dedicada as
conquistas nacionais das modalidades, que
consistiu na reorganiza¢do total da vitrina
para possibilitar a exposicdo dos novos troféeus
conquistados pelas equipas do Clube.

Os departamentos que compdem o Patrimonio
Cultural desenvolveram tambem de forma
integrada os seguintes projetos:

+  Gestdo da exposicdo permanente, com
um total de 11 atualizacdes, 23 agcdes de
higienizacdo e 7 agcdes de manutengdo,
para além das agdes de monitorizagdo
semanais. Foi tambem realizada uma
atualizacdo e higienizagc&o da area
expositiva no Benfica Campus;

+  Consolida¢do e reforgo continuo da
presenga no meio digital do Museu
Benfica — Cosme Damido, nas redes
sociais Facebook, Instagram, X e Linkedin.
A comunidade Museu Benfica — Cosme
Damido conta atualmente com cerca
de 300.000 seguidores. Destaque para
a rubrica “Doagdes com Historia”, que
divulga doagdes de relevo feitas por
atletas, treinadores e adeptos ao Clube, e

para a comemoragdo do 100.° aniversario
do raguebi;

+  Presenca semanal no jornal O Benfica
com uma pdgina dedicada ao Patrimonio
Cultural (52 edigdes);

+  Continuag&o do projeto Histéria Agora,
rubrica semanal no programa “Benfica 10
Horas” da BTV, com a presenca em estudio
de um objeto ou documento do acervo e
de colaboradores do Patrimoénio Cultural
ou convidados (50 edicdes).

Destaque ainda para um conjunto de
iniciativas associadas a agdo especifica de
cada departamento.

No Departamento de Reserva, Conservacdo
e Restauro (RCR), que garante a salvaguarda
e divulgacdo do acervo de bens culturais

do Clube:

+ Incorporacdo de 638 novos objetos na
colegdo de bens culturais moéveis, dos
quais 45 no dmbito do projeto doagdes,
que se foca em objetos da pratica
desportiva atual;

+  Realizacdo de 254 intervencdes de
conservagdo e restauro, com 244 objetos
concluidos e 10 estabilizados. Foram também
realizadas 10 intervengdes de conservagdo e
restauro em regime de servico externo, com
destaque para um conjunto de 5 objetos do
acervo do Museu Nacional da Musica;

« Implementagdo de projeto de
acondicionamento de um conjunto de 64
camisolas;

«  Apoio a eventos do Clube, com a presenca
de pecas do acervo. Destagque para as
homenagens a Preud’homme, Humberto
Coelho, Miccoli e Vitor Martins, a sessdo
de autografos da equipa feminina de
futebol pentacamped nacional e a sessdo
fotogrdafica da linha Adidas Originals;

« Participac&o na Noite Europeia dos
Investigadores, no Museu Nacional de
Historia Natural, a 27 de setembro de 2024;

+  Realizagcdo do workshop “Como Cuidar
da Minha Coleg&o Desportiva: da Teoria A
Pratica”, a 29 e 30 de julho de 2024;
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Realizacdo de 11 visitas técnicas a reserva e
laboratdrio para partilha de boas praticas,
das quais se destacam a Federagdo
Portuguesa de Futebol, a Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa e a Embaixada dos Paises Baixos;

Apoio ao desenvolvimento da dissertag&o
de mestrado em Historia da Arte,
Patrimonio e Cultura de Sofia Paiva,
“Ourivesaria Desportiva: As Ta¢as por
Votos do Sport Lisboa e Benfica” [Porto:
Faculdade de Letras da Universidade do
Porto. Orientag¢&o: Professora Doutora Ana
Cristina Correia de Sousa; Doutora Barbara
Campos Maia.];

Publicacdo do artigo “The «Black Panthers:
A multi-analytical study on the statue of the
football player Eusébio da Silva Ferreira’”,
Ana Catarina Pinheiro, Mathilda Larsson
Coutinho, Carlo Bottaini, Marius Araujo,
Vera Pires, Barbara Campos Maia, Joana
Madureira, Filipa Pereira. Journal of Cultural
Heritage, Volume 72, March-April 2025,
pages 13-23;

Participacdo em dois eventos de
divulgacdo cientifica:

° XV Congresso Ibérico de Arqueometria,
Aveiro, 21 a 24 de outubro de 2024,
com duas apresentagdes em
painel: “Contemporary Archaeology:
Investigating Plastics in Cups and
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Trophies from Museu Benfica Cosme
Dami&o’”, Campos Maia, B., David, M.,
Franca de S4, S., Gongalves, M., Pereira,
F. e "A Multi-Analytical Assessment

of the Conservation Condition of the
Iconic Football Player Eusebio's Statue”,
Pinheiro, C., Campos Maiq, B., Pereira, F,
Larssson Coutinho, M., Bottaini, C., Pires,
V., Araujo, M;;

* IV Coloquio Portugués de Ourivesaria,
Porto, 14 e 15 de abril de 2025,
apresentacdo “Ourivesaria desportiva:
Filipe José Bandeira na colecdo do Sport
Lisboa e Benfica”, Sofia Paiva e Barbara
Campos Maia.

No Centro de Documenta¢do e Informacdo
(CDI), que assegura a gestdo e divulgagdo do
acervo documental:

.

Incorporacdo, por doacdo, de 9 conjuntos
documentais de antigos atletas e
particulares, com destaque para as duas
doacgdes da familia de Jacinto, jogador
de futebol do Benfica na década de

1960; e incorporagdo, por oferta, de 14
monografias;

Rececdo e incorporacdo de
documentagdo, em fase definitiva,
transferida da secgdo de andebol;

Implementag¢do do projeto Mais Memoria,
que pretende identificar figuras ligadas &
historia do Clube que possam contribuir
com documentagdo. Esta epoca, foram
realizados mais de 30 contactos, que
resultaram em 2 doagdes e 7 emprestimos;

Continuacdo do tratamento documental,
digitaliza¢@o e indexacdo da serie 1, do
fundo de Roland Oliveira, antigo fotografo
do Clube;

Participac&o no desenvolvimento de um
projeto de Al sustentado na vasta historia
do Clube, em parceria com a Google, com
a definicdo do conjunto documental a
utilizar e o envolvimento em todas as fases
de teste;

Investigacgdo historica “As competicdes
nacionais na incluséo do Ultramar: o
desporto no Portugal Imperial e a visdo
politica”, base para um conjunto de
iniciativas a desenvolver na proxima época;
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Criac&o de dossiers informativos sobre os
Jogos Olimpicos de Paris 2024, Liga dos
Campedes 2024/25 e Mundial de Clubes
FIFA 2025;

Apoio aos meios de comunicagdo (BTV,
jornal e site oficial), assessores de imprensa
e equipas técnicas das modalidades, com
a organizagdo e envio de informag&o de
provas, resultados desportivos, estatistica
e fotografias de atletas;

Resposta a pedidos de documentagdo,
estatistica e investigac&o historica,

num total de 397 pedidos internos, com
predomindncia de pedidos da Dire¢g&o

de Comunicacgdo (247), Dire¢&o Comercial

e Marketing (60) e Modalidades (35), e 63
externos. Destaque para os programas da
BTV “A Carrinha do Bento”, “Carlos Manuel”
e “Alta Fidelidade”, os Galarddes Cosme
Damido e as homenagens a antigos atletas;

Participacdo em 4 eventos de divulgagéo
nas areas de arquivo e historia:

> 1.° Encontro de Arquivos da Area

Metropolitana de Lisboa, organizado
pela BAD — Associag&o Portuguesa de
Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais
da Informag¢do e Documentagdo, em
Almada, a 1 de outubro de 2024, com

a comunicagdo “Pdaginas da vida de
um clube: o patrimonio documental do
Sport Lisboa e Benfica”;

> Congresso Internacional “A Resisténcia
Estudantil no Estado Novo: organizagdes,
publica¢des e artes”, organizado pela
Hemeroteca Municipal de Lisboa e
pela Fundag&o Mdrio Soares e Maria
Barroso, a 24 de margo de 2025, com A
comunicacdo “A Taga de Portugal de
1968/69 e o futebol como arma na luta
estudantil”;

° 8.° Encontro de Arquivos Empresariais,
organizado pela BAD - Associagcdo
Portuguesa de Bibliotecdrios,
Arquivistas, Profissionais da Informag&o
e Documentacdo, em Cascais, a 16 de
maio de 2025, com a comunicacdo “O
arquivo do Sport Lisboa e Benfica: uma
gestdo partilhada entre a Secretaria-
Geral e a Dire¢cdo de Patrimonio
Cultural’;
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> TertUlia Cidad&/&os e Cidadania — Livre
Direto Contra a Ditadura, organizada
pela Biblioteca Municipal de Alcantara,
a 30 de junho de 2025.

Na Curadoria, que tem por miss@o a
concecdo e documentagdo de exposicdes e a
producdo e supervisdo de produtos editoriais
sobre a histdria do SL Benfica:

+  Lancamento, a 28 de fevereiro de 2025, do
livro José Augusto e o Benfica dos anos
60, numa cerimoénia que contou com as
intervencdes dos antigos jogadores José
Augusto e Antonio Simdes, do editor Jaime
Cancella de Abreu e do autor Luis Lap&o;

«  Desenvolvimento de acdes de promocdo
do livro José Augusto e o Benfica dos anos
60, na Biblioteca Municipal do Barreiro e na
Feira do Livro de Lisbog;

+ Inicio da recolha de fontes e investigag&o
para redacdo de um livro sobre o antigo
jogador e treinador de futebol Toni, a
langar por ocasido do seu 80.° aniversario,
em outubro de 202¢;

+  Concecgdo e implementagc&o de uma
mostra sobre a memoria desportiva de
Toni, a 20 de junho de 2025, nos Pagos do
Concelho, no &mbito da atribuic&o da
Medalha Municipal de Mérito Desportivo
da Cadmara Municipal de Lisboa a Toni.

Na atividade conjunta do Servigo de Mediagdo
e Educacdo, cuja missdo assenta em trés
premissas — comunicar, educar e integrar, e da
Producdo, que viabiliza recursos e promove 0s
meios técnicos e artisticos necessarios:

- Acolhimento, no Museu Benfica — Cosme
Damido, de 133.491 visitantes;

+  Realizacdo de mais de 40 iniciativas de
programacdo, dirigidas a trés tipos de
publicos (criancas, adultos e familias), das
quais se destacam:

> “O Nosso Melhor Onze”, associado ao 11.°
aniversario do Museu, com a realizagdo
de uma conversa com o treinador da
equipa B Nélson Verissimo;

° Hora do conto “Vitdriag, Vitoria, Conta-me
uma historia”, com criag&o de historia
original, dedicada & primeira infGncia e
pre-escolar. O sucesso desta iniciativa
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promoveu o convite de diversas entidades
para a sua realizagéo em instituicdes de
ensino;

= “Um Par de Historias”, atividade educativa
para familias em parceria com o Museu
da Marioneta;

> Visitas temdticas “Sé Nos Sentimos
Assim”, com antigos e atuais atletas do SL
Benfica;

° Concerto de Ano Novo, com o coletivo
Camerata Atléntica;

= Conferéncia “O Jogo Delas”, sobre a
evoluco do futebol feminino e o seu
impacto na emancipagdo feminina no
desporto;

° Congresso “Descobrir a Brincar: Espagos
Culturais e Aprendizagem na Primeira
Inf@ncia”, que teve como objetivo
discutir de que forma as instituicoes
culturais abordam o brincar enquanto
acdo que promove a aprendizagem e d
descoberta;

Dinamizag¢do da Noite Europeia dos
Museus, a 18 de maio de 2025, com a
participacdo de 1166 visitantes, e de varias
iniciativas “By Night”, com programacdo
especial e alargamento do hordario de
abertura do Museu;

Realiza¢do de visitas guiadas para

publico estrangeiro, em parceria com a
GetYourGuide, personalizadas e com a
presenga de pec¢as do acervo, um produto
exclusivo que teve esta epoca 145 visitas de
grupo realizadas;

Realizacdo de visitas guiadas inclusivas
“Ver o Benfica com o Corag¢do”, para
publico com deficiéncia visual, com o
apoio da ACAPO e da Associagéo Bengala
Magica, e “Gestos Que Contam Historias”,
para publico com deficiéncia auditiva,
com o apoio da Federacdo Portuguesa
das Associagdes de Surdos;

Langamento da oferta regular especializada
para publico senior “Memorias Que

Contam Historias”, que visa promover o
envelhecimento sauddvel e a partilha de
historias e testemunhos sobre o SL Benfica;
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Langcamento do novo projeto educativo

do Museu e realizagc&o do Dia Aberto

a Professores, para dar a conhecer a
comunidade educativa a oferta para
escolas do Museu Benfica — Cosme Damido;

Acolhimento de 12.464 alunos no dmbito de
visitas escolares no Museu Benfica - Cosme
Damid&o e cerca de 1.500 alunos

em atividades educativas no exterior;

Continuagdo da oferta, para 3.° ciclo,

da atividade “Quimica Desmistificada”,
desenvolvida com os profissionais do
Departamento de Reserva, Conservacgdo e
Restauro (11 edicdes);

Presenca, com a realizagcdo de atividades
educativas e promog¢do da oferta do
Museu, na Semana do Passaporte Escolar,
da Cadmara Municipal de Lisboa; na Feira
do Livro de Lisboa, a convite da Rede de
Bibliotecas de Lisboa; na Inter-Educa, feira
de educacdo promovida pela Cdmara
Municipal de Santarém; e no Bossa Market,
feira de promogdo da cultura brasileira
em Portugal;

Continuacdo do projeto educativo com a
Experimente Cultura, que visa fazer chegar
atividades pedagogicas do Museu Benfica
- Cosme Dami&o a alunos brasileiros e
fortalecer a relag@o entre Portugal e Brasil
atraveés da historia do Clube;
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- Acolhimento de 24 estagios curriculares
no Servigo de Mediagdo e Educagdo e de
1 estdgio internacional na Produgdo, ao
abrigo do protocolo com a Université
Jean Monnet.

TECNOLOGIAS E SISTEMAS
DE INFORMAGCAO

No decorrer da eépoca 2024/25 a Dire¢dio

de Tecnologia e Sistemas de Informagcdo
focou-se na inovagdo tecnologica, eficiéncia
operacional, otimiza¢cdo de processos e
aprofundamento da andlise de dados, para
impulsionar a eficiéncia e o desempenho em
todas as dreas da organizagdo.

DEeseNvOLVIMENTO E INovacAo TEcNoLGGIcA

A época 2024/25 foi marcada porum
investimento relevante em solugdes
tecnoldgicas com vista a modernizar

e aprimorar a experiéncia de todos os
intervenientes na gestdo da organizagdo.

REeFORGO DA GESTAO CENTRALIZADA DE ATLETAS

Implementac¢do de todas as dreas do HPD

na aplicagdo centralizada de gestdo de
atletas. Esta solucdo foi estendida a todas

as modalidades e escaldes de formag&o,
incluindo as equipas femininas, garantindo
uma abordagem holistica ao desenvolvimento
dos atletas.

OTimizAGAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

Reforco dos processos de gest&o da Clinica
Benfica, com melhorias significativas no
agendamento e faturagdo da atividade,
atraves da implementag¢do de uma solug&o
de faturagdo eletronica, em conformidade
com as diretrizes aprovadas pela AT.

Na vertente de recursos humanos, destaque
para a finalizagcdo da implementagdo e
entrada em producdo de varios modulos da
solucdo Benfica IN, com vista & otimizagdo
dos processos existentes, e para a entrada
em producdo do novo sistema de payroll,
com a automacdo dos processos de onboard,

crossboard e offboard nas componentes
corporativas e desportivas.

MELHORIA DA EXPERIENCIA DO ADEPTO

E INTERAGAO DiGITAL

Foram efetuadas atualizagdes no sistema de
bilhética, de forma a permitir o pagamento
de pacotes de jogos em prestagdes, atraves
da introducdo da plataforma de pagamentos
Klarna nos meios digitais.

Foi criado o conceito de “Adepto” em todos
os canais fisicos e digitais, expandido o
programa Mais Vantagens e passando a
oferecer condi¢des especiais na aquisicdo de
servigos e produtos.

A app oficial foi enriquecida com novas
funcionalidades nativas, como o pagamento
de quotas, aquisicdo de merchandising

e o reforco das opcdes de aquisicdo em
momento de jogo. Adicionalmente, passou

a estar disponivel a possibilidade de
transferéncia de saldo Mais Vantagens entre
membros da familia.

No site oficial foram implementadas melhorias
em diversas funcionalidades e foi lancada
uma loja imersiva de e-commerce. Iniciou-se
ainda uma reestruturagc&o da arquitetura e
solucdes de marketing digital para otimizar a
presenga online.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) E APOIO A DECISAO

Na drea de IA foram desenvolvidos dois
projetos com o intuito de melhorar a
capacidade de pesquisa da equipa do
Centro de Documentacdo e Informacdo (CDI)
e das equipas técnicas do Departamento de
Andlise e Observacdo (DAO).

Adicionalmente foi implementado um
sistema de apoio & decisdo para a area de
Eventos, baseado na utilizagdo de machine
learning para a elabora¢cdo de cendrios de
maximizag&o de receita.

TecNoLOGIcA E OPERAGOES
No decurso da época 2024/25 foi dada

continuidade & renovagdo e atualizagdo
dos sistemas e foi realizado um investimento
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relevante em automagdo para permitir
uma maior resiliéncia e foco, tornando os
processos mais eficientes e reduzindo o
tempo gasto em tarefas repetitivas.

AutoMacGAo TECNOLOGICA

Com o objetivo de reduzir o tempo gasto

e minimizar os erros, foram automatizadas
mais de 5 mil tarefas que eram executadas
manualmente, permitindo que as equipas
pudessem dedicar mais tempo a tarefas com
maior valor estratégico.

MonNiIToRIZAGAO E VISIBILIDADE

Do ponto de vista da monitorizag&o e
visibilidade, foram implementadas solugdes
que permitem a monitorizagcdo das varias
dreas em tempo real, identificando potenciais
problemas de forma mais rdpida e decidindo
de forma mais dgil, garantindo assim maior
proatividade e eficacia.

EVENTOS

No decorrer da epoca 2024/25 foi garantido
suporte a mais de 500 eventos desportivos

e corporativos, procurando sempre a
normalizacdo e simplificagcdo dos processos
para garantir um suporte consistente e de
alta qualidade. Neste sentido, aumentou-se
a integragc@o de componentes tecnologicos,
atraves de conectividade wifi com mais
fiabilidade, iluminac&o dindmica, sistemas de

som, paineis digitais e meios de comunicacdo.

Estas melhorias tecnoldgicas elevaram

a experiéncia dos Socios e adeptos em
cada evento, proporcionando melhores
experiéncias e tornando o SL Benfica uma
referéncia no sector.

QuALIDADE E AUTOMAGAO DE PROCESSOS
PARCERIAS ESTRATEGICAS

A presenca das equipas do SL Benfica

em eventos mundiais garantiu a atragcdo

de parceiros lideres de mercado. Estas
parcerias foram instrumentais na introdugdo
de melhorias de processo, resultando
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numa poupanga considerdvel dos custos
operacionais.

Automacio RosoTica be Processos (RPA)

A implementacdo de diversos projetos
internos de RPA permitiu obter um retorno
de investimento estimado superior a

164%, com uma poupanca de mais de

10 mil horas de trabalho manual. Os
processos de automacdo implementados
foram transversais as diversas dreas da
organizagdo, com uma predomindncia nas
dareas administrativas.

AnNALiTIcA DE DADOS E DESEMPENHO DESPORTIVO

ImpAcTO DA ANALITICA DE DADOS

A equipa da analitica de dados desenvolveu
varias iniciativas com impacto direto na
eficiéncia operacional, na experiéncia

dos Socios e adeptos e na valorizagdo de
parcerias. Neste sentido, destaque para a
monitorizagcdo em tempo real dos acessos
em dia de jogo e andlise dos processos

de venda de bilhetica. No canal digital, a
reconciliacdo e contabilizacdo de vendas
foram automatizadas, garantindo maior rigor
e eficiéncia.

SpPoRrTs DATA ScieENCE E APoio A PERFORMANCE DESPORTIVA

Ao longo da época 2024/25, foram criadas
varias solugdes para as areas do futebol
profissional, futebol de formagdo e scouting.
No caso do futebol profissional destacam-se
as analises em tempo real durante o jogo,

a integracdo de videos categorizados por
dudio, o desenvolvimento de indicadores
sobre o valor de mercado dos atletas e
andlises de jogo focadas na performance
dos atletas. Relativamente ao futebol de
formagdo desenvolveu-se a consolidagdo

de uma visdo 360° do atleta, com planos de
desenvolvimento individual e dashboards

do Benfica Campus na solu¢cdo Sports
Intelligence, que cruzam dados fisicos,
técnicos e taticos para apoiar treinadores

e diregcdo técnica. Por fim, no scouting
desenvolveu-se a implementacdo de métricas
de taxa de utilizag&o e alertas automatizados
para apoio a decisdo.
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SAFETY & SECURITY (SEGURANCA)

No decurso da época 2024/25, a Direg8o de
Safety & Security do SL Benfica reafirmou

O seu compromisso com a garantia da
seguranga, integridade e bem-estar de todos
0s que interagem com o Clube, incluindo
Socios, adeptos, colaboradores, atletas,
parceiros e visitantes.

O periodo foi marcado pela implementagdo e
evolucdo de diversas iniciativas estrategicas
que reforgcaram a prevencdo de riscos, a
conformidade regulamentar e a capacidade
de resposta operacional em todas as areas
sob a sua responsabilidade.

A Direc@o de Safety & Security continuard
a privilegiar a inova¢do, a prevengdo e a
exceléncia operacional, garantindo que

a seguran¢a permanece como um pilar
fundamental para o crescimento sustentavel
do Clube e para a experiéncia positiva de
todos os que fazem parte do Universo Benfica.

RECURSOS HUMANOS

No decorrer do exercicio, a Dire¢do de
Recursos Humanos focou a sua atuagdo

na implementacdo e consolidagdo de
politicas e best practices orientadas para

o desenvolvimento e progressdo dos
profissionais do SL Benfica, promovendo a
otimizacdo das equipas, o alinhamento com
0s objetivos estrateégicos e o apoio direto

as varias areas desportivas, de negocio e
operacionais, orientando a sua atuagdo em
quatro pilares estratégicos, conforme se segue:

POLITICA
RETRIBUTIVA
+ ATRATIVA

+ADN
BENFICA

+VALOR

PARA O
DESPORTO
ENEGOCIO

Ambicionamos elevar a exceléncia da
nossa politica retributiva através de
uma reflexdo sustentada & equidade
interna, competitividade externa
e andlise qualitativa & politica
retributiva. Tudo isto para garantir
o constante alinhamento da
compensacdo tanto & estratégia

Somos feitos de pessoas
(Atletas, Treinadores,
Colaboradores, entre outros)
e vivemos para
as pessoas (Sécios, Adeptos,
Simpatizantes, entre outros).
Acreditamos que 0 Nosso
legado passado, o legado

que queremos continuar e atividade do SL Benfica, como
a construir depende & atragdo e retengdo de talento
de talento! e reconhecer compromisso,
Estamos comprometidos performance de exceléncia
em fortalecer a nossa e motivacdo das pessoas que
capacidade competitiva assumiram o desafio da constante
na atragdo e retengdo perseguicdo do sucesso
de talentos. desportivo e de negocio.

No corag&o do Benfica pulsa um ADN
distinto, uma cultura de exceléncia
e unido - n&o fosse 0 Nosso lema
"E PLURIBUS UNUM'- que influéncia
cada aspeto do nosso Clube.
£ esta identidade que nos torna
inconfundiveis no panorama
desportivo, inspirando uma paixdo
que vai muito para além do campo.
Hoje, abragamos uma heranca
riquissima de 120 anos, mas a Nossa
ambigdo em querer fortalecer
0 nosso legado transporta-nos
para o futuro e para
aimportancia de uma reflexdo
& Cultura Benfica.

O nosso compromisso com
a atividade desportiva e de negoécio
estd enraizado na convicgdo de que
cada decisdo e agéo que tomamos
deve amplificar a exceléncia
desportiva e de negoécio do Benfica.
Com um olhar atento & dinémica do
desporto e ds tendéncias do mercado,
estamos a implementar solugdes RH
que procurem ndo apenas valorizar
€ promover 0 nosso talento,
mas também assegurar que
0 mesmo se sinta parte integrante
de uma estratégia maior que permita
levar o Benfica a novas vitdrias
e conquista!

Para aléem dos quatro pilares mencionados, a
execucdo da estrategia foi alavancada por
trés aceleradores criticos de transformagdo:

- Digital e inovagé&o: com a utilizagcdo
integrada de plataformas e tecnologias
como Oracle PeopleSoft, SAP Success
Factors, UiPath e Power BI,

+  Modelo HR Business Partnering:
aproximando a gestdo de pessoas As
realidades estratégicas e operacionais
das diferentes dreas desportivas, de
negocio e operacionais;

+  HRAnalytics: permitindo uma tomada de
decisd@o mais informada, a antecipag¢do de
tendéncias e a monitoriza¢cdo do impacto
das politicas de Recursos Humanos.
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CARATERIZAGAO DOs ATivos HumAaNOS De referir que, em termos de headcount,
se registou um aumento sustentado de

Em 2024/25, o Grupo Benfica contabilizou 4%, assente em alteragdes de vinculo

778 colaboradores com contrato de trabalho, contratual, no reforco de equipas em

distribuidos por 589 contratagdes sem termo dreas criticas e na implementagdo de

e 189 contratagdes a termo. NoVos projetos.

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA
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DISTRIBUICAO POR GENERO E GRUPO FUNCIONAL
401
226
102 122
43 " 58
F M M F M F M
Top Management Middle Management First Line Management Support
[l cruPO BENFICA [l SPORT LISBOA E BENFICA
ATRAGAO E RETENGAO DE TALENTO maioritariamente motivados pela substituicdo
de colaboradores que cessaram funcdes
RECRUTAMENTO & SELECAO ao longo do exercicio. As necessidades
de recrutamento identificadas foram
Em 2024/25, foram desenvolvidos 86 colmatadas atraveés de recrutamento externo
processos de recrutamento e sele¢do, e mobilidade interna.

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA E GENERO E DISTRIBUICAO POR NiVEL DE ESCOLARIDADE

17
%
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: ]
— 0 [ |

>25<=35 >35<=50 >50<=66 Atéao Ensino  EnsinoPés Ensino  Mestrado
3°Ciclo Secunddrio Sec.Ndo Superior
[l FEminino [l mascuLino Superior
Dos 86 processos de recrutamento e restantes sdo justificados pela criagcdo de
selecdo, 19 reportam ao SL Benfica, sendo novos projetos/novas fungdes ou reforco de
que 14 dizem respeito a substituicdes e os equipas.

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA E GENERO E DISTRIBUIGAO POR NiVEL DE ESCOLARIDADE
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47

RELATORIO & CONTAS




48

Numa otica de promogdo da inser¢cdo

de jovens no mercado de trabalho e de
valoriza¢cdo de competéncias e de know-how
académico, em 2024/25 iniciaram-se 17
estdagios (com recurso aos incentivos &
contratagdo disponibilizados pelo IEFP).

Por outro lado, dos 27 estdgios concluidos
em 2024/25, alguns iniciados em 2023/24,
taxa de integra¢do no Grupo Benfica foi de
70,37%, 0 que se traduz na passagem de 19
colaboradores a contrato de trabalho.

Refira-se, ainda, que foram promovidos 149
estagios curriculares, nas mais diversas dreas
de estudo.

PLANOS DE CARREIRAS

Na continuidade do projeto de desenho e
implementacdo de planos de carreiras nas
diversas direcdes e dreas de atividade, e com o
objetivo de formar e reter os melhores recursos,
criar oportunidades de progressdo, reconhecer
guem mais investem no seu desenvolvimento

e aumentar os niveis de motivacdo e
engagement, em 2024/25, manteve-se o foco na
evolucdo dos planos de carreira em direcdes
corporativas e desportivas, numa otica de
atualizagdo de niveis salariais, em funcdo de
benchmark realizado.

PoLitica be FORMAGAO

Em 2024/25, o SL Benfica manteve a sua
aposta na utilizagdo, sempre que possivel,
de uma equipa de formadores internos,
com o objetivo de rentabilizar e otimizar
custos, promovendo, simultaneamente, a
capitalizagdo, gestdo e disseminag&o do
conhecimento existente na Organizaggo.

O plano de 2024/25 incidiu sobre as seguintes
dareas de formagdo:

- Cultura organizacional;

- Ferramentas digitais;

- Legal;

- Linguas;

.+ Area desportiva;

.« Gestdo e contabilidade;
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«  Patrimonio cultural;

«  Safety & Security (Atuagdo em emergéncia,
higiene e seguranca no trabalho, RGPD e
ciberseguranca);

+ Saude no desporto;
+ Sustentabilidade.

Em suma, foram ministradas 12.242 horas

de formacdo, envolvendo um total de

614 colaboradores. No que respeita
especificamente ao SL Benfica, foram
abrangidos 232 colaboradores, correspondendo
a um total de 4127 horas de formagdo.

Em linha com o compromisso com o
desenvolvimento continuo dos colaboradores,
manteve-se a politica de investimento

na formag¢do academica, com especial

foco naqueles com func¢des de elevado
impacto para a Organiza¢gdo ou que tenham
evidenciado uma performance de destaque.
Nestes casos, foram comparticipados
investimentos formativos tanto nas

dreas corporativas como desportivas,
abrangendo licenciaturas, pos-graduagdes,
doutoramentos e certificagdes especificas,
entre 0os quais se destacam 0s seguintes:

«  Pos-Graduagdes em Project Management,
Gestdo, Strenght and Conditioning, Gestdo
de Ciberseguranca, Organizacdo e Gestdo
no Futebol Profissional, Tecnologias e Andlise
de Dados no Desporto e Direito do Desporto;

- Doutoramento em Motricidade Humana;

«  Cursos e CertificacOes Desportivas: UEFA
Coaching Licences e ECA Club Talent &
Mentoring Programme.

DESENVOLVIMENTO E AVALIAGAO

A aposta no desenvolvimento do capital
humano &, inequivocamente, uma realidade
no Grupo Benfica, tanto na drea desportiva,
como na drea corporativa. Por conseguinte,
e com vista a potenciar o desenvolvimento

e desempenho das equipas, foi garantido
um alinhamento das politicas de recursos
humanos com as boas praticas do mercado.

Neste dmbito, o Modelo de Desenvolvimento
e Avaliagdo (MDA) foi otimizado com a
implementag¢do do processo em Benfica IN
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(plataforma de SAP Successfactors), para do desenvolvimento dos colaboradores e
além de se continuar a proceder a alguns clareza do processo, garantindo o seguinte
ajustes, visando garantir uma visdo integrada fluxo e respetivos timings:
Tomada de
Defini¢do Conhecimento
de Objetivos Stand-By de Objetivos Autoavaliagdo Avaliagao Feedback
31/10/24 15/12/24 16/02/25 31/07/25 31/08/25 31/10/25

e

,WJJJJ

T

17/1/24 30/01/25 01/06/25 15/08/25 15/10/25 15/11/25
Tomada de Mid-Year Stand-By Pré-avaliagdo Calibragdo Tomada de
Conhecimento Review Conhecimento
de Objetivos de Avaliagdo
Os gjustes implementados tiveram como beneficios que melhor correspondem as suas
principais objetivos: assegurar uma definicdo necessidades e prioridades.

mais clara das responsabilidades de cada
interveniente No processo e contribuir para um
processo mais fluido e eficiente.

Paralelamente, consolidou-se também o
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido na

gestdo global de beneficios, na qual se destaca:
Atualmente, existem 739 colaboradores

das dreas corporativa e desportiva que se
encontram integrados neste modelo.

PLano MEépico

O seguro de saude disponibilizado aos

PoLitica RETRIBUTIVA + ATRATIVA colaboradores com contrato de trabalho, e
respetivo agregado familiar, estabelecendo um
No &dmbito de uma Politica Retributiva + compromisso de preocupacdo para com a sua
Atrativa e alinhada com as exigéncias atuais saude e da sua familia e, simultaneamente, uma
do mercado, manteve-se o foco na andlise e demonstracdo de reconhecimento e motivagdo.

gestdo da compensagdo total, englobando

N . o . Em 2024/25, o prémio anual teve a seguinte
remuneracoes fixas, variaveis e beneficios. Esta

abordagem visa responder de forma eficaz as distribuicgo:

contingéncias do contexto econdmico, como a ; ;
inflacdo, as tendéncias do mercado de trabalho PREMIO ANUAL DO SEGURO DE SAUDE
e outras din@dmicas externas, atraves da

implementac&o de medidas com impacto direto 504.339€

nos colaboradores.

Algumas dessas medidas incluiram a
revisGo das bandas salariais, decorrente,

entre outros fatores, dos planos de carreira 167.514€
implementados ou atualizados, bem como

a introducdo de um programa de beneficios

f|e><|v.e|.s, complementar ao pacote salarial, GRUPO SPORT LISBOA
permitindo aos colaboradores escolher os BENFICA EBENFICA
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COMPARTICIPAGAO DO SEGURO
DE SAUDE AO AGREGADO FAMILIAR

157.295€
46.222€
I
GRUPO SPORT LISBOA
BENFICA EBENFICA

Neste valor, estdo incluidas as ofertas de uma
anuidade aos colaboradores recem-casados
(abrangendo cénjuge) e aos que foram pais
durante a época (filho recém-nascido).

FuNDoO DE PENSOES

O Grupo Benfica manteve o Plano de Pensdes

SL Benfica, implementado em outubro de 2018.

No corrente exercicio, ndo se verificaram
alteragdes quanto as condigdes, sendo
elegiveis para este plano os colaboradores
com contrato de trabalho por tempo
indeterminado, a full time, com 2 ou mais
anos de antiguidade. O Grupo Benfica
contribui para o fundo de pensdes em
paridade com o colaborador, até ao limite
de 5% do respetivo saldrio.

CONTRIBUICOES AO FUNDO DE PENSOES

129.942€

I
GRUPO SPORT LISBOA
BENFICA EBENFICA

Ao longo da época, contabilizaram-se
23 adesdes novas ao fundo de pensdes
SL Benfica, das quais 6 reportam a
colaboradores do SL Benfica.

A sociedade gestora do fundo mantém-se a
Ageas Pensdes.

EquipAMENTOS E COMUNICAGOES MOVEIS

Aimplementagdo, em 2020/21, de uma
politica de utilizacdo de equipamentos
e comunicacdes, aliada & parceria com
uma operadora de telecomunicagdes,

RELATORIO & CONTAS
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permitiu que, até final do corrente exercicio,
596 colaboradores tivessem acesso a um
equipamento e plano de comunicagdes
moveis ajustado as suas necessidades
profissionais, permitindo uma maior agilidade
e proximidade por via das novas tecnologias.

PLANO DE BENEFicios FLEXIVEL

Dando continuidade ao projeto langcado na
época 2023/24, o plano de beneficios flexiveis,
denominado de Inspiring Flex Benefits, foi
mantido pelo segundo ano consecutivo.

O desenho deste plano, em linha com

as melhores praticas de mercado, teve
como objetivo complementar o modelo de
beneficios tradicional, com a capacidade
de se adaptar as necessidades individuais
de cada colaborador, tendo para isso

sido disponibilizados diversos beneficios
distribuidos por quatro pilares: educagéo,
saude e bem-estar, mobilidade e tecnologia.

Neste segundo ano de implementacéo,
houve uma adesdo superior ao esperado
e dos 755 colaboradores elegiveis, 57,35%
alocaram valor a pelo menos um dos
beneficios disponiveis.

OuTtros

Em complemento ao plano de beneficios
flexivel, manteve-se na época 2024/25, um
programa de descontos, Inspiring Discounts,
onde os colaboradores, atraves de uma
plataforma, tém acesso a produtos e
servicos com desconto, nas mais variadas
categorias, entre as quais, casaq, tecnologia,
viagens e lazer. Dos 778 colaboradores
elegiveis, 375 s&o utilizadores ativos e destes,
61% compraram ou tiveram uma inten¢&o de
compra, na plataforma, sendo as categorias
mais procuradas, viagens e lazer, casa

e shopping.

Foi mantida a politica de majoragdo dos
dias de ferias, no limite de 26 dias Uteis/ano,
descontos em produtos Benfica,
nomeadamente merchandising e atividades
desportivas, estacionamento gratuito

e pagamento do subsidio de alimentac¢do
atraveés de cartdo refeicdo.
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+ ADN Benrica

Em 2025 langou-se o projeto Benfica WAY,

uma jornada transformadora nas dreas

de Employee Value Preposition, Employee
Experience e Employer Branding com o objetivo
de reforcar a proposta de valor do SL Benfica
para os seus colaboradores, atuais e futuros.

O projeto assenta no pilar estratégico “+ ADN
Benfica”, potenciando de forma significativa

outros dois pilares estratégicos, “+ Valor para
o Desporto e Negocio” e “Atracdo e Retencdo
de Talento”.

O Benfica WAY, pretendia atingir as seguintes
metas:

- Redefinir a experiéncia de quem trabalha
no SL Benfica, através de uma proposta
de valor clara, auténtica e diferenciadora
para o colaborador;

- Desenvolver uma estrategia de
comunicacdo interna alinhada, eficaz e
mobilizadora;

+  Reforcar a marca empregadora SL Benfica,
dentro e fora do Clube.

As metas acima tém como objetivo fortalecer
a capacidade de atragdo, envolvimento e
reten¢&o do talento para os desafios atuais
e futuros, mas, acima de tudo, porque o
crescimento do SL Benfica comeg¢a com as
SUQSs Pessoas.

Adicionalmente, durante a epoca 2024/25
foram desenvolvidas diversas iniciativas
com o objetivo de promover cultura e o
ADN Benfica, reforcando o compromisso e
0 envolvimento dos colaboradores do SL
Benfica, das quais se destacam:

- Visita aos bastidores do Estadio:
oportunidade para os colaboradores
conhecerem os bastidores do estadio do
SL Benfica e o trabalho desenvolvido pela
Direc&o de Infraestruturas & Patrimonio
Cultural, com visitas a espagos como
o Ecocentro, centro de bombagem,
lavandaria, Departamento de Reserva,
Conservagdo e Restauro, Centro de
Documentacdo e Informagdo, cobertura
do estadio, entre outros;

.

Natal Benfica 2024: no &dmbito da
celebrag¢do da época natalicia, o SL
Benfica dinamizou um conjunto de
iniciativas que reforgaram o espirito de
comunidade e o compromisso social do
Clube, nomeadamente:

o

Festa de Natal: evento que reuniu
colaboradores, atletas e treinadores,
promovendo a unido e o convivio entre
diferentes areas do Clube;

Benfica Soliddrio: pelo 12.° ano
consecutivo, o Clube presenteou mais de
250 criangas e jovens institucionalizados
ou em situacdo de vulnerabilidade, com
0 envolvimento ativo de colaboradores,
treinadores e atletas. Adicionalmente,
foram entregues 120 cabazes alimentares
a familias carenciadas, numa agdo
apadrinhada pela equipa principal de
futebol profissional;

Circo de Natal: oferta de bilhetes para
assistir ao circo a todos os colaboradores,
treinadores e atletas e respetivas familias,
promovendo o bem-estar familiar;

Parque Perlim: oferta de bilhetes para

o Parque Perlim aos colaboradores

da loja oficial do Benfica no Mar
Shopping, reforcando o sentimento de
pertenca e proximidade com todos,
independentemente da sua localizag&o;

Presentes: oferta de presentes aos filhos
dos colaboradores, celebrando o espirito
de Natal em familia e reforgando o vinculo
emocional junto dos colaboradores e
respetiva familia;

Treino equipa principal: as familias dos
colaboradores tiveram oportunidade de
assistir a um treino da equipa principal no
Benfica Campus, num ambiente informal
que permitiu aos mais NoOvos interagir com
os atletas, tirar fotos e receber autografos,
tornando o0 momento inesquecivel;

Galarddes Cosme Damido: a participacdo
dos colaboradores reforca o orgulho de
pertencer ao SL Benfica, num momento
emblematico que celebra a historia, os
valores e o futuro do Clube;

ol
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Dia Internacional da Mulher: o SL Benfica
assinalou a data com uma homenagem,
oferecendo uma flor as suas colaboradoras
como gesto de reconhecimento

e admiracdo;

Dia Mundial da Crianca: no dmbito do
projeto KidFun - Educacgdo para os Valores,
a Fundacgdo SL Benfica celebrou o Dia
Mundial da Crianga com um conjunto

de atividades no Estadio e no pavilhdo

do SL Benfica, permitindo a cerca de 800
criangas experimentar modalidades do
Clube, participar em desafios ludicos e
assistir ao voo da aguia. A semelhanca

de anos anteriores, este evento contou
com a participagdo ativa e voluntaria

de colaboradores e parceiros, que
contribuiram para a organizagdo,
dinamizagdo e acompanhamento

das criangas, tornando este dia
verdadeiramente especial. Os filhos

dos colaboradores voltaram também a
marcar presenca, reforcando o espirito de
comunidade e pertenca que une a Familia
Benfica;

S&o Martinho 2024: para assinalar a
data e promover a celebracéo de uma

V RELATORIO DE GESTAO

fisica e fortalecer os lagos entre equipas,
realizou-se a 3.9 edicdo do jogo de

futebol no Estadio do SL Benfica, com a
participacdo de 230 colaboradores que
viveram uma experiéncia inesquecivel e um
momento de elevado simbolismo e orgulho
benfiquista;

Torneio de futebol de 7: integrado na
semana europeia do desporto, realizou-
se a 5.9 edicdo do torneio de futebol de 7
para colaboradores, com a participacdo
de 138 colaboradores. A agdo contribuiu
para o refor¢go do espirito de equipa,

a pratica regular de desporto e o
desenvolvimento de rela¢des positivas
entre colaboradores;

Corrida Benfica Antonio Leitdo: para
promover um estilo de vida sauddvel e

o envolvimento da familia benfiquista,
foram oferecidas duas inscricdes a cada
colaborador. A iniciativa permitiu viver

o espirito do Clube de forma ativa e
partilhada e contou com a participagéo
de 562 colaboradores e respetivos
familiares e amigos.

_ + VALOR pPARA 0 NEGGCIO
data festiva da cultura portuguesa

e um momento informal de convivio,
promoveu-se a entrega de castanhas
assadas a todos os colaboradores;

Paralelamente, o SL Benfica manteve
O recurso aos incentivos a contratacdo,
disponibilizados pela Seguranca Social

. Slide in Stadium: todos os colaboradores (1° Emprego) e pelo IEFP (Estdgios).

tiveram oportunidade de participar
nesta atividade que proporcionou uma EsTAclos
experiéncia Unica e exclusiva e permitiu
uma perspetiva privilegiada e diferente do
Estddio do SL Benfica;

No que reporta as bolsas e alimentagdo
pPAgos aos estagidrios, a comparticipacdo

- Torneio de Padel: a 1.* edi¢do do torneio do IEFPfoi a seguinte:

de padel assinalou o inicio de uma nova
din@mica desportiva interna, juntando

38 colaboradores num ambiente de
competicdo sauddvel, convivio e partilha.
A iniciativa reforcou o bem-estar e 175.370€
0 espirito de equipa, promovendo a

COMPARTICIPAGAO DO IEFP

atividade fisica num contexto informal e 79.776€
. Jogo de fptebol ng I?StCIdIO: c.o.m o objetivo GRUPO SPORT LISEOA
de incentivar a prdtica de atividade BENFICA EBENFICA

SV
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1.° EMPREGO

Medida aplicavel a contratacdes sem termo,
de jovens até aos 30 anos de idade (inclusive)
€ gque nunca tenham tido contrato de
trabalho sem termo.

Esta medida permitiu uma poupanga de
147.364 euros, tendo na época 2024/25 sido
apresentadas e deferidas mais 4 candidaturas
para dispensa parcial de pagamento de
contribuicdes a Seguranca Social.

COMPARTICIPAGCAO
DA SEGURANGA SOCIAL
147.364€
37.388€
I
GRUPO SPORT LISBOA
BENFICA EBENFICA

SMART Work

A Direc&o de Recursos Humanos tem vindo a
potenciar e adotar novas formas de trabalho,
assentes, essencialmente, no que hoje é
conhecido como Smart Working.

RPA, Microsort OFrice E PoweRr Bl

No seguimento do trabalho que tem vindo

a ser realizado nas Ultimas epocas, foram
desenvolvidas vdrias automatizagdes e
relatorios interativos em Power Bl, pensados
para apoiar a Direc¢&o, facilitando o acesso
a informac¢&o, a andlise de dados e a
tomada de decisdo no dia-a-dia.

Human CaPiTAL MANAGEMENT E ERP PayroLL

Deu-se continuidade a implementac¢éo de
duas solugdes que permitem a Direcdo de
Recursos Humanos potenciar e promover
a gestdo de pessoas do Grupo Benfica,
alinhando a tecnologia com os talentos da
organizacgdo:

1. Uma ferramenta de Human Capital
Management (HCM), que centraliza
diferentes processos de Recursos Humanos
numa unica plataforma;

2. Um novo sistema de payroll, que visa
otimizar, customizar e normalizar processos
da Dire¢g&o de Recursos Humanos que,

a datg, sdo extremamente pesados
€ MOrosos.

No que respeita ao HCM:

1. Foi concluida a implementacdo do
modulo de Performance & Goals, que
permite uma gestdo mais eficiente do
modelo de desenvolvimento e avaliagdo,
desde a fase de definicdo de objetivos
ate a fase de avaliagcdo, melhorando
assim a experiéncia dos colaboradores
e contribuindo para o seu
desenvolvimento;

2. Foi concluida a implementacdo do
modulo de Succesion & Development,
que permite identificar, desenvolver e
reter os talentos de forma estruturada
e estrategica. Esta solu¢cdo apoia a
organizacdo na gestdo e monitorizag&o
do talento, contribuindo para o
crescimento interno dos colaboradores,
para uma cultura de desenvolvimento
continuo e para a sustentabilidade da
organizagdo a longo prazo;

HUMAN CAPITAL MANAGEMENT | PAYROLL

099990995

INTEGRAGOES ERP EmpLOYEE RECRUTAMENTO ONBOARDING PERFORMANCE  LEARNING
& Goals & DEVELOPMENT

PAvroLL CENTRAL

WORKZONE SuccessioN COMPENSATION
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3. Foi concluida a implementagdo do moédulo
de Onboarding, que permite melhorar e
agilizar o processo e a experiéncia com
o acolhimento e integrag&o de novos
colaboradores;

4. Foi concluida a implementagcdo do modulo
de Learning Management System (LMS),
permitindo uma centralizag&o e gestdo da
formacgdo.

Relativamente ao sistema de payroll,
concluiu-se ao trabalho desenvolvido durante
as epocas anteriores e o sistema entrou

em producdo no 2.° semestre da epoca
2024/25. Um sistema de payroll eficaz e bem
estruturado € um pilar fundamental na gestdo
de recursos humanos, pois alem de assegurar
O cumprimento rigoroso das obrigacdes
legais e fiscais associadas ao processamento
salarial, desempenha um papel essencial na
promoc¢do da transparéncia, na eficiéncia
operacional e na disponibilizagcdo de dados
fidveis para andlise e apoio na tomada de
decisdo.

HR ANALyTICS

A drea de HR Analytics tem evoluido e
assumido um papel estratéegico fundamental,
oo fornecer informag¢&o analitica rigorosa que
permite decisdes mais informadas, eficazes e
alinhadas com os objetivos organizacionais
no que diz respeito A gestdo do capital
humano.

O benchmark de todas as fun¢des da area
corporativa, o tratamento e limpeza de
dados, a disponibilizag&o e evolugcdo de

KPI's integrados, bem como o mapeamento

e identificagcdo dos campos para integragdo
entre sistemas, foram algumas das atividades
desenvolvidas esta época.

SUSTENTABILIDADE

Na éepoca 2024/25, o SL Benfica, em
conjunto com a Benfica SAD, reforgou o

seu compromisso com a transparéncia e
criagdo de valor para a sociedade, e iniciou
a preparac¢do do primeiro Relatodrio de
Sustentabilidade, que serd publicac&o no
decorrer da época 2025/26.

RELATORIO & CONTAS
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A elaboragéo do relatério envolveu um amplo
trabalho de auscultagdo e colaboragdo com
varias dreas internas e stakeholders externos,
incluindo os Socios e adeptos do Clube. O
processo permite atuar sobre os principais
impactos, riscos e oportunidades ambientais,
sociais e de governancga (ESG) associados ds
atividades do Clube e da sua cadeia de valor.

O relatoério, enquadrado numa viséo
abrangente de sustentabilidade para o

SL Benfica - o Projeto Redy - é construido
com base nas iniciativas ESG desenvolvidas
e sistematizadas com uma nova orientagdo
estratégica: “Ganhar em Todos os Campos”,
que direciona a acdo do Clube em 4 eixos:

- Ganhar Bem: ao promover uma cultura de
integridade, com ética e transparéncia nas
suas agdes, um eixo transversal a todo o
Universo Benfica. Neste campo, destaca-se
a criagéo de uma equipa interna dedicada
a sustentabilidade, com sponsorship da
Direc&o atraves do Vice-Presidente do
Clube, Manuel de Brito, e ainda, o refor¢co
das fungdes e procedimentos de auditoria
interna e gestdo do risco;

. Ganharem Casa: ao fortalecer as
operagdes internas, investir na gestdo das
infraestruturas e valorizar os colaboradores
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e atletas no contexto desportivo e
corporativo. Nesta época, destaca-se a
aposta na melhoria da monitorizagdo e
desempenho ambiental das operagdes
do Clube, onde foi calculado pela
primeira vez o inventdrio corporativo de
emissdes de gases com efeito de estufa
(GEE), e iniciativas de economia circular
como a utilizag8o dos copos reutilizaveis
no Estadio, que evitou cerca de duas
toneladas de pldstico descartavel. No
contexto social, destaca-se o langamento
do "Benfica Way", uma iniciativa de
melhoria da experiéncia do colaborador
que pretende refor¢ar a cultura interna
para atrair e reter o talento, que & a base
do crescimento do Clube;

- Ganhar Fora: ao estabelecer parcerias
estratégicas com o objetivo de criar valor
partilihado a longo-prazo. Neste contexto,
destaca-se o evento de apresentacdo
publica do projeto Redy, realizado a 28
de maio de 2025. Este momento desafiou
0s parceiros estratégicos e fornecedores
a fazerem parte desta jornada coletiva.
Durante o ano, foi fortalecida a relagdo
com o GRACE - Empresas Responsaveis,
com associac¢do formalizada em margo
de 2024 e registou-se participacdo ativa
na task force da Corporate Sustainaibility
Reporting Directive (CSRD) da European
Club Association (ECA);

- Ganhar por muitos: ao ambicionar
mobilizar Sécios, adeptos e comunidades
de forma a ampliar o impacto positivo na
sociedade. Nesta vertente, destaca-se o
envolvimento dos Sécios e adeptos atraves
de inquéritos que permitiram recolher
percecdes sobre a sustentabilidade, bem
como 0s seus hdbitos de mobilidade em
dias de jogo. Estes elementos permitem
orientar o plano de a¢&o ESG para a
realidade do Universo Benfica. Esta
jornada é continuamente amplificada
pelo trabalho proximo das comunidades
desenvolvido atraves das iniciativas da
Fundagé&o Benfica.

Este relatorio € o primeiro passo do Clube e
da Benfica SAD, rumo ao alinhamento com
a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD). Neste reporte inicial,

as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS) foram adotadas

para orientar a sua estrutura, integrar os
resultados da andlise de dupla materialidade
e apresentar uma parte significativa da
informacgdo exigida pelas mesmas, numa
l6gica de aplica¢do progressiva.

Nesta edi¢cdo, serdo incluidos os principais
indicadores de desempenho e serdo
detalhadas as iniciativas mais relevantes
desenvolvidas ao longo do periodo de
reporte, compreendido entre 1 de julho de
2024 e 30 de junho de 2025, em alinhamento
com a informacgé&o divulgada nos Relatorios e
Contas do Clube e Benfica SAD. Neste primeiro
ano, o relatorio ndo foi sujeito a verificagdo
externa e ndo inclui divulgacdes ao abrigo
do Regulamento da Taxonomia da Unido
Europeia.

O Relatoério de Sustentabilidade 2024/25 do

SL Benfica e da Benfica SAD, que detalha
todas as iniciativas, indicadores e
compromissos descritos, serd publicado em
setembro de 2025. e poderd ser consultado no
site oficial do SL Benfica em www.slbenfica.pt.

AUDITORIA INTERNA

Numa otica de eficiéncia organizacional,

os modelos das diversas Dire¢gdes do Grupo
Benfica tém sido alvo de vdarios ajustes,

para que respondam de forma eficaz das
necessidades, objetivos estratégicos e
dindmicas da Organizagdo. Neste dmbito,
no passado més de maio, foi dado inicio ao
processo de criagdo do Departamento de
Auditoria Interna (DpAl), com a contratacdio
e entrada em fungdes do seu responsavel,
constituindo um passo fundamental na
estrategia de fortalecimento da governanga,
da transparéncia, do processo de gestdio do
risco e do sistema de controlo interno.

Este departamento segue os referenciais do
sector, quer por via da adogdo (i) das Normas
Globais de Auditoria Interna (NGAI), criadas
pelo lIA (Instituto dos Auditores Internos), quer
(i) das metodologias internacionalmente
reconhecidas de auditoria interna, garantindo
que o seu trabalho estda alinhado com os mais
elevados padrdes de exigéncia.
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O DpAIl, como a terceira linha de defesa

do modelo de governo, tem como objetivo
assegurar, de forma independente e objetiva,
a eficacia do sistema de Gestdo do Risco e de
Controlo Interno. Vai ainda, nomeadamente:

- Criar, proteger e manter valor sustentavel e
contribuir para o reforgco da confiangca de
Socios, adeptos, acionistas, reguladores e
parceiros estrategicos;

+ Atuar sobre a adequagdo, a eficdacia
e a eficiéncia dos processos internos;

+  Promover a melhoria continua e o reforgo
da maturidade do modelo de governo
e de conformidade;

«  Contribuir para a disseminagdo de boas
praticas e para a sensibilizacdo para os
riscos, e;

- Apoiar no refor¢o da cultura de
integridade em toda a Organizagdo.

Para assegurar a independéncia e a
objetividade da funcdo de auditoria interna,
em conformidade com as NGAI e com as
melhores praticas de governagdo corporativa
a nivel internacional, aquela funcdo

reporta (i) funcionalmente, aos érgdos de
fiscalizacdo (Conselho Fiscal) do Clube e (ii)
hierarquicamente, ao Vice-Presidente do Clube
com o pelouro da Sustentabilidade, Auditoria
Interna e Compliance, Manuel de Brito.

HEALTH & PERFORMANCE DEPARTMENT

O Health & Performance Department (HPD)
tem como miss@o garantir a maxima
disponibilidade e o maximo rendimento dos
atletas, potenciando as suas capacidades
fisicas e psicologicas ao longo de todo o

seu processo de desenvolvimento enquanto
atletas de alta competi¢céo, de forma a
concretizar os objetivos desportivos do Clube.

O HPD agrega as valéncias de medicing,
fisioterapia, enfermagem, nutri¢&o, psicologia
e sports science, numa equipa multidisciplinar
que trabalha de forma integrada com as
equipas técnicas e os atletas nos varios
contextos desportivos do Clube.

A intervencdo do HPD € abrangente,
desde a avaliacdo dos atletas (pré-época,
controlo ao longo da mesma e suporte
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a novas contratagdes), definicdo de planos
de desenvolvimento individual (mitigag¢do
de risco de lesdes, otimiza¢cdo das
qualidades fisicas e competéncias
psicoldgicas), o suporte Ao treino e Ao

jogo (planeamento do treino, monitorizacdo
de performance, ativagdo e recuperacdo
do esforco, cuidados de emergéncia) e
aintervencdo em lesdes desportivas e
outras condigdes clinicas com impacto

no rendimento desportivo (diagndstico,
tratamento e reabilitacdo até ao retorno

4 prdtica).

Nesta epoca 2024/25, destaca-se a
implementacdo de uma nova plataforma

de suporte aos planos de desenvolvimento
individual dos atletas, atraves da integracdo
dos sistemas de informag¢do de avaliagcdo
das equipas numa vis@o 360°, que agrega e
relaciona as vertentes fisica, mental, técnica e
tatica de cada jogador.

No que respeita as valéncias técnicas,
nesta epoca reforcou-se a drea de pilates
com equipamentos para a otimizag&o do
rendimento desportivo e reabilitacdo, bem
como as avaliagdes fisicas e biomecdanicas
no futebol formacgdo, no futebol feminino

e nas modalidades. Realizou-se tambem
uma atualizacdo tecnoldgica na drea da
cardiologia desportiva, nomeadamente no
admbito da ecocardiografia.

No campo da emergéncia médica, foi
reforcado o parque de equipamentos
DAE, nomeadamente para suporte as
equipas desportivas em deslocagdo, e foi
alargado o universo de operacionais com
formag¢&o em SBV-DAE. No final da eépoca
2024/25, encontravam-se certificados 152
colaboradores.

Do ponto de vista da eficiéncia, foram
implementadas integracdes de sistemas

de informacg&o de suporte a atividade da
Clinica Benfica, a par da automatizagdo

e uniformizagdo progressiva de relatorios
periodicos multidisciplinares, tendo sido
também implementado um novo sistema para
o planeamento do treino fisico.

Na drea de I1&D, foram submetidos com
sucesso nove projetos de investigagcdo ao
programa SIFIDE (Sistema de Incentivos Fiscais
& 1&D Empresarial).
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Adicionalmente, dado o sucesso da 1.°

edi¢c&o do Health & Performance Congress

do SL Benfica, foi realizada a 2.7 edi¢cdo na
epoca 2024/25, com crescente interesse

de participantes, patrocinadores e outros
parceiros. Este evento, que abrange temas
relevantes da medicing, fisioterapia,
preparagdo fisica, nutricdo e psicologia
aplicadas ao desporto, pretende

afirmar-se como um dos principais polos
multidisciplinares para profissionais
dedicados ao desporto, agregando clubes,
federagdes, universidades e industria. Contou
com a presenca de mais de 300 participantes
de 17 nacionalidades diferentes.

Por uUltimo, no que respeita A vertente de
qualidade e seguranga, o HPD contribuiu
UmMma vez mais para o sucesso dos processos
de certificag@o no dmbito do futebol de
formagd&o e futsal de formagdo (feminino

e masculino), promovidos pela Federacdo
Portuguesa de Futebol, tendo obtido a
pontuacdo maxima nos critérios aplicaveis.

FUNDAGAO BENFICA

A época 2024/25 na Fundag¢do Benfica
teve por base dois vetores essenciais, a
continuidade de todos 0s projetos em curso

e o investimento no imovel localizado na Rua
do Jardim do Regedor em Lisboa, local da
antiga sede do SL Benfica, propriedade com
que o Clube instituiu a Fundacgdo. O projeto
“1904 Benfica Hotel” exigiu da Fundagdo

uma alocagéo significativa de recursos
para criar as condi¢cdes necessdArias ao seu
desenvolvimento e teve o seu arrangue no
decorrer da época 2024/25. Neste contexto,
o momento de transi¢cdo vivido, permitiu a
consolida¢do de processos e dimensdo, sem
adicionar projetos inicialmente previstos

no plano estratégico da Fundagdo Benfica
("Desafio 2030”), mantendo assim uma gestdo
prudente e sustentavel.

Esta opcdo foi uma aposta ganha, uma vez
que a conclusd@o do “1904 Benfica Hotel” estd
prevista ocorrer até ao final de 2025, momento
a partir do qual as respetivas receitas
passardo a reverter para a atividade social
da Fundacgdo.

Este novo projeto, aliado ao expectavel
aumento da verba proveniente da
consignacdo fiscal (em funcdo do aumento
do limite de 0,5% para 1%), permitird a partir da
época 2025/26, um crescimento de projetos

e territoérios e um aumento da dimensdo
global da Fundagdo, resultando num salto
quantitativo e qualitativo, designadamente
atraves de campanhas humanitarias, projetos
Nos paises de expressdo portuguesa, projetos
junto das comunidades portuguesas e refor¢co
da educacdo ambiental.

Os desafios acima marcam um periodo
importante da Fundagé&o, com expetativas de
crescimento da sua atividade, procurando
corresponder a desafios, quer a nivel global,
quer no desenvolvimento da misséo de
responsabilidade social externa do SL Benfica.

Durante a época 2024/25 os projetos
desenvolvidos pela Fundac¢&o Benfica
envolveram mais de 20.000 beneficidrios:

- Para ti Se ndo faltares!” — continuidade da
intervencdo nas localidades de Paranhos,
Marvila, Dami&o de Gois, Boavista e Ponte
de Sor/Montargil com 342 jovens € uma
taxa de sucesso de 96%;

+ KidFun - Educacdo para Valores -
participacdo de mais de 10.000 criang¢as do
1.° ciclo durante o ano letivo;
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Benfica Faz Bem — multiplas iniciativas
dinamizadas, envolvendo atletas das
diferentes modalidades (visitas a hospitais
e instituicdes), oferta de artigos, visitas

ao Estadio e Museu, e bilhética para os
jogos de futebol e das modalidades aos
parceiros sociais da Fundagé&o;

Community Champions League -
organizagdo em parceria com a GEBALIS,
pela 5.9 época consecutiva, dinamizando o
torneio comunitario inovador que promove
a coesdo local e a cidadania ativa atraves
do desporto;

Walking Football — projeto pioneiro

em Portugal e em curso desde 2016.
Atualmente, e apos forte disseminag&o por
parte da Fundagdo, os grupos do Benfica
participam nos encontros promovidos pela
Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL),
tendo acolhido um dos encontros, e varios
atletas representaram a AFL no Festival

de Walking Football na Cidade do Futebol.
De destacar que a Organizagdo Mundial
de Saude (OMS) referenciou o projeto de
Walking Football como uma boa pratica a
nivel internacional,

Futebol Adaptado — encontra-se em curso
a Liga de Futebol Adaptado com jornadas
mensais, mas tambem envolvidos na
componente internacional atraves da
participacdo em dois torneios, nos Estados
Unidos da America e no Liechtenstein;

Welcome through Football — forte
parceria com a Cruz Vermelha Portuguesa
dinamizando sessdes desportivas
promotoras do acolhimento e inclus@o de
jovens refugiados;

Futebol de Rua - parceria com a
Associagdo CAIS na colaboragé&o no Torneio
Distrital de Lisboa e com o acolhimento

do estdgio de preparacdo da Selegc&o
Nacional para o Homeless World Cup;

Faz da tua Escola um viveiro! — assinalou-se
uma vez mais o Dia da Floresta Autoctone
plantando em parceria com a LousitGnea
10.000 darvores, que s@o o culminar de um
projeto de educacdo ambiental dinamizado
na regido centro do pais;
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+  Show Racism the Red Card - dinamizagdo
de sessbes pedagogicas de sensibilizagdo
e de combate a todas as formas de
discriminagdo junto de alguns dos
parceiros da Fundagdo.

Relativamente ao reconhecimento
institucional destaca-se a atribuicdo de um
novo premio mensal de responsabilidade
social por parte da Fundagdo do Futebol -
Liga Portugal, referente & iniciativa “Consoada
em Familia” com envolvimento de algumas
Casas do Benfica.

Por fim, um agradecimento profundo e sincero
a todos 0s que, direta ou indiretamente, de
forma continua ou pontual, fazem equipa com
a Fundagdo Benfica e contribuem efetivamente
para o desenvolvimento da Missdo Solidaria do
Benfica. Em particular destacam-se:

« Os contribuintes que manifestam a sua
confianca na Fundacdo Benfica através
da consignacéo na sua declaracdo anual
de IRS;

+  Os voluntdrios e parceiros da Fundagdo e
do Clube;

+ O Grupo Benfica, orgdos sociais,
departamentos e colaboradores, Escolas e
Casas do Benfica.
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A todos o profundo agradecimento pois é
de todos a consciéncia social, o mérito e a
acdo com que, servindo Portugal e o mundo,
servimos os designios do SL Benfica.

EMPRESAS DO GRUPO BENFICA

BENFICA SAD

A época desportiva 2024/25 do SL Benfica
ficou marcada por uma calendarizagcdo muito
exigente, com a equipa a realizar 60 jogos
oficiais em todas as competicdes, reflexo da
presenca simultdnea em provas nacionais e
internacionais.

A nivel nacional, o SL Benfica conquistou a
Taca da Liga, superando o Sporting CP na final

atraves da marcagdo de grandes penalidades.

Na Taca de Portugal, foi finalista vencido.

Na Liga Portugal, o Benfica ndo iniciou a
temporada da melhor forma. No entanto,
apos a mudanga da equipa técnica,
conseguiu recuperar pontos e alcangou o
mesmo nUmero de pontos que o primeiro
classificado ate a penultima jornada. Nessa
fase decisiva, n@o conseguiu a vitoéria que lhe
poderia ter garantido o titulo nacional.

O SL Benfica terminou a temporada no
segundo lugar, assegurando a presenga na
3.9 pré-eliminatoria da Liga dos Campedes
2025/26.

Nas competi¢cdes internacionais, a época
foi especialmente relevante. Na Liga dos
Campedes, o SL Benfica rubricou uma

boa campanha, qualificando-se para os
oitavos-de-final e assegurando importantes
receitas e pontos No ranking europeu,
reforcando o prestigio do clube na elite

do futebol.

O grande destaque foi a histoérica
participacdo no novo Mundial de Clubes da
FIFA, nos Estados Unidos, com 32 equipas.

O SL Benfica liderou o seu grupo depois

de empatar com o Boca Juniors, golear o
Auckland City e vencer o Bayern Munique. Nos
oitavos-de-final, caiu frente ao Chelsea apos
prolongamento, equipa que viria a vencer o

Mundial de Clubes, mas deixou uma excelente
imagem e garantiu receitas significativas,
reforcando a notoriedade mundial do

SL Benfica.

Com 60 jogos realizados e desempenhos
solidos na Liga dos Campedes e no Mundial
de Clubes, o SL Benfica consolidou a sua
projecdo internacional e reforca a ambicdo
de lutar por todos os titulos na proxima
temporada.

FuTeBoL PROFISSIONAL

Na Liga Portugal, o SL Benfica terminou no 2.°
lugar da classificagcdo, com um total de 80
pontos obtidos, fruto de 25 vitdrias, 5 empates
e 4 derrotas. O SL Benfica ndo iniciou a prova
da melhor forma, tendo desperdicado cinco
pontos NAas primeiras quatro jornadas, o que
esteve na base para a saida da anterior
equipa técnica. A escolha para liderar a

Nnova equipa técnica recaiu sobre Bruno

Lage, um treinador formado no SL Benfica

e que levou a equipa principal & conquista

do titulo de camped nacional na época de
2018/19. As alteragdes introduzidas na equipa
geraram uma dinédmica positiva, tendo o SL
Benfica lutado até a uUltima jornada pelo titulo
de campedo. De real¢car que o SL Benfica

foi a equipa com o segundo atagque mais
concretizador, tendo marcado 84 golos na
prova, e teve a segunda defesa menos batida,
sofrendo 28 golos.

Na Taga de Portugal, o SL Benfica ultrapassou
as equipas do Pevidem, Estrela da Amadora,
Farense, SC Braga e Tirsense até chegar a
final da competicdo, vencendo todos os
jogos realizados nessas eliminatorias, com
um registo de 22 golos marcados e apenas 1
sofrido no conjunto dos seis jogos realizados.
No jogo da final, disputado a 25 de maio

de 2025 no Estadio Nacional do Jamor, o

SL Benfica n&o conseguiu materializar a
superioridade que demonstrou perante o
Sporting CP ao longo dos 90 minutos, numa
partida marcada por decisdes polémicas.

O SL Benfica conquistou a 8.9 Taga da Liga do
seu palmares futebolistico. Apos ter garantido
a presenca na final four ao derrotar o Santa

Clara por 3-0, o SL Benfica venceu o SC Braga
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na meia-final da competicdo pelo mesmo
resultado, carimbando a sua presenga na
final da competi¢cdo. No dia 11 de janeiro de
2025, o SL Benfica defrontou o Sporting CP

no Estadio Dr. Magalhdes Pessoa, em Leiria.
Apos o resultado de 1-1 durante o tempo
regulamentar de 90 minutos, a conquista do
troféu foi decidida através do desempate por
grandes penalidades, onde o SL Benfica se
superiorizou por 7-6.

Esta época, a UEFA estreou um novo formato
na Liga dos Campedes. A tradicional fase

de grupos foi substituida por uma "fase da
liga", com 36 equipas. Cada clube joga oito
partidas contra adversarios diferentes —
qguatro em casa e quatro fora — determinados
por sorteio a partir de quatro potes.

A classificacdo e feita numa tabela unica,
com trés pontos por vitéria e um por

empate. As oito melhores equipas avangam
diretamente para os oitavos-de-final. As

que terminarem entre 0 9.° e 0 24.° lugares
disputam um play-off a duas md&os para
apurar os restantes oito apurados. As equipas
abaixo do 24.° lugar sdo eliminadas, sem
acesso a Liga Europa.

Os cabecas de serie nos play-offs séo as
equipas do 9.° ao 16.° lugar, que enfrentam
as classificadas entre 0 17.° e 0 24.°. A partir
dos oitavos-de-final, mantem-se o modelo
tradicional de eliminatorias ate a final,
disputada em campo neutro.

O Benfica integrou o pote 2 no sorteio da fase
da liga da Liga dos Campedes, tendo como
adversdrios: Bayern Munigque e Barcelona
(pote 1), Atlético de Madrid e Juventus (pote
2), Feyenoord e Estrela Vermelha (pote 3), e
Monaco e Bolonha (pote 4).

A equipa entrou bem na competicéo,
vencendo os dois primeiros jogos — diante
do Estrela Vermelha, em Belgrado, e com uma
goleada por 4-0 frente ao Atlético de Madrid,
no Estadio da Luz. Seguiram-se duas derrotas:
em casa com o Feyenoord e fora com o
Bayern Munique.

Na 5.9 jornada, o Benfica regressou as vitorias
ao vencer o Monaco fora de portas, seguido
de um empate em casa com o Bolonha. Em
janeiro, num jogo eletrizante, perdeu com
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o Barcelona por 4-5, na Luz. Pressionado a
pontuar na ultima jornada, venceu a Juventus
por 0-2, em Turim.

Com 13 pontos (4 vitérias e 1 empate), o
Benfica terminou a fase da liga no 16.° lugar,
garantindo o apuramento para o play-off de
acesso aos oitavos-de-final, com o estatuto
de cabeca-de-série.

No play-off de acesso aos oitavos-de-final,

o SL Benfica voltou a encontrar o Ménaco,
equipa que ja tinha defrontado na fase de
liga e que se classificou no 17.° lugar, com o
mesmo nUmero de pontos do SL Benfica. No
jogo da 1.° mdo, disputado no Stade Louis-Il, o
SL Benfica venceu o Ménaco por 0-1, voltando
a superiorizar-se ao clube monegasco na
condicdo de visitante. Em Lisboa, o SL Benfica
carimbou a passagem 4 eliminatéria seguinte,
apos alcancar um empate a 3 golos.

Nos oitavos-de-final, o SL Benfica enfrentou
mais uma equipa que ja tinha defrontado na
fase de liga, o Barcelona. De realcar que a
equipa catald terminou a fase de liga no 2.°
lugar da classificagcdo, sendo naturalmente
um adversario com um maior grau de
dificuldade. O SL Benfica acabou por ndo
conseguir passar a eliminatoria seguinte

da competicdo, apods um parcial de 1-4 no
conjunto dos dois jogos.
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De realcar que o SL Benfica terminou a época
no 15.° lugar no ranking de clubes de UEFA a

5 anos, 0 que representa uma melhoria de
cinco posi¢cdes face ao final da temporada
transata, sendo o clube portugués que mais
contribuiu para o ranking europeu de Portugal
na presente temporada e no conjunto dos
Ultimos 5 anos. Para a época 2025/26, o SL
Benfica ja confirmou a 15.9 presenga nas
Ultimas 16 edi¢des da Liga dos Campedes,
garantindo a entrada no top 10 do ranking de
clubes da UEFA a 5 anos, ocupando, a data de
publica¢do deste relatorio, a 10.7 posicdo.

Em junho de 2025 o SL Benfica participou no
novo Mundial de Clubes da FIFA, realizado nos
Estados Unidos, integrando o Grupo C ao lado
de Bayern Munique, Boca Juniors e Auckland
City. A estreia foi frente ao Boca Juniors, num
jogo equilibrado que terminou empatado 2-2.
No segundo encontro, em Orlando, o

SL Benfica somou a primeira vitoéria ao golear
o0 Auckland City por 6-0, resultado que deixou
bem encaminhado o apuramento para os
oitavos-de-final. No terceiro e Ultimo jogo

da fase de grupos, o SL Benfica defrontou o
Bayern Munigue e venceu por 1-0, assegurando
O primeiro lugar do grupo com sete pontos,
garantindo a passagem a fase seguinte.

Nos oitavos-de-final, o SL Benfica enfrentou

o0 Chelsea em Charlotte, tendo o jogo sido
interrompido aos 85 minutos, durante quase
duas horas, devido ao mau tempo. Apos o
reatamento, o SL Benfica empatou o jogo
atraves de um pendlti convertido por Di Maria,
que se destacou na prova com quatro golos.
A partida foi para prolongamento e, depois
do SL Benfica ficar reduzido a 10 jogadores, o
Chelsea aproveitou a superioridade numeérica
para resolver o jogo nessa fase, carimbando a
passagem aos quartos-de-final da prova.

No balanco final, o Mundial de Clubes de 2025
representou um marco histoérico, tanto pelo
desempenho competitivo como pelo impacto
financeiro e mediatico. O SL Benfica terminou
invicto na fase de grupos e venceu o Bayern
Munique, um dos principais clubes europeus,
mostrando competitividade ao mais alto
nivel. A experiéncia acumulada poderd servir
de base para futuras presencas e para a
ambicdo de ir ainda mais longe em proximas
edi¢cdes do torneio.

FuteBoL Formacio

Na época desportiva 2024/25, o SL Benfica
continuou a refor¢gar o seu compromisso

com a valorizagdo dos jogadores da sua
formacdo. No inicio da epoca, dando
cumprimento a missdo do futebol de
formac¢do do SL Benfica, de formar jogadores
que integrem a equipa principal, foram
promovidos de forma definitiva ao plantel
principal do SL Benfica os jogadores Bajrami,
André Gomes e Jodo Rego. Com o decorrer da
épocaq, o atleta Leandro Santos tambéem foi
promovido, passando a trabalhar diariamente
com o plantel principal.

Ainda no &mbito do indicador promogdo de
jogadores, durante a época estrearam-se na
equipa principal Leandro Santos, Bajrami e
Andre Gomes, que, conforme anteriormente
referido, integraram o plantel principal. Para
além destes, também Gerson Sousa, Nuno Félix,
Diogo Prioste, Joshua Wynder, Jodo Veloso e
Hugo Félix estrearam-se na equipa principal.

Este processo reflete a aposta estrategica da
Benfica SAD na sustentabilidade desportiva

e financeira, promovendo o desenvolvimento
interno e a confianca no potencial dos seus
jovens atletas. A promoc¢do destes jovens
talentos € tambem um exemplo inspirador
para as novas geracdes que aspiram alcangar
o patamar do futebol profissional.

E importante sublinhar a relaco de
proximidade existente entre o futebol
profissional e o futebol de formag&o, a qual
permitiu que, ao longo da época 2024/25, um
nUmero considerdavel de atletas de escalbes
inferiores pudesse participar em dindmicas
de treino da equipa principal, garantindo-lhes
uma adaptacdo gradual as exigéncias do
futebol profissional, acompanhada por um
plano devidamente estruturado.

Relativamente ao desempenho desportivo, a
época 2024/25 foi historica para o futebol de
formacdo do SL Benfica. Pela primeira vez na
sua historia, as equipas de juniores, juvenis e
iniciados sagraram-se campeds nacionais na
mesma época desportiva.

Na Liga Portugal 2 Meu Super, a equipa B
igualou a melhor classificagcdo de sempre e
terminou a prova na 4.° posicéo da tabela
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classificativa, com um total de 55 pontos, fruto
de 15 vitoérias, 10 empates e 9 derrotas.

©

Na Liga Revelacdo, a equipa sub-23 atingiu a
fase de apuramento de campedo e terminou
a prova em 3.° lugar com 22 pontos, em
consequéncia de 6 vitorias, 4 empates e 4
derrotas. A equipa sub-23 disputou ainda a
Taca Revelagdo e conquistou o primeiro trofeu
do SL Benfica neste escaldo, ao vencer na
final o Torreense.

Na UEFA Youth League, o SL Benfica apurou-se
nos primeiros lugares da fase de liga e chegou
aos dezasseis avos de final, onde foi eliminado
nas grandes penalidades pelo AZ Alkmaar.

Os juniores (sub-19) sagraram-se campedes
nacionais com 32 pontos (10 vitdrias, 2 empates
e 2 derrotas), recuperando o titulo que tinha
sido conquistado pela ultima vez em 2021/22.

A equipa de juvenis (sub-17) venceu o
campeonato nacional com 47 pontos (15
vitérias, 2 empates e 1 derrota), conseguindo o
feito de garantir o tricampeonato.

Os iniciados (sub-15) conquistaram também

o tricampeonato ao vencer o campeonato
nacional com 43 pontos (13 vitoérias, 4 empates
e 1 derrota).

Os principais resultados das restantes
equipas da formagdo em competicOes
organizadas pela Federag&o Portuguesa de
Futebol (FPF) ou pela Associagdo de Futebol
de Lisboa (AFL), foram os seguintes:

- Juvenis B/sub-16 - 3.° lugar do Campeonato
Nacional de sub-17, Il Divis@o — FPF;

« Juvenis C/sub-15 - 1.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-16 — AFL;

+ Iniciados B/sub-14 - 1.° lugar do Campeonato
Nacional de sub-15, Il Divis&o — FPF;

« Iniciados C/sub-14 - 9.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-15, | DivisGo — AFL;

« Infantis A (sub-13) - 1.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-14 da | Divisdo — AFL;

« Infantis B (sub-13) - 1.° lugar do 2.°
Apuramento do Campeonato Distrital de
sub-14 da |l DivisGo — AFL;

« Infantis C (sub-12) — 1.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-13 (futebol de 9);
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« Infantis D (sub-12) - 1.° lugar da série 4 do
Campeonato Distrital de sub-13 (futebol de 9).

Nas selegcdes nacionais de sub-21 a sub-15, o
SL Benfica contribuiu com 26% de jogadores
internacionais, sendo o clube com maior
representatividade nesses escaldes.

FuteeoL FEMININO

O futebol feminino passou para a esfera da
Benfica SAD no inicio da época 2024/25, apds
o acordo para a transferéncia da modalidade
do Clube para a Sociedade alcancado entre
as partes no final da temporada anterior.
Desta forma, a Benfica SAD pretende
implementar uma estrategia consentdnea
com os desafios que a modalidade

enfrenta, por forma a manter a hegemonia

no plano nacional e reforcar a ambicéo
alem-fronteiras, em linha com os pergaminhos
do SL Benfica.

O acordo celebrado entre o Clube e

a Benfica SAD definiu os termos dessa
transferéncia, tendo a Sociedade adquirido
os direitos de exploracdo definitivos do
futebol feminino por um montante de 5,8
milhdes de euros, na sequéncia da avaliag&o
independente realizada.

Na época 2024/25, a setima de atividade da
equipa feminina de futebol, o SL Benfica venceu
a Liga BPI com 62 pontos, fruto de 20 vitérias e

2 empates, e atingiu um marco histérico com a
conquista do pentacampeonato nacional, um
registo que sublinha o dominio do SL Benfica
desde que iniciou a sua atividade.

As inspiradoras disputaram as finais de
todas as competi¢cdes nacionais em que
participaram, tendo conquistado a Taga

da Liga (vitéria por 2-1 frente ao Sporting
CP) e sido finalistas vencidas na Supertaca
Vodafone (derrota por 1-2 frente ao Sporting
CP) e na Taga de Portugal (derrota por 1-2
apds prolongamento frente ao Torreense).

Na UEFA Women’s Champions League, o

SL Benfica disputou o acesso a fase de
grupos da competicdo e foi eliminado pelo
Hammarby na 2. pré-eliminatoéria (vitdria por
1-2 na 1. mdo e derrota por 0-2 na 2. mdo),
em dois jogos bastante disputados.
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Apos o fecho oficial da época, destaque
para a participagcdo na edi¢do inaugural
do “World Sevens Football”, no Estoril. Este
evento global e pioneiro, com um formato
de 7 jogadoras de campo e um tempo de
jogo mais reduzido, contou com a presenga
de algumas das maiores equipas da
Europa, como o Bayern Munique e o Paris
Saint-Germain, entre outros.

Com um lote alargado de atletas
regularmente chamadas aos trabalhos das
sele¢cdes nacionais e com o foco em manter
uma equipa competitiva, foi garantida a
renovagdo de contrato com futebolistas com

uma longa ligagdo ao SL Benfica, como s&o
0s casos das atletas Catarina Amado, Andreia
Norton, Lena Pauels e Anna Gasper.

Em junho de 2025, a treinadora Filipa Patdo
rumou ao Boston Legacy FC, o novo emblema
da prestigiada liga profissional americana.
Para a temporada 2025/26 as pentacampeds
nacionais serdo comandadas por lvan Baptista.

As demonstracgdes financeiras da Benfica
SAD, preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro,
incluem a seguinte informa¢do econdmica
e financeira:

DESTAQUES 2024/25

| [
RENDIMENTOS GASTOS
oSN 348,0 +37,0% | ,.S9M 297,3 +10,7%
DEATLETAS 253,9 DEATLETAS  268,7
oM 230,6 +30,6% | oM 226,7 +10,7%
DEATLETAS 176,6 DEATLETAS 20[.,8
| [
ATIVO PASSIVO
591,2 +4,6% 4749 -1,8%
565,2 483,4
B ErocA2024/25 [l EPOCA 2023/24

th @
RESULTADO OPERACIONAL | RESULTADO LiQUIDO

oSN 50,6 +442,1% onSSM 34,4 +209,8%
DE ATLETAS -14,8 DE ATLETAS =34

DIRENOS 3,9 +113,7% orere =12,3  +72,6%
DE ATLETAS -28,3 DEATLETAS -l.l.,8

DiVIDA LIQUIDA CAPITAL PROPRIO
196,9 -2,4% 16,3 +42,1%
201,8 81,9

Valores em milhdes de euros

Os principais destaques dos resultados
economicos e financeiros apresentados pela
Benfica SAD no exercicio de 2024/25 s&o 0s
seguintes:

« O resultado liquido positivo de 34,4 milhdes
de euros, representando um crescimento
de 65,8 milhdes de euros face ao periodo
homologo;

+ O resultado operacional sem direitos de
atletas ascende a um valor positivo de 3.9
milhdes de euros, 0 que equivale a uma
melhoria de 32,2 milhdes de euros face ao
periodo homologo — primeiro resultado
positivo apds sete épocas (desde 2017/18);

- Os rendimentos operacionais sem direitos
de atletas atingem os 230,6 milhdes de

euros, representando um crescimento de
30,6% face ao exercicio anterior — valor
mais elevado de sempre da Benfica SAD.
Esta evolucdo € suportada por valores
recorde em todas as linhas de receita,
sendo de destacar a performance na Liga
dos Campedes, a participag&o no Mundial
de Clubes e o crescimento em 17,6% das
receitas associadas ao matchday;

+  Os préemios obtidos com a participacdo
na Liga dos Campedes ascenderam a 72,8
milhdes de euros, 0 2.° melhor resultado de
sempre, apenas ultrapassado pelos 74,3
milhdes de euros alcancados em 2022/23;

- Asreceitas liquidas geradas pelo Mundial
de Clubes corresponderam a 219 milhdes de
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euros, sendo que o impacto liquido direto
em termos de resultado ascendeu a 17]
milhdes de euros, tendo em considerag&o
0s encargos incorridos com a participagdo
na competi¢dio (deduzidos pela FIFA aos
prémios ou suportados diretamente pela
Benfica SAD), a retencdo de impostos nos
EUA e as diferencas cambiais;

Os gastos operacionais sem direitos de
atletas equivalem a um montante de
226,7 milhdes de euros, correspondendo
o um aumento de 219 milhdes de euros
face ao periodo homologo, sendo de
destacar os encargos com o primeiro
ano de operacgdo do Futebol Feminino, a
participacdo no Mundial de Clubes e o
aumento da rubrica de indemnizacdes
No presente exercicio, que tiveram um
impacto global de 21,4 milhdes de euros
Nnos gastos operacionais. Excluindo estes
trés efeitos, o crescimento dos gastos
teria sido apenas de 0,5 milhdes de euros
(i.e., 0,2% e muito abaixo da inflagcdo
verificada), o que evidencia um elevado
sucesso no esforco de controlo de gastos
operacionais;

O resultado com direitos de atletas
ascendeu a um valor de 46,7 milhdes de
euros, o que representa um crescimento de
247,3% face ao periodo homologo, sendo
esta variagdo essencialmente explicada
pelo aumento dos ganhos com alienagdes
de direitos de atletas (mais-valias), para
alem da diminui¢&o verificada na rubrica
de amortizagdes e perdas de imparidade
de direitos de atletas;

Os resultados financeiros atingiram um
valor negativo de 13,4 milhdes de euros,

O que representa uma melhoria de 191%
face ao periodo homologo, a qual e
essencialmente justificada pela reducdo
de juros suportados, quer por via da
reducdo da divida liquida, quer pela
melhoria das condi¢cdes de financiamento
negociadas pela Sociedade;

O ativo equivale a 591,2 milhdes de euros,
correspondendo a um crescimento de
4,6% face ao periodo homologo e ao
décimo exercicio consecutivo em que o
valor do ativo aumenta. Este crescimento
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é principalmente explicado pelo aumento
dos valores a receber de clientes e outros
devedores, sendo de destacar que, no
final deste exercicio, o racio de net trade
accounts associado as transagdes de
direitos de atletas, melhorou em 65,2%;

+ O passivo corresponde a um montante de
4749 milhGes de euros, o que representa
uma diminui¢do de 1,8% face ao periodo
homologo, sendo de realgar o decréscimo
de 18,9 milhdes de euros verificado
nos emprestimos obtidos. No final do
exercicio, o passivo representa 80,3% do
ativo (a 30 de junho de 2024 correspondia
a 85,5%);

- Adivida liquida ascende a um valor de
196,9 milhdes de euros, que equivale a
um decréscimo de 2,4% face aos 201,8
milhdes de euros apresentados no final do
exercicio anterior, sendo de destacar que
a divida liquida corresponde a 56,6% dos
rendimentos operacionais com direitos de
atletas, o que equivale ao quinto melhor
desempenho nos uUltimos quinze exercicios
e compara com um rdcio de 78,7% no final
do periodo homologo;

« O capital proprio ultrapassa os 116,3
milhdes de euros, representando um
crescimento de 42,1% face ao periodo
homologo, impulsionado pelo resultado
positivo do exercicio, superando o capital
social da Sociedade.

BENFICA ESTADIO

A Benfica Estadio € a empresa proprietdria
do Complexo Desportivo do Estadio do
Sport Lisboa e Benfica, sendo responsavel
pela manutencdo e funcionamento eficiente
de toda a infraestrutura, colocando-a

ao servico das diversas entidades do

Grupo Benfica e de todos os seus
utilizadores didrios.

O Complexo Desportivo integra o estadio

de futebol, dois pavilhdes, o complexo de
piscinas, o Museu Benfica — Cosme Damido,
O campo sintético, o centro comercial e a fan
zone, bem como vdrias dreas de servigos,
ZoNas técnicas e estacionamentos.
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No interior do estadio localizam-se os
escritorios da maioria dos departamentos
do Grupo Benfica, os estudios da BTV, as
redagdes dos mejos de comunicagdo do
Clube e a Clinica Benfica.

Para alem das lojas situadas no centro
comercial, com destaque para marcas

como a Adidas e a Media Markt, existem
ainda varias areas comerciais onde operam
restaurantes, gindsios, uma oficina de pneus,
servigcos de lavagem automaovel, entre outros.
Acresce, ainda, a disponibilidade de multiplos
espacos destinados a realizagcdo de eventos
empresariais, disponiveis para aluguer por
qualquer entidade externa.

Durante a época 2024/25, foram realizadas
diversas intervenc¢des no Complexo do
Estadio, das quais se destacam as seguintes:

«  Emirates Lounge: reformulacdo total do
restaurante do piso 2 da bancada Sagres
com uma darea de interveng&o de cerca
de 3.200 metros quadrados (restaurante
e estacionamento). Elaboracdio dos
projetos necessarios para a criagdo de
um restaurante com maior modernidade
e funcionalidade, que ird acrescentar ao
Estadio do SL Benfica mais um espaco de
qualidade e conforto para utilizagcdo dos
Socios e adeptos;

«  Balnedrios — Relvado sintético:
desenvolvimento de estudo para a
construc&o de novos balnedrios no relvado

sintético do Complexo, permitindo um
aumento de aproximadamente 30% Na sud
capacidade de utilizagdo;

- Aumento da capacidade do Estadio — 70.000
lugares / 70 anos: realizag&o da segunda
fase deste projeto, com a construcdo de
mais duas filas ao longo do piso O, junto ao
relvado, incluindo a relocalizagdo das duas
linhas digitais. Esta obra foi complementada
pelo acerto e distribuicdo de cadeiras nos
restantes pisos;

- Renovacgdo do balnedrio visitante:
requalificagéo do espago ocupado
pelos trés balnedrios das equipas
visitantes, melhorando as condicdes
fisicas e de utilizag&o do espacgo. Desta
requalificacdo, surge um Nnovo espacgo em
desenvolvimento, o Tunel Lounge;

+  Renovacdo dos bancos de suplentes:
construgcdo de novos bancos para
jogadores e equipa técnica, com maior
conforto e organizacdo em duas filas,
permitindo uma estrutura mais compacta
e funcional.

Na época 2024/25, a equipa principal de
futebol do SL Benfica realizou 28 jogos em
casa, distribuidos entre Liga Portugal (17), Liga
dos Campedes (6), Taga de Portugal (3), Taca
da Liga (1), e Eusébio Cup (1), perfazendo uma
media de 58.356 considerando todos 0s jogos
realizados e uma media de 58.746 em jogos da
Liga Portugal. De referir que a maior assisténcia
foi alcancada na penultima jornada frente

ao Sporting CP, na qual estiveram presentes
no estadio 63.478 e cuja venda foi efetuada,
exclusivamente, a Socios do SL Benfica.
Destaque ainda para a realizagdo de 2 jogos
da equipa de futebol feminino no Estadio do
SL Benfica e para a realizag&o de 216 jogos das
modalidades nos pavilhdes que integram o
Complexo Desportivo.

A drea Corporate iniciou a época desportiva
de 2024/25 com a totalidade dos camarotes

e executive seats vendidos, mantendo-se

uma taxa de ocupagéo de 100% em todos os
produtos. Este ano, a oferta foi alargada com
a disponibilizagcdo de mais 201 lugares, No piso
2, na Bancada Sagres, que se traduziu em
mMais 44 empresas No universo Corporate.
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Com este reforco, foi alcangcado um novo
recorde historico: 600 empresas fazem, agora,
parte do Benfica Corporate Club, consolidando
O compromisso com a exceléncia, a inovag&o
€ o crescimento continuo. A elevada taxa de
renovagdo, de 88%, € reflexo da confianca e
satisfac&o dos parceiros.

Em paralelo, com o objetivo de promover

0 networking e fortalecer o espirito de
comunidade entre os membros do Clube,
realizou-se a 5.% edicdo do Benfica Corporate
Club Padel Challenge, nos dias 15 e 16 de margo,
no Rackets Pro Nova. O evento foi um sucesso
e contou com a participagdo de 80 equipas

e mais de 320 participantes, reforcando a
aposta em proporcionar experiéncias valiosas
e estreitar relagdes no seio dos membros
Corporate.

Por fim, em junho de 2025, realizou-se o
Encontro Anual Corporate no Benfica Campus,
que contou com a presenca de 900 pessoas
do sector empresarial, que puderam estarem
contacto com varios elementos do plantel
principal e dos 6rgdos dirigentes do SL Benfica,
num momento de proximidade, partilha e
envolvimento institucional.

A crescente utilizacdo de grandes estadios
para experiéncias Unicas evidencia uma
tendéncia cada vez mais relevante no sector:

a diversificacdo de receitas com base no
aproveitamento da imponéncia, versatilidade e
emoc¢do proporcionadas por um espago Unico.

O estadio do SL Benfica voltou a afirmar-se
como palco de exceléncia para eventos de
grande dimensdo e, pela primeira vez, acolheu
dois concertos musicais Nna mesma €poca,
Imagine Dragons e Calema, reforcando

O posicionamento do recinto como uma
tendéncia no circuito internacional de
espetaculos ao vivo.

A estes eventos somou-se ainda a realizagdo
de dois encontros da Sele¢cdo Nacional, no
&mbito da Liga das Nagdes, Portugal x Crodcia,
a 5 de setembro de 2024, e Portugal x Escocia, a
8 de setembro de 2024.

A semelhanca da época anterior, a equipa
comercial participou de forma ativa em feiras
e foruns estrategicos, incluindo iniciativas do
Turismo de Lisboa, Cascais Convention Bureau
e a Feira Internacional IBTM, em Barcelona,
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reforcando a ambi¢gdo do SL Benfica em
posicionar o estadio no mercado global de
grandes eventos.

No segmento empresarial, atingiram-se novos
patamares e foram realizados 226 eventos
corporativos ao longo da época, um Nnovo
maximo historico. Entre estes, destaque para
as iniciativas de grande escala como o evento
anual da Teleperformance (aproximadamente
9 mil participantes), os eventos da Fujitsu e da
Hitachi, o Fébrum RH e o Health & Performance
Congress.

Esta diversidade que inclui congressos,
espetdculos musicais e eventos corporativos
de referéncia, sublinha a capacidade do
estadio para acolher experiéncias exigentes,
mas também memoraveis, consolidando a sua
reputacdo como o maior e melhor espaco para
eventos em Portugal.

No exercicio de 2024/25, o resultado liquido
da Benfica Estadio correspondeu a um lucro
de 1,5 milhdes de euros, o que equivale a um
decréscimo de 364 milhares de euros face
ao resultado liquido apresentado no periodo
transato.

BENFICATV

A época 2024/25 do SL Benfica foi pautada por
momentos de grande exigéncia competitiva,
refletindo o ecletismo e a ambicdo que
caracterizam o Clube.

Enquanto canal oficial do SL Benfica, a BTV
continuou a desempenhar um papel fulcral
na ligagdo do Clube aos seus Sécios, adeptos
e simpatizantes, sendo uma das grandes
responsdveis por levar o SL Benfica aos
benfiquistas em todo o mundo, mantendo-o0s
informados sobre cada etapa do ano
desportivo.

A BTV ndo so6 proporciona transmissdes de

alta qualidade dos jogos da equipa principal
de futebol profissional como faz também um
acompanhamento extensivo dos diferentes
escaldes de formacdo, das modalidades e de
todos os eventos institucionais. Anualmente

é possivel acompanhar os bastidores, as
entrevistas e todos 0s eventos anuais exclusivos
que fazem parte da histéria do SL Benfica.
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Relativamente d componente desportiva

e & competicdo, a BTV dedicou 81,52 horas

a equipa principal de futebol profissional,
num total de 44 jogos transmitidos,
nomeadamente 6 jogos amigdveis de
pré-época (incluindo a Eusébio Cup), 17 jogos
da Liga Portugal Betclic, 9 jogos da Liga dos
Campedes, 3 jogos da Taga da Liga, 6 jogos
da Taga de Portugal e 3 jogos do Mundial de
Clubes FIFA 2025.

Em comparag&o com a época anterior,
verificou-se um crescimento de 9 jogos e
consequentemente nas horas dedicadas pela
BTV & equipa A. Este aumento é justificado pela
altera¢do do formato tradicional da Liga dos
Campedes, pela participag&o no Mundial de
Clubes FIFA 2025 e por um maior nuUmero de
jogos na Taga de Portugal, em virtude do

SL Benfica ter atingido a final desta competi¢cdo.

Na época 2024/25, a equipa B do SL Benfica
obteve a melhor classificag&o de sempre, 4.°
lugar na Liga Portugal 2 Meu Super, obtendo
0 respetivo destagque no acompanhamento
dado por parte da BTV. Foram dedicadas
36,15 horas de acompanhamento em direto,
repartidas ao longo de 17 jogos realizados
no Benfica Campus para a Liga Portugal 2
Meu Super. A participagdo na Premier League
Internacional Cup resultou num total de 4
jogos transmitidos, que correspondem a 6,41
horas dedicadas & competi¢cdo.

© Pluripos

Comparando com as epocas anteriores,
verificou-se um crescimento gradual de
jogos transmitidos e de horas de emissdo
dedicadas, em resultado da consolidagdo
da aposta da BTV no acompanhamento
da equipa B na competicdo do escaldo
secunddario do futebol portugués.

Tal como na época anterior, o futebol feminino
foi um dos grandes destaques na antena

da BTV durante a época 2024/25. No total,
foram dedicadas 7717 horas de transmissdo,
que correspondem a 46 jogos de diferentes
competicdes e escaldes, nomeadamente, 2
jogos amigdveis de pre-éepoca, a Supertaca
Feminina Vodafone, 22 jogos da Liga BPI, 5
jogos da Taca da Liga e 5 jogos da Taga de
Portugal. Apos o fecho oficial da época, a
equipa feminina participou no torneio “World
Sevens Football”, com um formato de sete
jogadoras de campo e um tempo de jogo
mais reduzido, tendo sido transmitidos 4
jogos. Destaque ainda para os escaldes de
formagdo do futebol feminino, com 6,38 horas
de transmissdo, correspondentes a 1jogo da
equipa B e 3 jogos da equipa de sub-19.

No que toca aos escaldes de formacdo,
verificou-se um aumento substancial na
transmiss@o de jogos e horas dedicadas

pela BTV. A equipa de sub-23 teve 40,52

horas de transmissdo, que correspondem

a 20 jogos da Liga Revelagdo e 4 jogos da
Taga Revelagdo, prova conquistada pelo SL
Benfica. Nos restantes escaldes de formagdo
ocorreu 0 maior aumentado em numero de
horas dedicadas pela BTV, evidenciando a
aposta na formagdo e nos futuros atletas

do SL Benfica. No total foram 140,27 horas de
programacdo dedicadas, correspondendo

a 85 jogos que se decompdem da

seguinte forma: 16 jogos de juniores para o
Campeonato Nacional, 7 jogo de juniores para
a UEFA Youth League, 35 jogos de juvenis A e B,
24 jogos de iniciados A, B e C e por fim, 3 jogos
no Torneio Internacional “Al Abtal”. As horas
por escaldo tém a seguinte decomposicdo:
40,58 horas dedicadas aos juniores, 63,12 horas
dedicadas aos juvenis e 36,17 horas dedicadas
aos iniciados.

As modalidades do SL Benfica tém um peso
estrategico significativo para a BTV. Oferecem
conteudo regular, diferenciador e exclusivo,

P\ //2N
A A
d s

S

onUA

67

RELATORIO & CONTAS



68

posicionando a BTV como plataforma
essencial para o acompanhamento do
ecletismo do Clube. Em 2024/25 ocorreu um
decréscimo no nuUmero de jogos e horas

de transmissdo, essencialmente explicado
pelo facto de em algumas modalidades as
competi¢cdes terem passado a ser cobertas
por canais oficiais da respetiva modalidade.
Ainda assim, as modalidades ocupam uma
fatia bastante relevante do espaco de antena
da BTV.

No andebol do SL Benfica, face & época
anterior verificou-se uma redugdo de jogos
e horas dedicadas, tanto nas competicdes
masculinas como nas competicdes
femininas. No andebol masculino foram
transmitidos 52 jogos (65 na época 2024/25),
que correspondem a 3 jogos amigaveis

de pré-época (3,5 horas), 16 jogos do
Campeonato Nacional masculino (20,53
horas), 12 jogos da EHF European League
(16,77 horas) e 1 jogo da Supertaca Kempa.
No feminino foram transmitidos 12 jogos que
correspondem a 15,05 horas distribuidas por
2 jogos da Women'’s EHF European League
(1,48 horas), 2 jogos da Taga de Portugal
(2,35 horas) e 2 jogos da Taga lbérica

(2,57 horas). Nas respetivas equipas B, foram
transmitidos 2 jogos com 1,21 horas para

a equipa masculina e 113 horas para

a equipa feminina.

No basquetebol, foram dedicadas

142,47 horas divididas entre 89 jogos de
competicdes masculinas, femininas e
escaldes de formagdo. A BTV transmitiu 29
jogos do escal&o seniores masculino para
O campeonato nacional com um total de
50,59 horas dedicadas. Ainda no mesmo
escaldo foram transmitidos 2 jogos da Taga
de Portugal (3,12 horas), 3 jogos da Taga
Hugo dos Santos (5,04 horas), 2 jogos da
Basketball Champions League (3,25 horas)
e por fim, 1jogo da Supertaga Ibérica (1,27
horas). Relativamente ao basquetebol
feminino ocorreu a transmiss@o de 41 jogos,
repartidos por 26 jogos para 0 campeonato
nacional (39,42 horas), 3 jogos para a Taga
de Portugal (4,44 horas), 1jogo da Taca
Federacdo (1,22 horas), 4 jogos da Taga Vitor
Hugo (3,57 horas), 1 jogo da Supertaca e por
fim, 6 jogos da Euro Cup Women num total
de 8,55 horas. Adicionalmente, embora com
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menos expressdo, foram transmitidos 11 jogos
dos escaldes de formacdo masculinos e
femininos, num total de 18,10 horas dedicadas.

O futsal foi uma das modalidades onde

se notou um decréscimo em numero de
transmissdo de jogos e horas dedicadas pela
BTV, devido & existéncia de exclusividade

na transmissdo conforme jd referido

acima. Ainda assim, globalmente foram
transmitidos 66 jogos desta modalidade, que
correspondem a 93,25 horas dedicadas. No
futsal sénior masculino foram transmitidos

27 jogos do Campeonato Nacional (40,03
horas), 3 jogos da Taga de Portugal (4,09
horas) e 1jogo da Tacga da Liga (117 horas).

Ja o futsal feminino teve a transmissdo de 18
jogos do Campeonato Nacional, 4 jogos da
Taga de Portugal, 2 jogos da Taga da Liga

e 1jogo da Supertaca, num total de 34,07
horas dedicadas. Por fim, nos escaldes de
formagdo foram transmitidos 10 jogos que
correspondem a 13,49 horas de transmissdo.

Apesar de uma ligeira reduc&o do numero

de horas transmitidas pela BTV, 113,10 contra
118,10 na época anterior, o hoquei em patins

do SL Benfica foi a modalidade de pavilhdo
com mais jogos transmitidos, num total de

83 jogos. O escaldo sénior masculino foi o

que teve maior expressd@o com 24 jogos do
Campeonato Nacional (35,35 horas), 12 jogos da
WSE Champions League, 3 jogos da Elite Cup

e 1jogo da Taga de Portugal. O escal&o senior
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feminino contou com a transmiss&o de 20 jogos
do Campeonato Nacional (24,24 horas), 5 jogos
da WSE Champions League Women, 6 jogos

da Taga de Portugal, 1jogo da Supertaga, 2
jogos da Elite Cup e 3 jogos da Taga Prof. Jodo
Campelo. Na formagdo foram transmitidos 7
jogos, correspondendo a 8,40 horas.

No voleibol ndo existiram variagcdes
significativas quer no numero de jogos, quer no
numero de horas de transmissdo dedicadas
pela BTV. No total foram transmitidos 47

jogos, que correspondem a 73,06 horas de
transmissdo. No voleibol sénior masculino foi
transmitido 1jogo amigdvel de pré-época (1,08
horas), 17 jogos do Campeonato Nacional (27,25
horas), 5 jogos da CEV Challenge Cup e 2 jogos
da Taca de Portugal. No voleibol feminino foi
transmitido 1jogo amigavel de pre-epoca, 17
jogos do Campeonato Nacional e 3 jogos da
CEV Challenge Cup.

Nas restantes modalidades, destaque para o
polo agqudtico e rGdguebi que tiveram um total
de 7 jogos transmitidos, correspondendo a 8,69
horas de transmissdo e para o atletismo com a
transmiss@o do Athletics Youth Meeting 2024.

Informar os Socios, adeptos e simpatizantes
do SL Benfica € umas das missdes da BTV
desde a sua fundacdo e sendo um dos
principais meios de comunicac¢&o do Clube, a
BTV tem o dever de informar e comunicar de
forma clara tudo o que se vive no dia a dia do
Clube. Nesta darea, com especial destaque na
programacdo da BTV, foram emitidas 1.313,39
horas dedicadas a conteudos informativos,

0 que representa um ligeiro decréscimo face
a época 2023/24 (1.381,46 horas). Para este
numero de horas dedicadas contribuiram

as 25 “Emissdes Especiais” e os 52 “Especial
Informac¢do”, com um total somado de 260,18
horas dedicadas. Dentro dos “Especial
Informac¢do” foram realizados programas
Unicos ao longo da época, com destaque
para “Mercado Modalidades”, “Arbitragem
(Antonio Rola)’, “Mercado Setembro”, “Triatlo”,
“Bruno Lage”, “Estatutos” e “Assembleia Geral
Extraordindria”. Ainda dentro da informagd&o,
os blocos de noticias didrios ascenderam

0 1.881, com 981,48 horas de emissdo BTV. O
programa “Sport Lisboa e Modalidades”,

cuja esséncia € informar os espectadores
sobre a atualidode das modalidades teve 35
programas ao longo da época desportiva,
contabilizando 34,57 horas de emissdo no
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total. J& com o término da época em vista,

foi criado um bloco informativo “Didrio do
Mundial de Clubes BTV’ com o objetivo de dar
a conhecer o dia a dia da equipa principal
de futebol profissional. Neste formato foram
exibidos 26 programas com um total de 28,52
horas de emiss&o consumidas.

E também da responsabilidade da BTV a
transmissdo de todos 0s eventos anuais e/ou
programas unicos realizados pelo SL Benfica.
Na época 2024/25 foram dedicadas 19,54
horas de transmissd@o a seis eventos do Clube
("Galarddes Cosme Damido 121", “Entrega de
Emblemas 2025, “17.¢ Corrida Antonio Leit@o”,
“Corrida da Pequenada”, “18.° Encontro de
Escolas” e “43.° Gimndaguia”). Destaque ainda
para mais uma edicdo do Showfight realizada
no Coliseu dos Recreios em Lisboa.

Na época 2024/25 ocorreu um ligeiro
decrescimo de horas dedicadas a producdo
propria e original BTV. No total foram
dedicadas cerca de 530,28 horas de emissdo
BTV, o que corresponde a menos 23 horas em
relagcdo a época 2023/24.

Tambem o numero de horas dedicadas a
producdo propria ndo original BTV sofreu
uma diminuicdo em relagdo ao numero de
horas de transmiss&o. Os programas “Carlos
Manuel”, “Fan Zone” e “Quiosque TV” passaram
a sua producdo para a BTV com o objetivo
de se tornarem mais sustentdveis do ponto
de vista econdmico e apenas 0s programas
“Pelas Casas”, “A Carrinha do Bento”,
“Benfica no Feminino” e “Mais Vantagens” se
mantiveram com a produtora externa que
trabalha diretamente com a BTV.

Os miniprogramas “SLB 1 min” e “Minuto
Patrimonio SLB” mantiveram o seu teor
informativo e foram passando ao longo das
emissdes didarias da BTV com 44 programas e
12 programas, respetivamente.

Por fim, destaque para a estreia em janeiro de
2025 do programa “Em destaque com Pedro
Pinto” com a producdo e transmissdo de 9
miniprogramas com um total de 10 minutos e
que veio substituir o programa “Rubrica JBF”.

A Benfica TV obteve no exercicio corrente um
resultado liquido positivo de 123 milhares de
euros, o que corresponde a um crescimento
de 13,9% face ao lucro de 108 milhares de euros
alcangado no periodo homologo.
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BENFICA SGPS

A Benfica SGPS tem como objeto social a
gestdo de participagdes sociais, sendo a
acionista Unica da Benfica Estadio, Benfica TV,
para além de ser uma acionista de referéncia
na Benfica SAD e na Red Up Sports.

No final do presente exercicio, a Benfica
SGPS detinha 5.439.631 agcdes da Benfica

SAD, correspondentes a uma participacdo
financeira de 23,65%, mantendo-se como

0 segundo maior acionista. Esta posicdo
permite ao Clube conservar o controlo sobre
a maioria do capital social da Benfica SAD.

No exercicio de 2024/25, o resultado liquido
ascende a um lucro de 7,7 milhdes de euros,

0O que representa uma melhoria de 15,2

milh&es de euros face ao periodo transato. Os
resultados alcancados pela Benfica SGPS s&o
essencialmente justificados pela aplicac&o

do metodo de equivaléncia patrimonial
referente 4 participacdo financeira na Benfica
SAD e na Benfica Estadio, que neste exercicio
alcancaram resultados positivos de 34,4 milhdes
de euros e 1,5 milhdes de euros, respetivamente.
Adicionalmente, o resultado liquido tambéem
esta influenciado pelos juros incorridos com a
aquisicdo das participacdes da Benfica Estadio
e da Benfica TV, & semelhanga do que ocorreu
no periodo homaologo.

CLiNICA BENFICA

A atividade da Clinica Benfica consiste

na prestagdo de todo o tipo de servigos

de medicina e enfermagem, desportiva e
convencional, atividades de saude humana,
de pratica clinica e de andlises e exames
complementares.

Embora a sua atividade clinica seja
desenvolvida prioritariamente em beneficio
dos atletas do SL Benfica, a Clinica Benfica
estd igualmente disponivel para todos os
Socios e para o publico em geral que deseje
usufruir dos seus servicos. Localiza-se no

Piso 1 da bancada Mais Vantagens, no interior
do Estdadio da Luz.

Adicionalmente, a Clinica Benfica &
responsavel pela gestdo administrativa
dos processos clinicos, exigindo um suporte

especializado da sua estrutura de back-office.
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Esta assegura um acompanhamento celere
na gestdo de exames medico-desportivos,
bem como nas relagdes com os parceiros
hospitalares e com as seguradoras.

No exercicio de 2024/25, o resultado liquido
da Clinica SLB ascendeu a um lucro de
1141 milhares de euros, 0 que corresponde
a um decrescimo de 23,5 milhares de euros
face ao periodo homologo.

BENFICA SEGUROS

A Benfica Seguros encontra-se registada
como mediador de seguros, desde 20 de
novembro de 2008, na ASF — Autoridade de
Supervis@o de Seguros e Fundos de Pensdes,
sob o Nn.° 408287543/3.

No dmbito da sua atividade de mediagdo
de seguros, a Benfica Seguros colabora
com o SL Benfica na gestdo das apodlices do
Grupo Benfica. No que respeita a carteira
de seguros, tanto de particulares como
corporate, a Benfica Seguros conta com o
apoio comercial, técnico e administrativo
do Grupo SABSEG, atraves de um modelo de
co-mediacdo/subagéncia. Neste dmbito,
cabe a SABSEG o desenvolvimento das
diligéncias necessdarias a coloca¢do, junto
das companhias de seguros, dos contratos
que integram a carteira da Benfica Seguros.

A Benfica Seguros mantém a estratégia
comercial suportada numa légica Omni canal
(atendimento presencial — Loja Estadio, canais
digitais, telefone e email), assegurando a
gestdio efetiva das carteiras de seguros dos
clientes existentes e a contratacdo de novas
apolices pelos Soécios e adeptos.

Neste periodo, a opera¢do Benfica Seguros
powered by SABSEG captou 82 novas apolices,
33 na Loja Estadio, e 49 em canal digital,
tendo movimentado na época 2024/25 um
total de 251 milhares de euros em préemios
totais cobrados dos quais 13% respeitam a
apolices de seguro do ramo vida e ndo vida e
87% a comissdes de subagente ao abrigo do
contrato Benfica Seguros powered by SABSEG.

A Benfica Seguros apresentou um resultado
liquido positivo de 33,8 milhares de euros,

O que significa um crescimento de 77% em
comparacdo com o exercicio anterior.
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PARQUE DO BENFICA

A Parque do Benfica € a empresa detentora
do pargue de estacionamento P8, o qual

se encontra situado junto do Complexo
Desportivo do Estadio de Sport Lisboa e
Benfica, na entrada do Alto dos Moinhos.

A semelhanca dos exercicios anteriores,

a atividade da empresa centra-se

na disponibilizagdo de lugares de
estacionamento ao publico em geral,
constituindo uma op¢do conveniente para
quem prefere deixar o carro fora do centro
de Lisboa. Adicionalmente, em dias de
jogo, o Parque 8 (P8) funciona como parque
complementar ao estacionamento do
Estadio do Sport Lisboa e Benfica.

Em 2024/25, o resultado liquido da Parque do
Benfica ascendeu a um lucro de 3,6 milhares
de euros, 0 que representa um aumento de
11% face ao periodo homologo.

IDENTIPERIMETRO

A ldentiperimetro tem como objeto social o
desenvolvimento, exploragdo, arrendamento
ou administragdo de bens imoveis, sendo
proprietaria da Quinta do Algarve e de trés

lotes de terreno na Quinta da Trindade, que
se situam na freguesia do Seixal.

No exercicio de 2024/25, o resultado liquido
da Identiperimetro ascendeu a um valor
negativo de 4,6 milhares de euros, explicado
pelos gastos incorridos com o funcionamento
da empresa, d semelhanca do periodo
transato.

RED UP SPORTS

A Red Up Sports € uma sociedade de
investimento, que foi constituida em 2017
com o objetivo de procurar beneficiar

da rapida e constante evolug&o do
desporto, para acelerar ideias, produtos e
inovagdes tecnologicas, que contribuam
para potenciar a performance dos atletas,
a relagdo com os f&s e a eficiéncia
operacional do SL Benfica.

Na altura da sua constitui¢cdo, foi realizado
um programa de acelerag¢do internacional,
o qual foi desenvolvido em parceria com a
KickUP Sports Innovation, tendo a Red Up
Sports decidido investir em seis startups, que
tiveram a oportunidade de criar, executar e
validar o seu modelo de negodcio durante um
periodo de doze semanas.

Ao longo dos anos, essas startups

seguiram percursos distintos: algumas ndo
conseguiram singrar e acabaram por cessar
atividade, enquanto noutras a Red Up
Sports conseguiu alienar a sua participac&o
com lucro.

A 30 de junho de 2025, a Red Up Sports
detem apenas uma participacdo

ativa na EmJogo.pt (We Sport It), cujo
investimento inicial foi de 10.000 euros
para uma participacdo de 8%. A EmJogo.
pt corresponde a uma plataforma digital
que disponibiliza solu¢cdes de software
para a gestdo e comunicagdo de clubes
desportivos.

A Red Up Sports apresenta um resultado
liquido do periodo de 1,75 milhares de euros
No presente exercicio, 0 que corresponde A
uma melhoria de 8 milhares de euros face
ao periodo homologo.
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V.IIl ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

PRINCIPAIS DESTAQUES

As demonstracdes financeiras do SL Benfica foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e do Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL), que integra o Sistema
de Normalizag&o Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho.

DESTAQUES 2024/25
e [ ©]
RENDIMENTOS OPERACIONAIS GASTOS OPERACIONAIS RESULTADO LiQUIDO
SEMMEP 68,042 +11,6% SEMMEP 60.387 -3,4% SEMMEP 7,651 +590,6%
60.997 62.518 -1.560
CoMMEP 89,957 +47,1% COMMEP £0.392 -26,6% COMMEP  29.561 +240,0%
61.170 82.254 -21.122
|~ [ @
ATIVO PASSIVO FUNDOS PATRIMONIAIS
90.302 +35,1% 81.836 -6,8% 8.466 +140,5%
66.861 87.788 -20.927
. éPOCA 2024,25 . EPOOA 2023,2‘! Valores em milhares de euros

Decorrente da estrutura de participacgdes financeiras detidas pelo SL Benfica, os resultados do exercicio s&o
influenciados pela incorporacg&o dos resultados das suas participadas, atraves da aplicagdo do Metodo da
Equivaléncia Patrimonial (MEP). Nesse sentido, para andlise da atividade isolada do Clube, é relevante avaliar a
demonstragdo de resultados excluindo o efeito desta consolidagdo.

No exercicio de 2024/25, destacam-se 0s seguintes pontos:

Resultado liquido positivo de 7.651 milhares de euros (+590,6%), contrastando com os 1.560 milhares de euros
negativos registados em 2023/24;

Rendimentos operacionais de 68.042 milhares de euros, o valor mais elevado de sempre, representando
um aumento de 11,6% face aos 60997 milhares de euros de 2023/24. Este crescimento manteve a tendéncia
positiva dos Ultimos exercicios, suportado pelo crescimento de receitas e valorizagcdo da marca;

Gastos operacionais de 60.387 milhares de euros, registando uma reducdo de 3,4% face aos 62.518 milhares de
euros de 2023/24;

Ativo total de 90.302 milhares de euros, correspondendo a um aumento de 35,1% em comparacdo com os
66.861 milhares de euros do exercicio anterior, refletindo essencialmente a valorizagdo das participagdes
financeiras;

Passivo de 81.836 milhares de euros, inferior em 6,8% aos 87.788 milhares registados em 2023/24, principalmente
justificado pela reduc&o dos saldos com entidades do Grupo Benfica, evidenciando uma melhoria da
estrutura de capitais e um reforco da autonomia financeira;
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Fundos Patrimoniais de 8.466 milhares de euros, 0 que representa uma melhoria de 29.393 milhares de euros
em consequéncia do resultado liquido do periodo positivo, sendo de realgcar que os fundos patrimoniais do
SL Benfica voltaram a ser positivos, reforcando a solidez e estabilidade financeira do Clube.

Em termos globais, o resultado liquido ascendeu a 29.561 milhares de euros, dos quais 21910 milhares resultaram
diretamente da aplicagdo do MEP na mensuragdo das participagdes financeiras.

A 30 de junho de 2025, o valor contabilistico da participagdo financeira direta e indireta na Benfica SAD ascende
a 71.693 milhares de euros (30 de junho de 2024: 52.263 milhares de euros).

e TIPO % DE VALOR COTAGAO
mememsie | MmORAe [ aosess | sessn

Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD Direta 40,00% 48.392 30.360
Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD Indireta 23,65% 28.612 17951

77.004 48.311
Cotagdo a 30 de junho de 2025 e 2024 526 € 3,30 €

Valores em milhares de euros

Tendo em considera¢@o o valor de cotag&o de mercado das agdes da Benfica SAD a 30 de junho de 2025,
constata-se que o valor de mercado desta participacdo financeira € superior ao valor contabilistico registado
nas demonstragdes financeiras do SL Benfica.

RESULTADOS LIQUIDOS

30.000 29.561

20.000

10.000

74 1.936 2.272
° — |

=10.000

=20.000

(21.122)

(23.638)
=30.000

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Valores em milhares de euros

. RESULTADO LiQUIDO (SEM MEP) . RESULTADO LiQUIDO (COM MEP)
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O SL Benfica apresenta, no final do presente exercicio, um resultado liquido positivo de 29.561 milhares de euros,
representando uma variagdo positiva de 240% face ao periodo homologo, em que se verificou um resultado
negativo de 21122 milhares de euros.

Estes resultado e respetiva variagdo foram em grande medida influenciados pela: (i) aplicagcdo do MEP
das empresas participadas, com especial destaque para a apropriagdo do resultado da Benfica SAD na
percentagem detida pelo Clube; (ii) impacto decorrente da transferéncia definitiva do direito de exploragdo da
atividade do futebol feminino para a Benfica SAD; e (iii) melhoria do resultado operacional.

O resultado liquido obtido na atividade isolada do Clube foi de 7.651 milhares de euros, representando um
crescimento de 590,6%, essencialmente justificado pelo aumento dos royalties de utilizag&o da marca Benfica
e das receitas de quotizacdo, e pela diminuic&o das rubricas de fornecimentos e servicos externos e de gastos
com o pessoal face ao exercicio transato.

O resultado obtido representa um regresso aos resultados positivos apos o interregno do ano anterior — o Unico
resultado negativo registado nos Ultimos 15 exercicios, sendo a expressdo do mesmo pouco significativa.

De referir, que no exercicio anterior, a atividade do futebol feminino teve um resultado negativo de 1922 milhares
de euros, ou seja, ndo considerando o impacto da mesma no periodo homologo, a melhoria do resultado liquido
obtido na atividade isolada seria de 7.289 milhares de euros.

Esta evolugdo refletiu o crescimento sustentado da estrutura de receitas e um controlo de custos, em resultado
de uma evolugdo muito positiva na execugdo orgcamental durante a eépoca 2024/25.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

RENDIMENTOS AFETOS A ATIVIDADE 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 VARIAQRO

Quotiza¢do 16997 18.787 20.093 21.512 7% 8,2%
Merchandising * 8.039 16.090 19.252 20.477 6,4% 36,6%
Royalties (marca Benfica) 8.897 1.661 10.229 14104 379% 16,6%
Inscricdes e mensalidades 1448 2.218 2.297 2,622 4% 219%
Patrocinios e publicidade ** 1995 2462 2978 2239 (24,8%) 39%
Outros rendimentos 4704 4921 6148 7088 15,3% 14,6%
SUB-TOTAL 42.080 56.139 60.997 68.042 n,6% 17,4%
MEP - rendimentos 42 1991 173 21915 12567,6% 705,1%
TOTAL 42122 58.130 61170 89.957 47.1% 28,8%
* Inclui contratos de licenciamento do merchandising (royalties) Valores em milhares de euros

** N&o inclui valores de publicidade e patrocinios associados ao merchandising
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Os rendimentos operacionais do SL Benfica, sem influéncia do MEP, distribuem-se essencialmente em seis
rubricas, sendo que 83% do seu total é gerado por trés delas: quotizag&o de associados, merchandising
e royalties da marca Benfica, conforme o grdfico seguinte:

[l QuoTizagio

| MERCHANDISING *

[l ROYALTIES (MARCA BENFICA)

[l 'NSCRIGOES E MENSALIDADES
PATROCINIOS E PUBLICIDADE **

OUTROS RENDIMENTOS

*  Inclui contratos de licenciamento do merchandising (royalties)
** Ndo inclui valores de publicidade e patrocinios associados ao merchandising

O exercicio de 2024/25 deu continuidade & trajetoria de crescimento dos rendimentos observada nos exercicios
anteriores, ultrapassando pela primeira vez a marca dos 68 milhdes de euros (excluindo o efeito do MEP).
Este valor representou um aumento de 11,6% face ao periodo homologo e correspondeu a um crescimento
anualizado na ordem dos 17,4% para os Ultimos quatro anos.

EVOLUGAO RENDIMENTOS OPERACIONAIS (SEM MEP)

{ 17,4% |

CAGR

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Valores em milhares de euros
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QUOTIZAGAO

As receitas de quotizagdo ascenderam a 21.512 milhares de euros, o melhor desempenho de sempre na histoéria
do SL Benfica, representando um crescimento de 71% face ao periodo homologo e de 8,2% em termos de
crescimento composto nos Ultimos quatro anos.

©

EVOLUGAO RECEITAS QUOTIZAGAO

| |
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Este resultado muito positivo deve-se, sobretudo, a fidelizacdo, resiliéncia e capacidade de captacdo de Sécios
do Clube, & adesdo as solugdes Socio Familia e Socio Sub-23, bem como ao crescimento continuo e efetivo do
programa de loyalty “Mais Vantagens”.

No que se refere ao crescimento de Socios, em fevereiro de 2025 ocorreu um momento impar na histéria do
Clube, tendo sido ultrapassada a barreira do Sécio n.° 400.000. A 30 de junho de 2025 o SL Benfica conta com
409945 Sécios, dos quais 354119 ativos (mais 27.250 do que no periodo homologo).

CRESCIMENTO ANUAL SOCIOS
27.250 354.119

17961 ]

244.065 I

30/06/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 30/06/25

Valores em milhares de euros
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Analisando o total de Socios ativos por escaldo etario, verifica-se uma distribuicdo homogénea entre as
diferentes faixas etarias, demonstrando a representatividade da tipologia de Soécios do SL Benfica em todos os
segmentos.

Destaca-se ainda que, a 30 de junho de 2025, 23,6% dos Socios tinham idades iguais ou inferiores a 17 anos,
evidenciando a for¢ca da mistica Benfiquista e garantindo a continuidade e renovacdo geracional.

SOCIOS PORESCALAO ETARIO

35 a 44 anos 45 a 54 anos 7ai13anos SSa 65 anos
15,7% 14,8% el e

24 a 34 anos 18 @ 23 anos > 65 anos 14 a17 anos <7 anos
15,6% 13’1% 8,‘% 6,9% 6,0%

MERCHANDISING

O merchandising manteve a tendéncia de crescimento, atingindo 20.477 milhares de euros na época 2024/25,
um aumento de 6,4% face ao periodo homologo e novo recorde histoérico.

Numa outra perspetival comercial, os nUmeros acima traduzem-se no facto de pela primeira vez na histoéria do
SL Benfica terem sido vendidas 370.000 camisolas referentes a uma época (2024/25).

EVOLUGAO RECEITAS MERCHANDISING
[

l 36,6% I
25.000 l
CAGR
6,4% 20.477
20.000 19.252 T L4
16.090
15.000
10.000
8.039
5.000 1.985
1.419
3.512
0
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Valores em milhares de euros
. RETALHO TRADICIONAL . RETALHO DIGITAL . DISTRIBUIGAO LICENCIAMENTO
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As receitas provém de quatro segmentos: retalho tradicional, retalho digital, distribui¢do e licenciamento, sendo
que cerca de 70% foram originadas pelo segmento retalho. Na época em andlise, o retalho digital cresceu 21,5%
e o retalho tradicional 8,7%, fruto de uma aposta concertada em ferramentas digitais e na expansdo da rede
fisica de lojas, com o objetivo de reforgar a proximidade com Sécios e adeptos

[ OFFICIAL STORE MAR SHOPPING

[ OFFICIAL STORE COIMBRA

OFFICIAL STORE ESTADIO
OFFICIAL STORE COLOMBO
OFFICIAL STORE JARDIM DO REGEDOR
OFFICIAL STORE STRADA
OFFICIAL STORE ROSSIO
BOARDING GATE ALAMEDA

[ OFFICIAL STORE FREEPORT FASHION OUTLET

A 30 de junho de 2025, o SL Benfica dispunha de 9 lojas fisicas de retalho, estando prevista a abertura de mais uma
loja no exercicio 2025/26, num local de elevada visibilidade e referéncia.

ROYALTIES (MARCA BENFICA)

Os rendimentos da rubrica royalties (marca Benfica) ascendem a 14104 milhares de euros, que se traduz num
aumento de 379% face ao periodo homodlogo. Este crescimento corresponde ao mdaximo histérico atingido
e ¢ justificado pelo aumento dos rendimentos reconhecidos ao abrigo do contrato de utilizagcdo da marca
Benfica, indexado ao nivel de rendimentos das empresas do Grupo Benfica, decorrente sobretudo da solida
performance da participada Benfica SAD.

De realgcar que nestes valores de royalties, ndo estdo incluidos os valores referentes a contratos de licenciamento
de merchandising e escolas de futebol.

INSCRIGOES E MENSALIDADES

A rubrica de inscricbdes e mensalidades representa 2.622 milhares de euros dos rendimentos operacionais, um
crescimento de 14,1% face ao exercicio anterior, detalhado na tabela seguinte:

INscleéEs SRR VARIAQAO
672

Modalidades desportivas 1.094 1.025 1143 1,5% 19,4%
Escolas de futebol 626 777 918 978 6,5% 16,0%
Campos de férias 129 209 257 322 25,3% 35,7%
Corrida do Benfica - 88 88 174 977% -
Torneios e outros eventos 22 51 8 5 (37,5%) (39,0%)

Valores em milhares de euros
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Este aumento explica-se pelo crescimento do numero de inscritos para a pratica de modalidades desportivas,
nas Escolas de Futebol e nos campos de férias, bem como por numeros recorde de participantes na
17.% Corrida Benfica Antonio Leitdo.

PATROCINIOS E PUBLICIDADE

Esta rubrica inclui os rendimentos dos diversos contratos de patrocinio celebrados pelo SL Benfica, com
destaque para as modalidades top 5 masculino e feminino, que representaram 83% do total e cuja evolugdo se
apresenta na tabela seguinte:

PATROCINIOS E PUBLICIDADE 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 VARIAGAO

Modalidades Top 5 (masculino) 1.319 1.507 1.558 1729 1,0% 9,4%
Modalidades Top 5 (feminino) 66 76 149 124 (16,8%) 23.4%
e-Sports - 205 220 204 (7,3%) -
Futebol feminino 489 469 675 20 (97,0%) (65,5%)
Outras modalidades 121 205 376 162 (569%) 10,2%

Valores em milhares de euros

Em 2024/25, verificou-se um crescimento no segmento top 5 masculino, o qual ndo foi suficiente para compensar
parcialmente a redugdo do futebol feminino, em fungdo da sua transferéncia para a Benfica SAD.

OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de outros rendimentos engloba receitas relacionadas com direitos de superficie, prémios de
competicdes, entre outros. A tabela seguinte detalha a evolu¢cdo da estrutura de outros rendimentos:

OUTROS RENDIMENTOS 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 VARIAQKO

Direito de superficie 1.060 1188 1.341 1.370 2,2% 89%
Prémios de competi¢cdes 1.032 1177 1757 333 (81,0%) (31,4%)
Subsidios 505 389 340 329 (3,2%) (13,3%)
Transmissdes televisivas 250 275 275 275 - 32%
Receitas de jogos 136 152 187 59 (68,4%) (24,3%)
Provisdes e imparidades 615 121 257 160 (37.7%) (36,2%)
Outros rendimentos 1106 1.619 1991 4,562 129,3% 60,4%

Valores em milhares de euros
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Em 2024/25 a rubrica registou uma variacdo positiva de 940 milhares de euros (+15,3%), explicada pelos seguintes
fatores:

- Aumento de outros rendimentos, decorrente da transferéncia definitiva do direito de explora¢cdo da atividade
do futebol feminino. A transferéncia definitiva para a Benfica SAD ascendeu a um valor de 5,8 milhdes de
euros, e foi realizada de acordo as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF 13), que preveem:

> No exercicio de 2024/25 o reconhecimento do resultado da transagcdo na proporgdo dos interesses de
outros investidores na Benfica SAD, no valor de 2109 milhares de euros;

> O reconhecimento do valor remanescente, 3.691 milhares de euros, ao longo de 5 exercicios (2024/25 e
2028/29), & medida que o ativo for sendo amortizado na Benfica SAD, o que implica o reconhecimento
anual pelo SL Benfica de um rendimento no valor de 738 milhares;

o Desta forma, no exercicio de 2024/25, o montante da transferéncia definitiva do direito de exploracdo da
atividade do futebol feminino gerou o reconhecimento de um rendimento de 2.847 milhares de euros.

- Diminui¢c@o dos préemios de competi¢des, que anteriormente provinham quase exclusivamente do futebol
feminino, transferido para a Benfica SAD conforme supra indicado.

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais dividem-se essencialmente em trés rubricas principais: custo das mercadorias vendidas
e matérias consumidas, gastos com o pessoal, fornecimentos e servigos externos € outros gastos.

A tabela seguinte apresenta a evolugdo temporal de cada uma destas rubricas, bem como a respetiva
contribui¢&o para a estrutura de gastos operacionais:

GASTOS OPERACIONAIS 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 | VARIAGAO
CMVMC 4.071 7.596 9913 10992 109% 39,2%
Fornecimentos e servigos externos 19902 23739 27.055 25.012 (7,6%) 79%
Gastos com o pessoal 14.618 19.521 21.564 20.049 (7,0%) 1%
QOutros gastos 3.303 3.275 3986 4.334 8,8% 9,5%
SUB-TOTAL 41.894 54.131 62.518 60.387 (3,4%) 13,0%
MEP - Gastos 23.754 1.655 19.736 S (100,0%) (94,%)

Valores em milhares de euros
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Em 2024/25, cerca de 74,6% dos gastos operacionais s&o gerados pelos fornecimentos e servicos externos
e gastos com o pessoal. Ndo obstante, excluindo o efeito do MEP, & de salientar que a estrutura de gastos
operacionais registou uma redugdo de 3,4% em 2024/25 face ao periodo homaologo:

E PLURIBUS
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EVOLUGCAO GASTOS OPERACIONAIS (SEM MEP)
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62.518 -3,4%
------- ‘ 60.387

CAGR

60.000

54.131

50.000

41.894

40.000

30.000

20.000

10.000

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Valores em milhares de euros

[l cmvmc ] cAstoscomoPessoAL  [JJ] FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS OUTROS GASTOS

Em sentido contrdrio, a rubrica custo das mercadorias vendidas e materias consumidas aumentou 10,9%,
atingindo 10992 milhares de euros, variagcdo diretamente associada ao crescimento das vendas de produtos
de merchandising.

Os gastos com o pessoal diminuiram 7% relativamente ao exercicio anterior, fixando-se em torno dos 20.049
milhares de euros.

EVOLUGAO GASTOS COM PESSOAL
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Mantendo sempre o foco na competitividade das equipas, cerca de 68% deste montante foi afeto das
modalidades desportivas e ao futebol de formag¢do — o nucleo da atividade do Clube. O valor remanescente
distribuiu-se pelas areas comercial, atendimento a socios, Casas do Benfica e fungdes de suporte, conforme
ilustrado no grafico seguinte:

Il MODALIDADES DESPORTIVAS

Il ruteBOLFORMAGAO

Il casaspoBenrica

I AReAs DE SUPORTE
DEPARTAMENTO DE SOCIOS

MERCHANDISING

A rubrica de fornecimentos e servigos externos registou uma redugdo de 7,6% face ao exercicio anterior, com
decréscimos generalizados nas suas principais linhas de detalhe, resultado de um esforco no controlo de gastos
e um reforco da monitorizacdo da execucdo orcamental, conforme se verifica pela tabela abaixo:

SERVICOS EXTERNOS 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 VARIAGAO

Trabalhos especializados 2723 3.555 4709 5.035 69% 22,7%
Honordarios 4435 4955 5.609 5.491 (2,1%) 74%
Marketing 277 439 441 410 (7,0%) 14,0%
Deslocacgdes e estadas 33 3.684 4244 2737 (35,5%) (4,2%)
Rendas e alugueres 3.298 3.686 4192 419 (1,7%) 77%
Outros servicos externos 6.056 7.420 7.860 7.220 (8,1%) 6,0%

Valores em milhares de euros

De destacar a diminui¢cdo de 35,5% nas despesas com deslocacdes e estadas explicada pela implementacdo
de procedimentos adicionais de controlo de gastos e renegociagéo de contratos com fornecedores e pelo
menor numero de viagens das equipas, especialmente para jogos internacionais e pela transferéncia do futebol
feminino do Clube para a Benfica SAD, com impacto direto nesta rubrica no exercicio de 2024/25.

Os outros servigos externos apresentaram igualmente uma redugdo de 8,1%, sendo que os principais gastos
considerados nesta rubrica dizem respeito a seguros, servigos de limpeza, vigiléncia e seguranga, servigos
clinicos, entre outros.
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Por fim, a rubrica outros gastos registou um crescimento de cerca de 8,8%, justificado sobretudo pelo aumento
das depreciagdes e amortizagdes decorrente dos investimentos realizados nos plantéis das modalidades e
do direito de utilizagcdo das instalagdes do Estadio Universitario de Lisboa e dos Centros de Formagdo e Treino
(CFT’s), parcialmente compensado pela diminuicdio dos gastos associados ao apuramento do pro-rata do VA,
que se encontra refletido na rubrica de outros gastos, conforme se pode constatar no quadro abaixo:

OUTROS GASTOS 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 VARIAQAO

Depreciagdes e amortizagdes 1.092 52,6% 21,0%
Despesas bancdrias 410 546 669 496 (259%) 6,6%
Provisdes e imparidades 587 766 414 576 391% (0,6%)
Qutros gastos 1.690 1.413 2187 2170 (0,7%) 8,7%

Valores em milhares de euros

ATIVO

A 30 de junho de 2025, o ativo do SL Benfica ascendia a 90.302 milhares de euros, refletindo um crescimento
de 351% face ao periodo homologo, justificado, sobretudo, pela valorizag&o da rubrica de participagdes

financeiras (MEP).

Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento 1.434 1.545 1991 1.692 (15,0%) 57%
Ativos intangiveis 157 336 3.066 3.597 17,3% 184,0%
Participagdes financeiras - MEP 59.601 59.619 39.774 62.559 57,3% 1,6%
Qutros créditos a receber - - 190 - (100,0%) -
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 61.192 61.500 45.022 67.849 50,7% 3,5%
Inventdrios 1180 2.883 3965 6.090 53,6% 72,8%
Clientes 2.839 [yivivy 5.530 2.815 (49,1%) (0,3%)
Estado e outros entes publicos 1904 3.686 2.620 3.810 45,4% 26,0%
Outros créditos a receber 3.313 4716 7.544 7.297 (3,3%) 30,1%
Diferimentos 793 759 1.033 924 (10,5%) 52%
Caixa e depdsitos bancdarios 2176 1787 1147 1.515 321% (11,4%)
TOTAL DE ATIVO CORRENTE 12.205 18.275 21.839 22.453 2,8% 22,5%

Valores em milhares de euros
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O ativo ndo corrente representava 75,1% do total, com a varia¢cdo positiva registada no exercicio a dever-se,
essencialmente, ao aumento das participagdes financeiras (MEP). J& o ativo corrente apresentou uma subida
de 2,8%, destacando-se o crescimento da rubrica de inventdrios, em resposta ao aumento da procura de
produtos de merchandising por via do langamento em simultdneo das trés camisolas, linha de treino e linha
Originals para a época 2025/26.

&=
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Valores em milhares de euros
] ATIVO NAO CORRENTE [l ATivo CORRENTE
PASSIVO

O passivo do SL Benfica ascendia, a 30 de junho de 2025, a 81.836 milhares de euros, registando uma diminuicdo
de 6,8% face ao periodo homologo, essencialmente justificada pela reducdo da rubrica de outras dividas a
pagar e adiantamentos de clientes.
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Provisdes 1272 1238 1.224 1224 - (1,3%)
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 763 802 774 694 (10,3%) (31%)
Outras dividas a pagar 1996 1198 165 138 (16,7%) (59,0%)
Diferimentos L4975 43.318 £41.601 39.885 (41%) (39%)
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 49.006 46.556 43,764 41.941 (4,2%) (51%)
Fornecedores 3.615 9.606 9.682 12.616 30,3% S1,7%
Adiantamentos de clientes 134 427 5.280 551 (89,6%) 60,2%
Estado e outros entes publicos 1732 933 1127 1.528 35,6% (4%)
Outras dividas a pagar 14.880 15.699 21.535 18.005 (16,4%) 6,6%
Diferimentos 5.545 6145 6.399 7195 12,4% 91%
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 25.906 32.810 44.024 39.895 (9,4%) 15,5%
TOTAL DO PASSIVO 74.912 79.366 87.788 81.836 (6,8%) 3,0%

Valores em milhares de euros

A 30 de junho de 2025, o passivo ndio corrente representava 51% do passivo total, tendo diminuido 4,2% face
a0 periodo homologo. J& o passivo corrente registou igualmente uma variagdo negativa de 9,4%, justificada
essencialmente pela diminuicdo da rubrica de adiantamentos de clientes.

Os saldos com entidades do universo SL Benfica no passivo, a 30 de junho de 2025, correspondem a 43.657 milhares
de euros, ou seja, 53,3% do passivo total, sendo de realcar que os rendimentos diferidos associados ao direito
de utilizacdo da marca Benfica ascendem a 39.520 milhares de euros, os quais serdo reconhecidos como um
rendimento nos exercicios futuros.

O passivo externo ao Universo SL Benfica ascende a 38179 milhares de euros.
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Valores em milhares de euros

[l PASSIVO NAO CORRENTE [l PASSIVO CORRENTE
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+140,5%

FUNDOS PATRIMONIAIS
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A 30 de junho de 2025, os fundos patrimoniais do Clube ascendiam a 8466 milhares de euros, regressando
a valores positivos depois de, na época anterior, apresentarem um saldo negativo de 20927 milhares de euros. Tal
como referido anteriormente, esta evolugcdo resulta, essencialmente, da incorporacdo dos resultados obtidos atraves
da aplicag&o do MEP, bem como do resultado liquido positivo do periodo gerado pela atividade isolada do Clube.

Importa salientar que, tanto os resultados operacionais como os resultados liquidos, sdo positivos, antes da
aplicac&o do MEP, e que as principais participadas do Clube — em especial a Benfica SAD — apresentam
capitais proprios positivos.

V.IV FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

No periodo subsequente a 30 de junho de 2025, até a data de aprovagdo das contas pela Dire¢cdo, a 29 de
agosto de 2025, ndo se verificou a ocorréncia de factos relevantes na atividade do SL Benfica, favordveis ou
desfavordveis, que requeiram ajustamentos ou alteragdo das divulgagdes.

V.V PERSPETIVAS FUTURAS

O percurso e o trabalho desenvolvido até ao presente permitem encarar o futuro com confiangca e convicgdo
absoluta de que os resultados serdo positivos, tanto no dmbito do Clube como da Benfica SAD. As reformas
estruturais concretizadas, a consolidagcdo de processos e a aposta continua em talento desportivo e
organizacional oferecem uma base solida para enfrentar os desafios que se avizinham. A estabilidade
conquistada e o alinhamento estrategico entre todas as dreas de atividade reforcam a ambicdo de elevar o
Clube a novos patamares de exceléncia.

Nesta época, apresenta-se pela primeira vez o Relatério de Sustentabilidade do SL Benfica, documento que
materializa o compromisso do Clube com os mais elevados padrdes internacionais em materia social, ambiental
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e de governancga. Este marco coloca o SL Benfica numa posicdo de referéncia a nivel internacional, reforcando
o papel pioneiro do Clube na integragdo das melhores praticas de responsabilidade social e ambiental, ao
mesmo tempo que aprofunda a liga¢do a sua comunidade de Socios, adeptos e parceiros.

Também no plano democrdtico, prepara-se a maior operacdo eleitoral de sempre da historia do SL Benfica, com
um numero recorde de secgdes de voto e uma abrangéncia sem precedentes. Esta iniciativa reflete a vitalidade
da nossa vida associativa e representa a mais ampla expressdo da democracia benfiquista. O exercicio de
2025/26 consubstancia também a entrada em vigor dos Novos estatutos recentemente aprovados pelos Socios.

No plano desportivo, os primeiros grandes objetivos da temporada foram plenamente cumpridos, com a
conquista da Supertaga e o apuramento para a fase de grupos da Liga dos Campedes. A par do futebol,
as modalidades de pavilh&o mantém-se como um dos pilares da afirmagdo do SL Benfica no panorama
desportivo. Na Ultima época, foram conquistados 18 titulos e troféus, prova da vitalidade, da qualidade
competitiva e do investimento realizado. O objetivo para o futuro é crescer ainda mais em todas as dreads,
consolidando uma dindmica vencedora que prestigia o Clube e refor¢ca a ligagcdo aos adeptos. Este ecletismo
vitorioso, que se estende a multiplas modalidades e dareas competitivas, continuard a ser uma marca
identitaria do SL Benfica.

No plano associativo serd mantido o foco no crescimento sustentado da Familia Benfiquista, que ultrapassou o
marco historico do Sécio n.° 400.000. O incremento continuo do numero de Socios permanece como prioridade
estrategica, alicercada na conviccdo de que sdo o verdadeiro pilar do Clube.

A renovacdo dos contratos com parceiros de referéncia, associada ao crescimento sustentado da quotizacdo
e do merchandising, constitui um pilar fundamental para a trajetoria de incremento das receitas operacionais.
Estes resultados consolidam a ambicdo expressa de atingir os 500 milhdes de euros de receitas consolidadas
do SL Benfica, um marco que permitirad assegurar n&o apenas a sustentabilidade econdmica e financeira, mas
também uma capacidade reforcada de investimento e desenvolvimento em todas as areas do Clube.

Renovamos, assim, a nossa ambigdo, convictos da for¢a dos nossos Socios, da paixdo inigualdvel dos nossos
adeptos e da dimensdo universal do SL Benfica.

V.VI PROPOSTA DE APLICAEZ\O DE RESULTADOS

A Direc&o do Sport Lisboa e Benfica reitera a exatiddo das demonstragdes financeiras apresentadas e propde
gue o resultado apurado no exercicio, que corresponde a um lucro de 29.560963 euros, seja transferido para
resultados transitados.

V.VII NOTAS FINAIS

A Direc@o do Sport Lisboa e Benfica deixa aqui expresso um voto de agradecimento aos membros da Assembleia
Geral e do Conselho Fiscal, aos elementos que compdem os 6rgdos sociais das empresas participadas e aos
colaboradores do Grupo Benfica pela dedicagdo e disponibilidade demonstradas.

Apraz-nos ainda registar e agradecer a colaoborag&o da Forvis Mazars na qualidade de Revisor Oficial
de Contas e auditor externo do Clube.

Lisboa, 29 de agosto de 2025

A Dire¢do do Sport Lisboa e Benfica
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BALANGO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO DE 2025

RUBRICAS
ATIVO
Ativos fixos tangiveis 6 1.631.659 1928.685
Propriedades de investimento - 60.474 62.202
Ativos intangiveis 7 3.597.418 3.066.401
Participagdes financeiras - metodo de equivaléncia patrimonial 8 62.559.108 39.774.312
Outros creditos a receber 12 - 190.000
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 67.848.659 45.021.600
Inventdrios 9 6.090.410 3964959
Clientes 10 2.815.404 5.530.156
Estado e outros entes publicos n 3.810.162 2.620.097
Outros creditos a receber 12 7.297.375 7.544.372
Diferimentos 13 924.482 1.033.341
Caixa e depdsitos bancdrios 4 1.515.055 1146.566
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 22.452.888 21.839.491
TOTAL DO ATIVO 90.301.547 66.861.091

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Qutras reservas 14 5.700.633 5.700.633
Resultados transitados 15 25.543.326 £46.665.800
Ajustamentos em ativos financeiros 16 (54.829.152) (54.555.462)
Outras variagdes dos fundos patrimoniais 17 2.489938 2.384.270
(21.095.255) 195.241
Resultado liquido do periodo 29.560.963 (21.122.474)
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 8.465.708 (20.927.233)
PASSIVO
Provisdes 18 1.224.383 1.224.383
Responsabilidades pds-emprego 19 694.205 773.555
Outras dividas a pagar 20 137.500 165.000
Diferimentos 13 39.884.985 41.601.438
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 41.941.073 43.764.376
Fornecedores 21 12.616.184 9.682.333
Adiantamentos de clientes 22 550.536 5.279.801
Estado e outros entes publicos n 1.528.412 1127193
Outras dividas a pagar 20 18.004.709 21.535.365
Diferimentos 13 7194925 6.399.256
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 39.894.766 44.023.948
TOTAL DO PASSIVO 81.835.839 87.788.324
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 90.301.547 66.861.091
Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras Valores em euros
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Vendas e servigos prestados 46.367.286 43.714.073
Subsidios a exploracdo - 320.005 330923
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias 8 21909910 (19.576.598)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 (10991933) (9912.970)
Fornecimentos e servigos externos 25 (25.01.727) (27.054.812)
Gastos com o pessoal @ 26 (20.048.919) (21.563.896)
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 9 (8.446) (15.248)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 27 (407190) (121.819)
Provisdes (aumentos/reducdes) 18 - 13.655
Outros rendimentos @ 28 20.913.847 16.733.020
QOutros gastos 29 (2.385.799) (2.894.300)
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAQGES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 30.657.034 (20.367.972)
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes 30 (1.092.426) (715.747)
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 29.564.608 (21.083.719)
Juros e gastos similares suportados 31 (2.014) (35.499)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 29.562.594 (21.119.218)
Imposto sobre o rendimento do periodo 32 (1.631) (3.256)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 29.560.963 (21.122.474)
(1) Ver informac&o da nota 5 Valores em euros.

Para ser lido com as notas anexas &s demonstracdes financeiras
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS PARA OS PERIODOS FINDOS EM
30 DE JUNHO DE 2025 E 30 DE JUNHO DE 2024

AJUSTAMENTOS OUTRAS

OUTRAS RESULTADOS VARIAGOES MESULTADS) QOTALDOS

LiQquibopo FUNDOS

DESCRIGAO EM ATIVOS
RESERVAS TRANSITADOS DOS FUNDOS i
FINANCEIROS PATRIMONIAIS PERIODO PATRIMONIAIS

SALDO A 30 DE JUNHO DE 2023 5.700.633 44.393.399 (54.287.055) 2.328.722 2.272.401 408.100

ALTERAGOES NO PERIODO

Desvios atuarias (nota 19) - - - 55.548 - 55.548
Outras variagdes nos capitais proprios _ ~ ~ _
das participadas (nota 8) (268.407) (268.407)
- - (268.407) 55.548 - (212.859)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (21122.474) (21122.474)
RESULTADO INTEGRAL (21.335.333)
OPERAQ(')ES COM INSTITUIDORES
NO PERIODO
Aplicacdo do resultado liquido _ 2972401 _ ~ (2.272.401) _
do periodo anterior
- 2.272.401 - - (2.272.407) -
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2024 5.700.633 46.665.800 (54.555.462) 2.384.270 (21.122.474) (20.927.233)
Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras Valores em euros

OUTRAS

AJUSTAMENTOS RESULTADO TOTALDOS

LiQquibobo FUNDOS
RESERVAS TRANSITADOS DOS FUNDOS :
FINANCEIROS PATRIMONIAIS PERIODO PATRIMONIAIS

DESCRIGAO OUTRAS RESULTADOS EM ATIVOS VARIACOES

SALDO A 30 DE JUNHO DE 2024 5.700.633 46.665.800 (54.555.462) 2.384.270 (21122.474) (20.927.233)

ALTERAGOES NO PERIODO

Desvios atuarias (nota 19) - - - 105.668 - 105.668
Outras variagdes nos capitais proprios ~ ~ ~ _
das participadas (nota 8) (273.690) (273.690)
- - (273.690) 105.668 - (168.022)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 29.560.963 29.560963
RESULTADO INTEGRAL 29.392.941
OPERAQGES COM INSTITUIDORES
NO PERIODO
Aplicac&o do resultado liquido _ (21122.474) _ ~ 01122474 _
do periodo anterior
- (21122.474) - - 21122.474 -
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2025 5.700.633 25.543.326 (54.829.152) 2.489.938 29.560.963 8.465.708

Valores em euros
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

RUBRICAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

VI DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Recebimentos de clientes 79.440.521 61.890.218
Pagamentos a fornecedores (54.312.596) (38.170.451)
Pagamentos ao pessoal (19.677.816) (20.314.635)
CAIXA GERADOS PELAS OPERAGOES 5.450.109 3.405.132
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 2.633.412 3.022.487
Outros recebimentos/pagamentos operacionais (2.337.719) (3.853.236)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 5.745.802 2.574.383
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 70.000
- 70.000

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1.201.867) (3.284.697)
Ativos intangiveis (73.530) -
Investimentos financeiros (46101916) -
(5.377.313) (3.284.697)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) (5.377.313) (3.214.697)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) - -
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 368.489 (640.314)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO 1.146.566 1.786.880
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 1.515.055 1.146.566

Para ser lido com as notas anexas s demonstracdes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

1 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

O Sport Lisboa e Benfica, doravante tambem designado por “SL Benfica” ou “Clube”, € uma Instituicdo
de Utilidade Publica, com sede na Avenida Eusebio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica,
1500-313 - Lisboa, constituido em 28 de fevereiro de 1904, encontra-se matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa com o NUumero de Matricula e de Identificacdo de Pessoa Coletiva 500 276 722.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras do SL Benfica foram preparadas de acordo a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL) emitida e em vigor & data de 1 de janeiro
de 2011, que integra o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n°. 158/2009
de 13 de julho.

O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

Aviso n° 8259/2015 de 29 de julho - Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL);

Portaria n®218/2015 de 23 de julho — Codigo de Contas especifico para as Entidades do Sector N&o Lucrativo
(CC-ESNL);

Portaria n° 220/2015 de 24 de julho — Modelos de Demonstracdes Financeiras aplicaveis as Entidades do
Sector N&o Lucrativo.

Sem prejuizo da aplicagd&o do SNC-ESNL, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragdo e
divulgacdo, sempre que este ndo responda a aspetos particulares que se coloquem ao Clube, este recorre,
tendo em vista tdo somente a supressdo dessa lacuna, supletivamente, pela ordem indicada: (i) Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual do SNC, (i) as
Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas pelo parlamento europeu e (i) ds Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais e de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB.

As demonstragdes financeiras, que incluem o balangco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, A
demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais, a demonstragcdo dos fluxos de caixa e O anexo,
aprovadas pela Diregdo do Clube, no dia 29 de agosto de 2025, s0 expressas em euros e foram preparadas
de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo. De acordo com este principio os
itens s@o reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagcam
as definicdes e os critérios de reconhecimento contidos na estrutura conceptual para esses elementos, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substéncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.
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Tendo em considerag&o a informagdo disponivel até & data de aprovagdo deste documento, divulgada na
nota 3.4, entendemos que ndo estd em CaUsa O pressuposto da continuidade em que assenta a preparacdo
das demonstragdes financeiras com referéncia a 30 de junho de 2025.

As presentes demonstracdes financeiras estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Socios,
nos termos da legislagdo em vigor.

N&o se verificaram, no decorrer do periodo a que respeitam as demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacdo de qualquer disposi¢cdo prevista na NCRF-ESNL.

2.1 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os valores constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade, compardveis com o0s
do periodo anterior.

De referir que o direito de exploragdo da atividade do futebol feminino foi transferido de forma definitiva do
Clube para a Benfica SAD, com efeitos a partir de 1de julho de 2024. Desta forma, as demonstragdes financeiras
referentes ao presente exercicio ndo estdo influenciadas pela atividade do futebol feminino, o que ndo se
verificava no periodo homologo.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacéo das demonstragdes financeiras apresentam-se
Ccomo se segue:

3.1 BASES DE MENSURAGAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico.

A preparac&o das demonstragdes financeiras de acordo com a NCRF-ESNL requer que a Direcdo formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos
ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia
historica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as circunstdncias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizacdo n&o é evidente atraves de outras fontes.
Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou para as quais 0Os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, s@o
apresentados nas notas 3.3 a 3.5.
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3.2 POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

3.2.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, que compreende O seu prego de
compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra Ndo reembolsaveis, apods deducdo
dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo
e condi¢c&o necessdarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remocdo do item e de restauragdo do local no qual este estd localizado,
deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes sdio reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provdvel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para o Clube.

Os custos de reparacdo e manutencdo sdo reconhecidos como gastos & medida que sdo incorridos, de acordo
com o regime de acréscimo.

O SL Benfica procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunsténcias indiciom que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenc¢a, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel é determinado como 0 mais elevado entre o seu justo valor menos 0s custos de vender e o seu valor
de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir
a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da sua vida Util.

Os terrenos n&o sdo depreciados. As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método
da linha reta, apos a deducdo do seu valor residual, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada
dos bens:

DESCRICAO NUMERO DE ANOS

Edificios e outras constru¢des 10 a 50
Equipamento bdsico 408
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3al0
Qutros ativos fixos tangiveis 3a10

As vidas Uteis e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O efeito das alteragdes a estas estimativas e
reconhecido na demonstracdo dos resultados prospetivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo séio determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienacdo de bens revalorizados, o0 montante incluido em excedentes de revalorizacdo € transferido para
resultados transitados.
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3.2.2 ATIVOS INTANGIVEIS

O SL Benfica reconhece um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o controlo sobre o
mesmo, seja provavel que fluam beneficios econdmicos futuros para o Clube e o seu custo possa ser fiavelmente
mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢c&o deduzido das respetivas amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade.

O Clube procede atestesdeimparidade sempre que eventos ou circunsténcias indiciam que o valorcontabilistico
excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperdvel é
determinado como o mais elevado entre o0 seu justo valor menos 0s custos de vender e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.

DIREITOS DE ATLETAS

Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicdo de direitos de atletas. O custo de aquisicdo
inclui as importéncias despendidas a favor da entidade transmitente, encargos com prémios de assinatura
PAgos aos jogadores e encargos com servigcos de intermediacdo.

Os custos de aquisicdo dos direitos dos atletas sGo amortizados seguindo o metodo da linha reta durante o
periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivos.

O SL Benfica efetua andlises de imparidade quando existam indicios de que o respetivo ativo possua um valor
liquido contabilistico superior & estimativa de valor realizavel, sendo reconhecida uma perda por imparidade
sempre que o valor liquido do ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas
em resultados do periodo.

3.2.3 LocacOoEs

O Clube classifica as operagdes de locacdo como locagdes financeiras ou locagdes operacionais em fungdo
da substdncia da transagdo e ndo da forma do contrato. Uma locagdo e classificada como locagdo financeira
se ela transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma locacgdo &
classificada como locagdo operacional se ela n&o transferir substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes A propriedade.

LOCAGOES OPERACIONAIS

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar/receber séo reconhecidas como gasto/rendimento
na demonstra¢cdo dos resultados numa base linear, durante o periodo da locagdo.
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As locagdes financeiras s&o capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado
e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um determinado & data de inicio do contrato.

A divida resultante de um contrato de locac¢do financeira é registada, liquida de encargos financeiros, na
rubrica de financiamentos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos
locados s&o reconhecidos na demonstracdo dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

3.2.4 PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

As participacdes financeiras em subsididrias em que o Clube exerce o controlo direto e indireto sdo registadas
pelo metodo de equivaléncia patrimonial desde a data em que o Clube assume o controlo sobre as suas
atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia
de controlo quando o Clube detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder de gerir as
politicas financeiras e operacionais de uma Entidade, ou de uma atividade econdmica, a fim de obter beneficios
da mesma, mesmo que a percentagem que detem seja inferior a 50%.

A mensuragdo dos investimentos em subsididrias nas demonstragdes financeiras e efetuada de acordo com
0 método de equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restricdes severas e duradouras que prejudiquem
significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a empresa detentora, caso em que & usado
0 método de custo.

METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A contabilizacdo pelo metodo de equivaléncia patrimonial & efetuada a partir da data em que a entidade
se torna uma subsididaria. O investimento numa entidade € inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia
escriturada € aumentada ou diminuida para reconhecer a parte do investidor nos resultados da investida
depois da data de aquisi¢do.

De referir ainda que o Clube procede & harmonizag&o das politicas contabilisticas das suas subsididrias para
efeitos de aplicagdo do meétodo de equivaléncia patrimonial.

A diferenca apurada aquando da aquisicdo do investimento, entre o custo do investimento e a parte do Clube
no justo valorliquido dos ativos e passivos identificaveis da associada/subsidiaria € considerada como goodwill.
Isto &, 0 goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo/concentrac&o de atividades acima do interesse
da adquirente no justo valor liquido dos ativos e passivos da adquirida.

O goodwill resultante de participagdes financeiras € incluido na quantia escriturada do investimento. O goodwill
& amortizado nos termos da NCRF 6, no periodo da sua vida Util (ou em 10 anos, caso a sua vida Util ndo possa ser
estimada com fiabilidade). Quando existem indicadores de possivel imparidade, é feita uma avaliagdo. O valor
recuperavel € determinado com base no valor de uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias
de avalia¢do, suportadas em tecnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢cdes de mercado,
o valor temporal e os riscos do negocio. As eventuais perdas por imparidade determinadas sdo reconhecidas
na demonstra¢cdo de resultados.
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Apos a data de aquisicdo, a quantia escriturada ¢ aumentada ou diminuida para reconhecer a parte do Clube
nos resultados e capitais proprios da subsididria.

Se a parte do Clube nas perdas da subsididaria igualar ou exceder o seu interesse na subsididaria, as perdas
adicionais sdo tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo, somente na medida em que o
investidor tenha incorrido em obrigacdes legais ou construtivas, o qual se encontra registado na rubrica de
provisdes.

3.2.5 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

S&o classificados como propriedades de investimento os imoveis (terrenos ou edificios) detidos para obtengdo de
rendimento ou para valorizagdo de capital, ou para ambas, e que ndo sejam para: i) utilizagdo na produgdo ou
fornecimento de produtos e servicos, ou para fins administrativos, ou ii) venda no decurso ordindrio do negocio.

Uma propriedade de investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou producdo, incluindo
0s gastos de transacdo que Ihe sejam diretamente atribuiveis. Apods o reconhecimento inicial, as propriedades
de investimento s8o mensuradas ao custo menos as depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, caso
tal se verifique.

Os gastos subsequentes com as propriedades de investimento so sdo adicionados ao ativo se for provavel que
deles resultardio beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

As depreciagdes das propriedades de investimento sdo reconhecidas em resultados do periodo por duodécimos
segundo o método das quotas constantes, de acordo com o periodo de vida Util esperada dos bens que a
compdem, os quais tém um periodo de vida Util de 50 anos, com exceg¢do do terreno, o qual ndio e depreciado.

3.2.6 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo € calculado com base no resultado tributavel do SL Benfica e
considera, igualmente a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base no resultado tributdvel (o qual difere do resultado
contabilistico) do SL Benfica, de acordo com as regras fiscais aprovadas a data de balango.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos relevados
contabilisticamente e 0s respetivos montantes para efeitos de tributag¢do.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando a taxa de
tributacdo aprovada a data de balango, ndo se procedendo 0o respetivo desconto.

Os ativos por impostos diferidos s@o reconhecidos somente quando for provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis contra os quais as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Na data de cada
balongo é efetuada uma reapreciagcdo das diferengcas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos
diferidos no sentido de as reconhecer ou agjustar, em fun¢cdo da expectativa atual da sua recuperacdo futura.
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O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto quando relacionado
com itens que sejam movimentados em fundos patrimoniais, facto que implica o seu reconhecimento em
fundos patrimoniais.

Os impostos diferidos reconhecidos nos fundos patrimoniais, s8o reconhecidos em resultados, no momento em
que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

O Clube procede & compensacdo dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que:

Tiver um direito legalmente executdvel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos por
impostos correntes; e,

Pretender liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

3.2.7 INVENTARIOS

Os inventdrios s&o mensurados ado menor entre o seu custo de aquisi¢&o e o seu valor realizavel liquido. O custo
de aquisi¢do inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar
os inventdrios no seu local e na sua condi¢g&o atual. O valor realizavel liquido corresponde ao pregco de venda
estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

A féormula de custeio das saidas de armazém (consumos) € o custo médio ponderado.

O SL Benfica reduz o custo dos inventdrios para o seu valor realizdvel liquido sempre que esses ativos estdo
escriturados por quantias superiores as quais se estima que venham a resultar da sua venda ou Uso.

3.2.8 CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Os clientes e outros créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, que corresponde ao
seu valor nominal, sendo posteriormente mensurados Ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade acumuladas, quando: i) em termos de prazo sejam d vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo
retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado;
e iii) que ndo possuam nenhuma cldausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro
acumulado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado
no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a depreciagdo cumulativa, usando
0 metodo da taxa de juro efetiva. A taxa de juro efetiva € a taxa que desconta 0s pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

As perdas por imparidade s&o registadas com base na avaliag&o regular da existéncia de evidéncia objetiva
de imparidade associada aos creditos de cobranga duvidosa na data do balancgo. As perdas por imparidade
identificadas s@o registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados
caso se verifiqgue uma reducéo do montante da perda estimada, num periodo posterior.
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3.2.9 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa, em depositos & ordem e investimentos financeiros
a curto prazo, altamente liquidos, e com maturidades iniciais até 3 meses, que sejam prontamente convertiveis
para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

Os descobertos bancdrios, caso existam, sdo apresentados no balang¢o, no passivo corrente, na rubrica
financiamentos obtidos, e séo considerados, na elaboragdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como caixa
e seus equivalentes.

3.2.10 FINANCIAMENTOS

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacdo e
montagem incorridos. Os financiamentos s@o subsequentemente apresentados ao custo amortizado sendo a
diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do
periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sd@o classificados no passivo corrente, exceto se existir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do balanco, sendo neste caso
classificados no passivo ndo corrente.

3.2.11 TRANSAGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros A taxa de cdmbio em vigor na data da
transagdo.

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros d taxa de cdmbio
em vigor na data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas nos
resultados.

Os ativos e passivos ndo monetdrios registados ao custo historico, expressos em moeda estrangeira, sdo
convertidos a taxa de cmbio da data da transagdo.

Os ativos e passivos Ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos
& taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cdmbio resultantes da liquidacdo de itens monetdrios ou do relato de itens monetarios a
toxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstracdes
financeiras anteriores, s@o reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item Nndo monetdrio € reconhecido diretamente nos fundos patrimoniais,
qualquer diferenca de cdmbio incluida nesse ganho ou perda € reconhecida diretamente nos fundos
patrimoniais.

Quando um ganho ou uma perda com um item ndo monetadrio € reconhecido nos resultados, qualquer diferenca
de cdmbio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.
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3.2.12 Sussipios bo GOVERNO E DOAGOES

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, s@o
inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e, subsequentemente quanto Aos que respeitam a ativos
fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis, imputados numa base sistemdtica como rendimentos durante 0s
periodos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem.
Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis, s&o mantidos nos Fundos Patrimoniais,
exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo n&o € reconhecido, até que haja seguranca razodvel de que o Clube cumprird as
condi¢cdes a ele associadas, e que o subsidio serd recebido.

Os subsidios do Governo reembolsdveis s@o contabilizados como passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas séo uma forma de apoio do Governo, mas o beneficio n&o
€ quantificado pela imputag&o de juros.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensacdo por gastos ou perdas ja incorridos ou para
a finalidade de dar suporte financeiro imediato ao Clube sem qualquer futuro custo relacionado é reconhecido
como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdio concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de
exploragcdo de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse periodo, salvo se se destinarem a
financiar deficits de exploragdo de periodos futuros, caso em que se imputam aos referidos periodos. Estes
subsidios s@0 apresentados separadamente como tal na demonstragdo dos resultados.

Quando um subsidio do Governo tomar a forma de transferéncia de um ativo n&o monetario, tal como terrenos
OU OUTtros recursos, para uso do Clube, € usual avaliar o justo valor do ativo néo monetdrio e contabilizar por esse
justo valor. Caso este ndo possa ser determinado com fiabilidade serdo registados por uma quantia nominal.

Os bens doados ao SL Benfica sdo sujeitos a avaliagdo independente, sendo assim registados o seu justo
valor, por contrapartida de fundos patrimoniais. O desreconhecimento dos bens doados é efetuado de acordo
com os periodos de vida Util esperada dos bens.

3.2.13 ProvisoEs

S&o reconhecidas provisdes quando:

O SL Benfica tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

E provdvel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos serd necessdrio para
liquidar a obrigacdo; e,

E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacdo.

Numa base anual, as provisdes sd0 sujeitas a uma revis@o, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. Sempre que aplicavel o Clube procede a atualizagcdo financeira da provisdo, com
referéncia ao final de cada periodo, sendo reconhecida como um gasto financeiro.
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PROVISOES PARA CONTRATOS ONEROSOS

O SL Benfica reconhece uma provisGo para contratos onerosos sempre que 0s Custos para satisfazer as
obrigagcdes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera virem a ser recebidos ao abrigo do
mesmo.

3.2.14 BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

O Clube reconhece em gastos do exercicio os beneficios a curto prazo pagos ou devidos a empregados que
tenham prestado servigo no respetivo exercicio.

COMPLEMENTO DE REFORMA

O complemento de reforma existente no SL Benfica corresponde a um plano de beneficios definidos, uma vez que
s@o definidos critérios de determinacdo do valor da pensdo que um empregado receberd durante a reforma,
usualmente dependente de um ou mais fatores como sejam a idade, os anos de servico e a retribuicdo a data
da reforma.

De acordo com a Portaria n.° 414/2023, de 7 de dezembro, ficou estabelecido que a idade de acesso a pensdo
de velhice do regime geral de seguranga social em 2025 € de 66 anos e 7 meses. Adicionalmente, a Portaria n.°
358/2024, de 30 de dezembro, estabelece que em 2026 a idade normal de acesso & pensdo de velhice passard a
ser de 66 anos e 9 meses.

Conforme previsto pelo Contrato Coletivo de Trabalho dos Trabalhadores Administrativos dos Clubes de Futebol
e/ou Sociedades Anonimas Desportivas representados pela Liga Portuguesa de Futebol, os trabalhadores que
passem a situacdo de reforma tém direito a um complemento de reforma, acrescido & remunerac&o de reforma
paga pela Seguranca Social, ate perfazer, no maximo, 90% da remuneracdo auferida pelo trabalhador ¢ data da
passagem a reforma.

Este complemento serd graduado, em fung&o do tempo de trabalho prestado, conforme a seguinte tabela:

com e ate 15 anos de servigo 65%
15 a 20 anos de servico 75%
20 a 25 anos de servico 80%

Superior a 25 anos de servico 90%
O complemento de reforma serd atualizado anualmente, proporcionalmente a retribuicdo da respetiva
categoria.

O SL Benfica tem instituido um plano de Beneficio Definido integrado com a Seguranca Social que atribui
pensdes aos seus colaboradores administrativos em caso de reforma por velhice ou invalidez.

Esta responsabilidade encontra-se relevada nas demonstragdes financeiras, em conformidade com o previsto
pela NCRF 28, sendo o cdlculo desta responsabilidade realizado poruma entidade especializada e independente
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de acordo com o Projected Unit Credit. A taxa de desconto utilizada neste cdlculo é determinada com base nas
taoxas de mercado associadas a obrigagdes de Entidades de “rating” elevado, denominadas na moeda em que
os beneficios ser@o pagos e com uma maturidade semelhante & data do termo das obrigagcdes do plano.

Os ganhos e perdas atuariais determinados anualmente, resultantes de:
(i) diferencas entre os pressupostos atuariais e financeiros utilizados e os valores efetivamente verificados; e,
(i) alteracdes de pressupostos atuariais;

s@o reconhecidas diretamente no resultado integral.

Anualmente, o SL Benfica reconhece como um custo, na sua demonstragdo de resultados, um valor total liquido
que inclui:

() o custo do servigo corrente;
(i) o custo dos juros;
(iii) o efeito das reformas antecipadas.

De referir que este complemento de reforma so € aplicavel aos trabalhadores que fazem parte dos quadros
do SL Benfica com data anterior a 22 de abril de 2017 (data para efeitos da contagem de tempo de servigo
pensiondvel), fruto do Contrato Coletivo de Trabalho ter caducado, apds 18 meses (prazo legal) de negociagdo
infrutifera com os sindicatos.

3.2.15 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos contingentes sdo divulgados quando for provavel um influxo
de beneficios economicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provavel gue um exfluxo de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um item previomente
tratado como um passivo contingente, € reconhecida uma proviséo nas demonstracdes financeiras do periodo
em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrerd um influxo de beneficios econdmicos, o ativo é reconhecido nas
demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

Os passivos contingentes de cardacter ambiental ndo sdo reconhecidos no balango. Se existir uma possibilidade,
menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas essa obrigacdo esteja ainda
dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, o SL Benfica divulga o respetivo passivo contingente.
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3.2.16 RECONHECIMENTO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de outros creditos a receber/outras
dividas a pagar ou diferimentos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

3.2.17 Rébito

O redito € mensurado pelo justo valor da retribuic&o recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢cdes
seguintes:

O SL Benfica tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens;

O SL Benfica n&o mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com
a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para o SL Benfica; e
Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transa¢do possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacdo & data do balango quando o desfecho de uma transag&o possa ser fiavelmente estimado. O
desfecho de uma transag¢do pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigdes seguintes forem
satisfeitas:

A quantia de réedito possa ser fiavelmente mensurada;
Seja provavel que os beneficios economicos associados a transagdo fluam para o SL Benfica;
A fase de acabamento da transac¢do a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e,

Os custos incorridos com a transagdo e 0s custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.

O SL Benfica reconhece o rendimento das quotas dos Socios no momento do recebimento, exceto se estes forem
referentes a pagamento de quotas de periodos subsequentes, situagdo em que tais montantes sdo registados
no balango e reconhecido em resultados no periodo respetivo.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestagdes de servigos liquidos de
impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos.
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3.2.18 GAsTos/RENDIMENTOS DE FINANCIAMENTOS

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros recebidos
de aplicagdes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros s@o reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

3.2.19 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos ate 29 de agosto de
2025, data em que foram aprovadas pela Diregdo do Clube conforme referido na nota 2.

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informag¢do adicional sobre condicdes que
existiam & data do balancgo (acontecimentos apds a data do balango que ddo origem a ajustamentos) sdo
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo
sobre condigdes que ocorram apods a data do balango (acontecimentos apods a data do balango que ndo ddo
origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.2.20 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O SL Benfica reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de fundos patrimoniais apenas
quando se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um instrumento financeiro € classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual
por parte do emissor de liquidar capital e/ou juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

Os custos iniciais Nndo incluem os custos de transacdo dos ativos ou passivos financeiros mensurados ao justo valor
com contrapartida em resultados.

O SL Benfica mensura os seus ativos e passivos financeiros em cada data de relato ao custo ou custo amortizado
menos qualquer perda por imparidade ou ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na
demonstragdo de resultados.

O SL Benfica mensura os instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos perda por imparidade
quando satisfazem as seguintes condi¢des:

Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, (i) de taxa de juro fixa durante a vida
do instrumento ou de taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de
financiamento (como por exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; e,

N&o contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor
nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito).
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3.2.21 IMPARIDADES

Em cada data de balango é efetuada uma avaliogdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, € determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apos O seu reconhecimento inicial.

3.2.22 FORNECEDORES E OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Os fornecedores e outras dividas a pagar, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que &
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCRF-ESNL requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de decisdo
sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, fundos
patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagcdo dos principios contabilisticos sdo apresentadas
nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo poderd afetar os resultados
reportados pelo SL Benfica e a sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pelo Clube é apresentada na nota 3.2 do Anexo.

Considerando que em algumas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pelo SL
Benfica, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido.

A Direcdo considera que as escolhas efetuadas s@o apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posi¢cdo financeira do SL Benfica e o resultado das suas operagdes em todos
0s aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém inteng&o de sugerir
que outras alternativas séo mais apropriadas.

PROVISOES

A quantia reconhecida como uma provis@o € a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a
obrigacdo presente d data do balango.

Relativamente aos processos judiciais e fiscais em curso, o SL Benfica efetua um julgamento para determinar
se deve ser registada uma provisdo para potenciais contingéncias tendo por base o aconselhamento obtido
junto dos seus consultores juridicos e fiscais.
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IMPARIDADE DOS ATIVOS NAO CORRENTES

As perdas porimparidade refletem a diferenca entre a quantia escriturada de um ativo em relacdo a sua quantia
recuperavel. Existem determinadas circunstdncias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura economica, das tendéncias
de mercado, da deterioracdo anormal do ativo ou obsolescéncia tecnoldgica. Este processo de avaliogcdo esta
sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacdo de
diferentes niveis de imparidade, e consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

RECUPERABILIDADE DE SALDOS DEVEDORES DE CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros créditos a receber sdo baseadas
na avaliagdo efetuada pelo SL Benfica da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber,
antiguidade de saldos, anulagcdo de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstdncias e factos que
podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos
considerados, incluindo alteragdes da conjuntura economica, das tendéncias sectoriais, da deteriorag&o da
situacdo crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta
sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determina¢&o
de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS

Existem diversas transagdes e cdlculos para os quais a determinag&o do valor final do imposto a pagar € incerto
durante o ciclo normal dos negocios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente dos
impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da materia coletavel efetuado pelo Clube,
durante um periodo de quatro ou entdo, No caso de existirem prejuizos fiscais reportaveis, o periodo estende-se
pelo prazo de reporte dos mesmos. Desta forma, € possivel que ocorram correcdes O materia coletavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislac&o fiscal. No entanto, € convicgdo do SL Benfica, de que
ndo haverd corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstracdes financeiras.

VIDA UTIL DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Avida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para uso
e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio economico. O método de amortizag&o/depreciacdo
a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituico de equipamentos antes do fim da sua vida Util,
por motivos de obsolescéncia tecnologica, & essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo. Estes
pardmetros s@o definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negocios em questdo,
considerando também as prdticas adotadas pela empresa.

PENSOES E OUTROS BENEFiCIOS A EMPREGADOS

A determinac&o das responsabilidades por pensdes de reforma e outros beneficios aos empregados requer a
utilizac@o de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagcdo de projecdes atuariais, taxas de desconto e de
crescimento das pensdes e saldrios e outros fatores que podem ter impacto Nos custos e nas responsabilidades
dos planos de pensdes, € Nos outros beneficios. As alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto
significativo nos valores determinados.
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3.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

N&o foram identificadas pela Direc&o do Clube situacgdes que sejam suscetiveis de provocar ajustamentos
materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante 0 ano seguinte, ou mesmo que coloquem em
causa a continuidade do Clube.

A data de 30 de junho de 2025 o Clube apresenta fundos patrimoniais positivos de 8,5 milhdes de euros
(30 de junho de 2024: 209 milhdes de euros negativos), fortemente influenciados pelo impacto da aplicagdo do
metodo de equivaléncia patrimonial na mensuracdo dos investimentos financeiros das empresas participadas,
em especial, pelos efeitos da Benfica SAD no exercicio de 2024/25.

A Direcdo considera que é possivel continuar a melhorar, de forma faseada, os racios de fundos patrimoniais
atraves da manutenc&o dos resultados positivos do Clube durante os proximos anos, nomeadamente mediante
a execuc8o do orgcamento para a epoca 2025/26, o qual prevé um resultado liquido positivo de 5,5 milhdes de
euros, e que pressupde um crescimento da receita afeta a atividade e um controlo de custos. Adicionalmente,
a evolugcdo econdmica positiva das suas participadas, com destaque para a Benfica SAD, atraves do sucesso
desportivo e financeiro gerado pela presenca assidua na Liga dos Campedes e pela obtencdo de ganhos com a
alienacgdo de direitos desportivos, terd um papel crucial na evolucdo positiva dos fundos patrimoniais do Clube.

A continuacdo da evolug&o econdmica que se prevé, terd um impacto direto na obtengdo dos meios financeiros,
que permitirdo manter o equilibrio e a situagdo positiva de tesouraria do Clube, pelo que € do entendimento da
Direcdo que a capacidade financeira do Clube para fazer face as suas responsabilidades estd assegurada.

Em conclusdo, e convicgdo da Direg8o que a conjugacdo destes fatores, bem como o facto de o Clube n&o
apresentar dividas a institui¢des financeiras e ter uma base de 354 mil Sécios ativos, reportados a 30 de junho de
2025, permitird enfrentar os desafios que se vierem a colocar no futuro, salvaguardando assim a continuidade
das operacdes do Clube.

3.5 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZAS DAS ESTIMATIVAS

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na nota 3.3. Adicionalmente, o SL Benfica encontra-
se exposto aos riscos hormais do mercado onde opera, nomeadamente: risco de credito, risco de liquidez, risco
de mercado e risco operacional - manuteng&o da relacdo privilegiada com a Benfica SAD.

Esta nota apresenta a informagdo relativa a exposicdo do SL Benfica a cada um dos riscos anteriormente
referidos, bem como os seus objetivos, politicas e praticas para a mensuracdo e gestdo desses riscos. Ao longo
das presentes demonstracdes financeiras, sdo apresentadas mais divulgagdes de cariz quantitativo.

A Direc&o tem a responsabilidade final pela definic&o e controlo das politicas de gest&o do risco do SL Benfica.
Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que o Clube enfrenta, para definir
limites de risco e controlos adequados, € para monitorizar a evolugdo e a aderéncia desses riscos em conformidade
com os limites definidos internamente. As politicas e sistemas de gestdo do risco sdo revistos regularmente para se
manterem aderentes d realidade das condigdes dos mercados e as atividades do SL Benfica.
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RISCO DE CREDITO

O risco de credito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do incumprimento
de um ou mais clientes relativamente as obrigacdes contratuais estabelecidas com o SL Benfica no &mbito da
sua atividade.

O acompanhamento do perfil de risco de credito do Clube, nomeadamente no que se refere a evolugdo
das exposi¢cdes de credito e monitorizagcdo das perdas por incobrabilidade, € efetuado regularmente pela
Direcdo Financeira.

Os ajustamentos para saldos a receber sdo estimados em fungdo das perdas estimadas na carteira, tendo por
base uma andlise de cada uma das posicdes em aberto a data da andlise.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos do SL Benfica, ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas datas de vencimento. A gest&o da liquidez encontra-se centralizada na
Direcdo Financeira. Esta gestdo tem como objetivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para fazer
face as suas necessidades financeiras no curto, meédio e longo prazo. Para avaliar a exposi¢cdo global a este
tipo de risco sdo elaborados relatérios que permitem identificar as ruturas pontuais de tesouraria e acionar os
mecanismos tendentes a sua cobertura.

RISCO DE MERCADO

O risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregcos dos mercados, como nomeadamente a nivel de
cdmbios de moedas estrangeiras, taxas de juro ou a evolugcdo das bolsas de valores possam afetar os resultados
do SL Benfica e a sua posi¢cdo financeira. Dado que o SL Benfica ndo se encontra exposto a significativos
riscos cambiais ou de mercados de valores mobilidrios, o objetivo das suas politicas de gestdo dos riscos de
mercado passa essencialmente pela monitorizagdo da evolug&o das taxas de juro que influenciam os passivos
financeiros remunerados, contratados com base em taxas de juro indexadas a evolug&o dos mercados.

RISCO OPERACIONAL - MANUTENGAO DA RELAGAO PRIVILEGIADA COM AS SUAS PARTICIPADAS

Resulta das fungcdes normais de condugdo do negocio. O desenvolvimento da atividade principal do SL Benfica
pressupde a existéncia e manutencdo da rela¢do privilegiada com a Benfica SAD e as restantes entidades
que fazem parte do Grupo Benfica, designadamente ao assegurar a essas sociedades a utilizagd&o da marca
Benfica pela equipa de futebol profissional, gest&o operacional do estadio e do canal de televisdo entre
outras atividades. Qualquer altera¢cdo desta situacdo poderd afetar significativamente o desenvolvimento da
atividade normal do SL Benfica, o qual ndo se estima que venha a acontecer.

Os riscos estrategicos, desportivos, legais e regulatorios, de fraude, branqueamento de capitais e corrupgdo
sdo igualmente considerados na avaliogdo das atividades operacionais e a adequabilidade dos controlos e
das medidas de mitigacdo sdo reconsideradas sempre que necessario.
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4 FLuXxOS DE CAIXA

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, atraves do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

O SL Benfica classifica os juros pagos como atividades de financiamento e os juros recebidos como atividades
de investimento.

O Clube ndo possui qualquer saldo de caixa ou equivalente de caixa com restricdes de utilizacdo para os
exercicios apresentados.

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios € constituida pelos seguintes saldos:

DESCRI?AO ““

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Numerdrio
Caixa 1.405 12.323
Depositos bancdarios

Depositos & ordem 1.503.650 1134.243

1.515.055 1.146.566

Valores em euros

5 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nas demonstracdes financeiras.

A 30 de junho de 2025, o SL Benfica procedeu a alteracdo na politica contabilistica relativa a apresentacdo dos
gastos com o pessoal afeto a partes relacionadas do Grupo Benfica.

Até 30 de junho de 2024, os gastos com estes colaboradores do Clube eram integralmente reconhecidos na
rubrica gastos com o pessoal, sendo a comparticipagdo recebida das partes relacionadas do grupo registada
em outros rendimentos. Em sentido contrdrio, os gastos com colaboradores das empresas do grupo eram
reconhecidos pelo Clube na rubrica de fornecimentos e servigos externos.

Considerando que cada entidade suporta os gastos com os seus colaboradores e fatura os referidos montantes
sem margem as partes relacionadas do grupo, entendeu-se que a apresentacdo liquida destes montantes na
demonstracdo dos resultados reflete de forma mais apropriada a substéncia economica da operacdo, em
conformidade com o disposto na NCRF 1.
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Esta situagcdo constitui uma alteragdo de politica contabilistica, tendo sido aplicada de forma retrospetiva,
reclassificando-se os valores comparativos das rubricas mencionadas (ver efeitos no quadro abaixo):

) 30.06.24
R “ (RECLASSIFICARO) “

Trabalhos especializados - (3.264.749)
Fornecimentos e servigos externos (25.011.727) (27.054.812) (30.319.561)
Redébitos a empresas do grupo (nota 34) 383.534 (39.358) -
Gastos com o pessoal (20.048.919) (21.563.896) (21.524.538)
Redébitos a empresas do grupo (nota 34) - - 3.225.391
Outros rendimentos 20.913.847 16.733.020 19.958.411
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 30.657.034 (20.367.972) (20.367.972)

Valores em euros

No decurso do presente periodo ndo se verificaram alteragdes nas estimativas ou erros materialmente
relevantes relativos a periodos anteriores.

6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A movimentag¢do da rubrica de ativos fixos tangiveis € como se segue:

= ABATES, TRANSFERENCIAS
PR “m . REGULARIZAQ&ES “

VALOR BRUTO
Terrenos e recursos naturais 44,323 - - 44,323
Edificios e outras construgdes 1.853.496 - 364.886 2.218.382
Equipamento bdsico 1973.293 103.617 120.668 2197.578
Equipamento de transporte 461.676 - - 4L61.676
Equipamento administrativo 1.669.479 1.465 10.863 1.681.807
Outros ativos fixos tangiveis 104.693 67.650 - 172.343
Ativos fixos tangiveis em curso 842.735 610.165 (1.239.050) 213.850

6.949.695 782.897 (742.633) 6.989.959

Valores em euros
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= ABATES
preREe “ FORSES ETRANSFERENCIAS “

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

Edificios e outras construgcdes 1.404.727 112.562 - 1.517.289
Equipamento bdsico 1.605.213 123901 (2.475) 1.726.639
Equipamento de transporte 399.405 55.580 - 454985
Equipamento administrativo 1.531.783 50.668 (14.097) 1.568.354
Outros ativos fixos tangiveis 79.882 n151 - 91.033
5.021.010 353.862 (16.572) 5.358.300

VALOR LIQUIDO 1.928.685 1.631.659

Valores em euros

Os aumentos ocorridos durante o periodo dizem maioritariamente respeito a obras de requalificag&o na nova
loja do SL Benfica no Rossio e no gindsio dos pavilhdes. A 30 de junho de 2025, o montante de ativos fixos
tangiveis em curso diz essencialmente respeito a obras de requalificag&o em lojas do Benfica, que a 30 de junho

de 2025 ainda ndo se encontram concluidas.

DEscleﬁo “m

VALOR BRUTO
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Ativos fixos tangiveis em curso

RELATORIO & CONTAS

ABATES, TRANSFERENCIAS
EREGULARIZAGOES

44.323 - - 44.323
1.574775 - 278721 1.853.496
1.820.833 m.628 40.832 1973.293
461.676 - - 461.676
1.610.525 45704 13.250 1.669.479
104.693 - - 104.693
465.649 709.890 (332.803) 842.735
6.082.474 867.221 - 6.949.695

Valores em euros
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= ABATESE
prEeREe “ FOREOS TRANSFERENCIAS “

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

Edificios e outras construgcdes 1.258.643 146.084 - 1.404.727
Equipamento bdsico 1.475.002 130.21 - 1.605.213
Equipamento de transporte 343.825 55.580 - 399.405
Equipamento administrativo 1.448.459 83.325 - 1.531.783
Outros ativos fixos tangiveis 75.261 4.621 - 79.882
4.601.190 419.821 - 5.021.010

VALOR LIQUIDO 1.481.284 1.928.685

Valores em euros

As adigdes do periodo transato dizem principalmente respeito a obras realizadas nas novas lojas do SL Benfica.

7 ATIVOS INTANGIVEIS

A movimentagdio da rubrica de ativos intangiveis € como se segue:

= ABATES, TRANSFERENCIAS

VALOR BRUTO

Plantel 596.000 650169 (35.000) 1.211169
Direito de utilizagdo 2919.625 645.684 - 3.565.309
3.515.625 1.295.853 (35.000) 4.776.478

AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Plantel 327.573 307173 (7.000) 627746
Direito de utilizag&o 121.651 429.663 - 551.314
449.224 736.836 (7.000) 1.179.060
VALOR LiQUIDO 3.066.401 §59.017 (28.000) 3.597.418

Valores em euros
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Osaumentos do periodo referentes ao plantel dizemrespeito ds aquisicdes de direitos de atletas,nomeadamente
asimportdncias despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das entidades responsaveis pela formagdo
desportiva dos atletas, encargos com prémios de assinatura pagos a jogadores e encargos com servigos de
intermediagdo.

O montante do direito de utilizacdo diz principalmente respeito aos investimentos realizados nas instalagcdes
do Estdadio Universitdrio de Lisboa, no &mbito do contrato de cedéncia de utilizacdo de espagos, celebrado
entre o SL Benfica e a Universidade de Lisboa pelo periodo de 10 anos, tendo o mesmo tido inicio no més de
fevereiro de 2024. Os aumentos do periodo dizem respeito a investimentos realizados nos Centros de Formag¢do
e Treino (CFT’s), no &mbito dos contratos de cedéncia de utilizagdo de espagos, celebrados entre o SL Benfica
e as respetivas entidades. Estes investimentos sGo uma condicdo necessdria para o exercicio do direito de
utilizac&o destas instalagdes, conforme contratualmente estabelecido entre as partes.

= ABATES, TRANSFERENCIAS
DEscleAo “m . REGULARIZAQéEs “

VALOR BRUTO

Plantel 546.000 140.000 (90.000) 596.000
Direito de utilizagdo - 2919.625 - 2919.625
546.000 3.059.625 (90.000) 3.515.625

AMORTIZAGOES ACUMULADAS

Plantel 209.609 172.547 (54.583) 327.573
Direito de utilizag&o - 121.651 - 121.651
209.609 294.198 (54.583) 449.224

VALOR LiIQUIDO 336.391 2.765.427 (35.417) 3.066.401

Valores em euros
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8 PARTIOIPAQ&ES FINANCEIRAS = METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A informagdo financeira resumida relativa as subsididrias, com referéncia a 30 de junho de 2025, apresenta-se
como se segue:

CAPITAL RESULTADO
S mm e e

Benfica SAD 40% 23,65% 591191.552 474,874,648 16.316904 360.184.764 34.443.580
Benfica SGPS 100% - 97.440.593 83.203.820 14236773 9901994 7.698.345
Benfica Multimédia 50,05% - 2.728.382 5176.256 (2.447.874) - -
Clinica SLB 100% - 829930 462184 367746 1.069.525 14.076
Benfica Seguros 100% - 471.480 253.268 218.212 250.654 33.761
Parque do Benfica 100% - 1.312.580 1.265.325 47255 197170 3.566
Identiperimetro 100% - 3917472 186.552 3.730920 - (4.633)
Benfica Estadio - 100% 154.019.725 89994130 64.025.595 46149.858 1.462.041
Benfica TV - 100% 10.756.664 8.448.096 2.308.568 9074846 122976
Red Up Sports - 75% 94.212 - 94.212 2.253 1753

Valores em euros

As principais atividades desenvolvidas por estas Entidades detalham-se como se segue:

SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD € uma sociedade anonima desportiva constituida em 10 de fevereiro de
2000, sendo o SL Benfica o principal acionista, detendo uma participagdo direta de 40% e uma participacdo
indireta de 23,65% atraves da Benfica SGPS.

ASociedade, com sede na Avenida Eusébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, foi
constituida por personalizacdo juridica da equipa de futebol profissional do SL Benfica, passando a assegurar
todas as fungdes inerentes a gestdo profissional da equipa de futebol.

115

RELATORIO & CONTAS




116

VI DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

TN
al PO
& /5
& /%

BENFICA ESTADIO - CONSTRUGAO E GESTAO DE ESTADIOS, S.A.

A Benfica Estadio — Construcéo e Gestdo de Estadios, S.A. € uma sociedade anonima constituida em 15 de outubro
de 2001, sendo detida indiretamente em 100% pelo SL Benfica atraves da sua participada Benfica SGPS.

A Sociedade, com sede na Avenida Euseébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, tem
por objeto social a gestdo, construgdo, organizagdo, planeamento e explorac&o econdmica de infraestruturas
desportivas.

BENFICATYV, S.A.

A Benfica TV, S.A. € uma sociedade anonima constituida em 4 de agosto de 2008, sendo detida indiretamente
em 100% pelo SL Benfica atraveés da sua participada Benfica SGPS.

A Sociedade, com sede na Avenida Eusébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa,
tem por objeto social ser um operador televisivo especificamente vocacionado para os adeptos benfiquistas
e para as atividades desportivas e empresariais do Clube.

SPORT LISBOA E BENFICA, SGPS, S.A.

A Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. € uma sociedade andnima constituida em 7 de margo de 2001, sendo detida
diretamente em 100% pelo SL Benfica.

A Sociedade, com sede na Avenida Eusébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa,
tem por objeto social a gestéo de participagdes sociais.

SPORT LISBOA E BENFICA - MULTIMEDIA, S.A.

A Sport Lisboa e Benfica — Multimedia, S.A. € uma sociedade andnima constituida em 8 de junho de 2001, sendo
detida diretamente em 50,05% pelo SL Benfica.

A Sociedade, com sede na Avenida Eusebio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa,
tem como objeto a promogdo, desenvolvimento, gestdo, distribuicdo e comercializag&o de conteudos do Grupo
Benfica atraves de comeércio eletronico.

CLINICA DO SLB, LDA.

A Clinica do SLB, Lda. € uma sociedade por quotas constituida em 14 de setembro de 2007, sendo detida
diretamente em 100% pelo SL Benfica.

A Sociedade, com sede na Avenida Eusébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313
Lisboa, tem por objeto social a prestacdo de todo o tipo de servigcos de medicina e enfermagem, desportiva e
convencional, atividade de saude humana, de pratica clinica e de andlise.
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SPORT LISBOA E BENFICA - MEDIAGAO DE SEGUROS, LDA.

A Sport Lisboa e Benfica - Mediacdo de Seguros, Lda. € uma sociedade por quotas constituida em 11 de setembro
de 2008, sendo detida diretamente em 100% pelo SL Benfica.

A Sociedade, com sede na Avenida Euseébio da Silva Ferreira, Estddio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa,
tem por objeto social a mediagdo de seguros, para alem de ter como missdo a prestagdo de servigos aos sOcios
Nna area de seguros.

PARQUE DO BENFICA - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

A Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, S.A. € uma sociedade anonima adquirida em 6 de agosto de 2007,
sendo detida diretamente em 100% pelo SL Benfica.

A Sociedade, com sede na Avenida Eusébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa,
tem por objeto a compra, administra¢gdo e alienacdo de bens sociais ou imoveis, proprios ou alheios, a compra
de prédios rusticos ou urbanos e a revenda dos adquiridos para esse fim, bem como a gestdo de imoveis
proprios, o exercicio de industria de construcdo civil e hoteleira, e a elaboragc&o de estudos e projetos de
construgdo civil, urbanisticos e congeéneres e ainda, poderd intervir na constituicdo de outras sociedades, bem
como adquirir ou alienar agdes, quotas ou obrigagdes, proprias ou alheias, e realizar sobre elas as operagdes
que se mostrem convenientes Aos interesses sociais.

IDENTIPERIMETRO - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

A ldentiperimetro — Sociedade Imobilidria, S.A. € uma sociedade anonima adquirida em 3 de novembro de 2016,
sendo detida diretamente em 100% pelo SL Benfica.

A Sociedade, com sede na Avenida Euseébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa,
tem por objeto a compra e venda de bens imoveis e a revenda dos adquiridos para o mesmo fim, assim como
o desenvolvimento, exploracdo, arrendamento ou administragcdo de bens imoveis.

RED UP SPORTS, LDA.

A Red Up Sports, Lda. € uma sociedade por quotas constituida em 9 de junho de 2017, sendo detida indiretamente
em 75% pelo SL Benfica atraves da sua participada Benfica SGPS.

A Sociedade, com sede na Avenida Eusébio da Silva Ferreira, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313
Lisboa, tem por objeto social o investimento em projetos ou sociedades em fase inicial, visando o respetivo
desenvolvimento para promover e potenciar o seu crescimento e explorar produtos e servigos inovadores,
nomeadamente, associados ao desporto, atraves de uma gestdo profissional.
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O impacto resultante da aplicagdo do metodo da equivaléncia patrimonial face ao custo de aquisicdo dos
investimentos financeiros, a 30 de junho de 2025 e 2024, detalha-se como se segue:

PROVISOES
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

IMPACTO EM o
7DE CUSTO DE AJUSTAMENTOS RESULTADOS PRESTAGOES
PARTICIPAGAO o ACESSORIAS /

AQUISICA EM ATIV! TRANSITADOS
(DIRECTA) QuIsicAo os SUPLEMENTARES

INVESTIMENTOS
FINANCEIROS APOS
MEP 30.06.24

DESCRIGAO

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

FINANCEIROS

30.06.24

Benfica SAD 40% 42.305.689 (34.483.941) 25.023.048 - 32.844.796 -
Benfica SGPS 100% 50.000 (21.881.781) (22.306.188) 46.850.000 2.712.031 -
Benfica Multimédia 50,05% 25.005 (35.160) (1.214.228) - - (1.224.383)
Clinica SLB 100% 5.000 (58.513) 307183 - 253.670 -
Benfica Seguros 100% 4900 (17.444) 196995 - 184.451 -
Parque do Benfica 100% 89.867 (459.887) (2136.290) 2.550.000 43.690 -
Identiperimetro 100% 50.000 - (64.326) 3.750.000 3.735.674 -

42.530.461 (56.936.726) (193.806) 53.150.000 39.774.312 (1.224.383)
Benfica Estadio * - - 2.422.869 - - - -
Benfica TV * - - (29916) - - - -
Benfica Comercial * - - (39.458) - - - -

42.530.461 (54.583.231) (193.806) 53.150.000 39.774.312 (1.224.383)

DESCRIGAO

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

% DE
PARTICIPAGAO
(DIRECTA)

CUSTO DE
AQUISIGAO

IMPACTO EM
AJUSTAMENTOS
EMATIVOS
FINANCEIROS

RESULTADOS
TRANSITADOS

PRESTAGOES
ACESSORIAS /
SUPLEMENTARES

INVESTIMENTOS

FINANCEIROS APOS

MEP 30.06.23

PROVISOES
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS
30.06.23

Benfica SAD 40% 42.305.689 (34.489.088) 37.247953 - 45.064.554 -
Benfica SGPS 100% 50.000 (21.608.227) (14.803.941) 46.850.000 10.487.831 -
Benfica Multimédia 50,05% 25.005 (35.160) (1.227.882) - - (1.238.038)
Clinica SLB 100% 5.000 (58.513) 169.618 - 116105 -
Benfica Seguros 100% 4900 (17.444) 177946 - 165.402 -
Parque do Benfica 100% 89.867 (459.887) (2139.491) 2.550.000 40.489 -
Identiperimetro 100% 50.000 - (55.065) 3.750.000 3744935 -

42.530.461 (56.668.319) 19.369.138 53.150.000 59.619.316 (1.238.038)
Benfica Estadio * - - 2.422.869 - - - -
Benfica TV * - - (29916) - - - -
Benfica Comercial * - - (39.458) - - - -

42.530.461 (54.314.824) 19.369.138 53.150.000 59.619.316 (1.238.038)
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S

IMPACTO RESULTADOS PERIODO

GANHOS
PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS

PERDAS
PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS

REDUGOES
PROVISOES
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

30.06.25

IMPACTO
EM FUND
PATRIMONIAIS

GANHOS/(PERDAS)
PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS

PRESTAGOES
ACESSORIAS/
SUPLEMENTARES

OUTROS
AJUSTAMENTOS

INVESTIMENTOS
FINANCEIROS APOS
MEP 30.06.25

PROVISOES
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

Valores em euros

14.064.795 - - 1.829 - (2953.340) 43958.080 -
7.698.344 - - (275.519) 4101916 - 14.236.772 -

_ _ - - - - - (1.224.383)
114.076 - - - - - 367746 -
33.761 - - - - - 218.212 -
3.565 - - - - - 47255 -

- (4.631) - - - - 3.731.043 -9

w

o

21.914.541 (4.631) - (273.690) 4.101.916 (2.953.340) 62.559.108 (1.224.383) 8
g

- - - - - - - -2

<

°

- - - - - - - - o

8

5

- - - - - - - - €

g

21.914.541 (4.631) - (273.690) £4.101.916 (2.953.340) 62.559.108 (1.224.383) 3

IMPACTO RESULTADOS PERIODO

GANHOS
PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS

PERDAS
PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS

REDUGOES
PROVISOES
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

30.06.24

IMPACTO
EM FUNDOS
PATRIMONIAIS

GANHOS/(PERDAS)
PARTICIPAGOES
FINANCEIRAS

PRESTAGOES
ACESSORIAS/
SUPLEMENTARES

OUTROS
AJUSTAMENTOS

INVESTIMENTOS
FINANCEIROS APOS
MEP 30.06.24

PROVISOES
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

Valores em euros

- (12.224.905) - 5147 - - 32.844797 -

- (7.502.247) - (273.554) - - 2.712.030 -

- - 13.655 - - - - (1.224.383)
137565 - - - - - 253.670 -
19.049 - - - - - 184.451 -
3.201 - - - - - 43.690 -

- (9.261) - - - - 3735.674 -9

%2

o

159.815 (19.736.413) 13.655 (268.407) - - 39.774.312 (1.224.383) 3
g

o

8

_ _ _ _ _ _ _ _ 3

€

E

159.815 (19.736.413) 13.655 (268.407) - - 39.774.312 (1.224.383) =
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O montante de outros ajustamentos diz respeito ao valor ndo reconhecido em rendimentos da transferéncia
definitivado direito de explora¢cdo da atividade do futebol feminino, porse tratarde uma transagdo descendente,
de acordo com a aplicagd@io da NCRF 13 (ver explicagcdo na nota 28). O referido montante serd reconhecido de
forma faseada em rendimentos nos exercicios futuros, até 30 de junho de 2029.

As provisdes para as participacdes financeiras encontram-se detalhadas na nota 18.

Na aplicagdo do metodo de equivaléncia patrimonial foram efetuados os seguintes ajustamentos decorrentes
da harmonizagdo de politicas contabilisticas:

= RESULTADO RESULTADO
DESCRI 2 LiQUIDO IFRS M LiQuIDO SNC

Benfica SAD 34.443.580 718.405 35161985

Valores em euros

Os ajustamentos decorrem da diferenca entre SNC e IFRS do tratamento do direito de uso registado na Benfica SAD.

O justo valor das participacdes para os quais sdo publicadas cotagdes de precos sdo 0s seguintes:

VALOR DE VALOR DE
SUBSIDIARIA COTAGAO COTAGAO
30.06.25 30.06.24
Benfica SAD - participagdo direta Direta 40,00% £48.392.000 30.360.000
Benfica SAD - participac¢&o indireta Indireta 23,65% 28.612.038 17950.518
77.004.038 48.310.518

Valores em euros

9 INVENTARIOS

Esta rubrica € analisada como se segue:

DESCRIGAO
VALOR BRUTO

Merchandising 6150993 4.018.706
Qutros 7.071 5.461
6.158.064 4.024.167

AJUSTAMENTOS ACUMULADOS
Ajustamentos do periodo (8.446) (15.248)
Ajustamentos de periodos anteriores (59.208) (43960)
(67.654) (59.208)
VALOR LIQUIDO 6.090.410 3.964.959

Valores em euros

Durante o periodo foram reconhecidos, em custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, um valor
de 10991933 euros (2023/24: 9912970 euros) — ver nota 24.
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10 CLIENTES

A rubrica de clientes € analisada como se segue:

DESCRIGAO
CLIENTES
Clientes c/c
Clientes gerais 2.789.876 4.204.483
Empresas do grupo e partes relacionadas (nota 34) 25.528 1.325.673
Clientes de cobranga duvidosa 3929.274 3.522.083
Imparidade de créditos de cobranga duvidosa (3929.274) (3.522.083)

2.815.404 5.530.156

Valores em euros

A 30 de junho de 2025, os valores a receber relacionados com os clientes de operacdes correntes dizem
essencialmente respeito a patrocinios, premios de competicdes, direitos de atletas, venda e licenciamento dos
produtos de merchandising e aos royalties das escolas de futebol localizadas no estrangeiro.

A esta data existiam créditos de cobranca duvidosa no montante de 3929 milhares de euros, relativamente aos
quais foram constituidas imparidades.

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidades para créditos de cobranca duvidosa sdo os que a seguir
de apresentam:

DESCRIGAO

Perdas por imparidade 3.522.083 £495.020 (87.830) 3929.274

3.522.083 495.020 (87.830) 3.929.274

Valores em euros

DEscnlgio m
Perdas por imparidade 3.380.264 375.822 (234.003) 3.522.083
3.380.264 375.822 (234.003) 3.522.083

Valores em euros
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Em 30 de junho de 2025 a antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como se segue:

VALOR NAO ATE ENTRE 180 ENTRE 360
NOMINAL VENCIDOS 180 DIAS E360 DIAS E 540 DIAS

Clientes gerais 2.789.876 1.013.702 280.491 574.516 £412.548 508.619
Empresas do grupo e partes relacionadas 25.528 25.528 - - - -
2.815.404 1.039.230 280.491 574.516 412.548 508.619

Valores em euros

E analisado regularmente o perfil de risco de cada cliente, servindo esta andlise para mitigar e antecipar
eventuais incumprimentos.

11 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica de estado e outros entes publicos € analisada como se segue:

DEscRIQio m

ATIVO
IRC a recuperar 3.810.162 2.620.097
3.810.162 2.620.097
Valores em euros
DESCRIGAO
PASSIVO
IVA a pagar 940.365 382.051
Retengdes na fonte IRS 328737 462127
Segurancga Social 252.012 273.407
Qutros 7.298 9.608
1.528.412 1.127.193

Valores em euros

Arubrica de IRC arecuperardiz respeito as retencdes na fonte das rendas recebidas e dos royalties relacionados
com o licenciomento da marca Benfica e Escolas de Futebol.

Os valores do IVA dizem respeito aos valores que s@o devidos e foram pagos nos meses de julho e agosto
relativos aos periodos de maio e junho.

Os valores das rubricas de retengdes na fonte de IRS e de seguranga social englobam os montantes dos saldrios
processados e dos honordrios pagos referentes ao més de junho, que sdo devidos e foram pagos no més de julho.
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12 OuUTROS CREDITOS A RECEBER

A rubrica de outros créditos a receber € analisada como se segue:

DESCRIGAO

OUTROS CREDITOS A RECEBER - NAO CORRENTE
ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS

Qutros - 190 000

- 190.000

OUTROS CREDITOS A RECEBER

Adiantamento a fornecedores 1.643.690 1.610.485
(Adiontomento a fornecedores do grupo e partes relacionadas 385.000 _
nota 34)
QOutros devedores 1.817.337 1.316.339
Indemnizagdes de seguros 608151 796.266
Empresas do grupo e partes relacionadas (nota 34) L7747 316.336
Pessoal 153.600 149942
Devedores de cobranga duvidosa - 65.872
Imparidade créditos cobranga duvidosa - (65.872)
5.084.925 4.189.368
ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS
Utilizag8o da Marca (nota 34) 1.396.817 1.616.698
Empresas do grupo e partes relacionadas (nota 34) 171.667 612931
Futebol formagd&o 151.682 153199
Patrocinios 75.003 75.002
Qutros £417.281 897174
2.212.450 3.355.004
7.297.375 7.544.372

Valores em euros

O montante de outros devedores ¢ referente a saldos a receber da entidade bancdria no d&mbito do programa
Mais Vantagens e das vendas ocorridas no final do exercicio.

As indemnizagdes dos seguros referem-se a montantes a receber da seguradora, em resultado da
comparticipagdo dos gastos incorridos pelo Clube no tratamento das lesbes dos atletas das modalidades,
cujo recebimento ocorre apods a emissdo do recibo de indemnizacg&o por parte da seguradora.

A rubrica de acréscimos de rendimentos inclui principalmente os valores relativos ao contrato de utilizacdo
da marca Benfica e os valores intra grupo decorrentes dos redebitos de pessoal.
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13 DIFERIMENTOS

A rubrica de diferimentos detalha-se como se segue:

DESCRIGAO
ATIVO
GASTOS A RECONHECER
Caugdes 470948 461948
Trabalhos especializados 302.525 296198
Seguros 106.086 99.067
Empresas do grupo e partes relacionadas £41.220 24.268
Qutros 3.703 151.860

924.482 1.033.341

Valores em euros

As rubricas acima incluem os montantes ja faturados pelos fornecedores relativamente aos quais o gasto
se encontra diferido e serd reconhecido no proximo exercicio, com exceg&o da rubrica de caugdes, cujo
reconhecimento depende da materializacdo dos riscos que as mesmas asseguram.

DESCRICAO

PASSIVO

RENDIMENTOS A RECONHECER - NAO CORRENTE

Utilizag&o da marca 38.000.000 39.520.000
Postos de abastecimento 1.884.985 2.081.438
39.884.985 £41.601.438

RENDIMENTOS A RECONHECER - CORRENTE

Quotizagdo 2.883.106 2.587.813
Utilizag&o da marca 1.520.000 1.520.000
Postos de abastecimento 1.405.297 1.379a7
Licenciamentos - Merchandising 505.332 257167
Qutros 881190 655105
7.194.925 6.399.256

47.079.910 48.000.694

Valores em euros
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O rendimento a reconhecer relativo a utilizagdo da marca corresponde ao contrato de cedéncia da marca
Benfica pelo Clube a SAD, em vigor até 30 de junho de 2051.

O montante a reconhecer relativo a postos de abastecimento corresponde aos montantes recebidos
antecipadamente, no dmbito dos contratos de cessdo do direito de exploracdo de dois postos de abastecimento
de combustivel na Avenida Eusébio da Silva Ferreira (Repsol) e de um posto de abastecimento de combustivel
no Eixo Norte-Sul (Galp) os quais se encontram a ser reconhecidos em resultados ao longo do periodo dos
contratos.

O saldo relativo a rendimentos a reconhecer — quotizag&o corresponde ao montante das quotas liquidadas
pelos Socios ate 30 de junho de 2025 e que se referem a periodos posteriores.

A 30 de junho de 2025 o montante relativo a outros rendimentos a reconhecer diz maioritariamente respeito
a publicidade, naming rights e inscricdes em campos de férias.

A maturidade dos rendimentos a reconhecer ndo correntes, a 30 de junho de 2025, € como se segue:

EsoRIpho NOMINAL <2aN0s <3aNos <uaNOS <sanos
DIFERIMENTOS - NAO CORRENTE
RENDIMENTOS A RECONHECER
Utilizag&o da marca 38.000.000 1.520.000 1.520.000 1.520.000 1.520.000 31920.000
Postos de abastecimento 1.884.985 196.453 196.453 196.453 196.453 1.099.173
39.884.985 1.716.453 1.716.453 1.716.453 1.716.453 33.019.173

Valores em euros

A maturidade dos rendimentos a reconhecer ndo correntes, a 30 de junho de 2024, € como se segue:

_ VALOR >1ANOE >2 ANOE >3ANOE >4 ANOE
DEECHICS <2ANOS <3ANOS <4ANOS <5ANOS

DIFERIMENTOS - NAO CORRENTE

RENDIMENTOS A RECONHECER

Utilizag8o da marca 39.520.000 1.520.000 1.520.000 1.520.000 1.520.000 33.440.000
Postos de abastecimento 2.081.438 196.453 196.453 196.453 196.453 1.295.626
41.601.438 1.716.453 1.716.453 1.716.453 1.716.453 34.735.626

Valores em euros
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14 OUTRAS RESERVAS

O detalhe desta rubrica € analisado como se segue:

DEscnIQio mm

OUTRAS RESERVAS
Reservas especiais 5.526.054 5.526.054
Reservas livres 174.579 174.579

5.700.633 5.700.633

Valores em euros

A rubrica reservas especiais é constituida pela reserva para fins sociais, no montante de 5.039.781 euros, e pela
reserva para investimentos, N0 montante de 486.273 euros.

15 RESULTADOS TRANSITADOS
A variogdo dos resultados transitados inclui a incorporagcdo do resultado liquido do periodo anterior,

no montante negativo de 21.122.474 euros, conforme proposto pela Dire¢cdo em 31 de agosto de 2024,

A Direcéo propde que o resultado liquido positivo de 30 de junho de 2025, no montante de 29.560.963 euros, seja
transferido para resultados transitados.

16 AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS

A movimentag¢do desta rubrica € analisada como se segue:

AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS

Ajustamentos de transicdo (35.342.295) - - (35.342.295)
Outras variagdes decorrentes da reestruturacdo (6.127.329) - - (6.127.329)
Outras variagdes nos capitais proprios das participadas (13.085.838) 1.829 (275.519) (13.359.528)

(54.555.462) 1.829 (275.519) (54.829.152)

Valores em euros

Os aumentos e diminuicdes da movimentag¢do registada na rubrica outras variagdes nos capitais proprios das
participadas, durante o exercicio, no montante de 1.829 euros e 275.519 euros, respetivamente, estdio relacionados
com a aplicacdio do MEP (ver nota 8).
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17 OUTRAS VARIAGOES DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

A movimentacdo da rubrica de outras variagcdes dos fundos patrimoniais € analisada como se segue:

DESCRIGAO AUMENTOS /

DIMINUIGOES

OUTRAS VARIAGOES DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Doagdes 18.939 - 18.939
Complemento de reforma (nota 19) 2.036.014 105.668 2.141.682
Outras variagdes 329.317 - 329.317

2.384.270 105.668 2.489.938

Valores em euros

18 PRrRoVISOES

A movimentacdo ocorrida na rubrica de provisdes € como se segue:

DESCRIGAO e e
PROVISOES
Metodo de equivaléncia patrimonial 1.224.383 - 1.224.383
1.224.383 - 1.224.383
Valores em euros
pesomicio ponERIEOES
PROVISOES
Meétodo de equivaléncia patrimonial 1.238.038 (13.655) 1.224.383

1.238.038 (13.655) 1.224.383

Valores em euros

A provis@o relativa ao MEP foi constituida para fazer face aos capitais proprios negativos das empresas
participadas, na mesma propor¢do da percentagem do capital proprio detido nestas entidades (ver nota 8).
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19 RESPONSABILIDADES POR BENEFiCIOS POS=EMPREGO

A rubrica de responsabilidades por beneficios pos-emprego € analisada como se segue:

DESCRIGAO

RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS EMPREGO

Complemento de reforma 694.205 773.555

694.205 773.555

Valores em euros

No final de cada periodo, o Clube procede & realizag&o de um estudo atuarial elaborado por uma entidade
independente para apurar o montante de responsabilidades por servicos passados.

Os dados relativos aos participantes abrangidos pelo plano de complemento de reforma séio como se segue:

DESCRICAO
ATIVOS
NUmero de beneficidarios 86 99
Idade média 48 47
Antiguidade média 19 18
Saldrio médio mensal (Euros) 2.026 2.055
REFORMADOS
NUmero de beneficiarios 9 9
Idade media 79 78
Pens&o média mensal (Euros) 175 175

Este beneficio encontrava-se previsto no Contrato Coletivo de Trabalho dos Clubes de Futebol, cuja
caducidade ocorreu a 22 de abril de 2017 (data para efeitos da contagem de tempo de servigo pensiondvel),
apos 18 meses de negociagdes infrutiferas com os sindicatos. Desde essa data ndo sdo admitidos novos
beneficidarios ao plano.
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No apuramento das responsabilidades associadas ao plano de pensdes e obrigagdes similares a pensdes,
foram utilizados os seguintes pressupostos financeiros e atuariais:

DESCRIGAO

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS E FINANCEIROS
Idade normal de reforma

Tdbua de mortalidade
Mulheres
Homens
Tabua de invalidez
Taxa de desconto
Taxa de inflac&o
Taxa de crescimento dos saldrios pensiondveis

Taxa de crescimento da Seguranga Social

Taxa de crescimento das pensdes

Até 2030 (2029)

ApOs 2030 (2029)

66anose 9
meses

TV 88/90
TV 88/90
EKV 80 a 50%
3,85%
2,00%
2,00%

2,00%

0,00%

2,00%

66anose’7
meses

TV 88/90
TV 88/90
EKV 80 a 50%
3,71%
2,00%
2,00%

2,00%

0,00%

2,00%

Em 30 de junho de 2025 e 2024, as responsabilidades por servigos passados associadas a estes planos de

pensdes evoluiram da seguinte forma:

DESCRIGAO

EVOLUGAO DAS RESPONSABILIDADES

Responsabilidades de servigos passados 773.555 801.574
Custo dos servigos correntes 18.612 19.737
Custo dos juros 28.216 29.253
(Ganhos)/Perdas atuariais (105.668) (55.548)
Beneficios pagos (20.510) (21.461)
RESPONSABILIDADES NO FIM DO PERIODO 694.205 773.555

Valores em euros
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Andlise de sensibilidade da variagdo dos pressupostos:

PRESSUPOSTO e s
Taxa de desconto (41.605) 45761
Crescimento salarial/Seguranga Social 93.226 (85.318)
Crescimento das pensdes 32777 (24.164)

Valores em euros

20 OUTRAS DiIVIDAS A PAGAR

A rubrica de outras dividas a pagar € analisada como se segue:

DESCRIGAO

OUTRAS DiVIDAS A PAGAR - NAO CORRENTE

OUTROS CREDORES
QOutros credores e operagdes diversas 137.500 165.000
137.500 165.000

OUTROS CREDORES
Empresas do grupo e partes relacionadas (nota 34) 3.022.696 7.053.123
Posto de abatecimento 6.250.000 6.250.000
QOutros credores e operagdes diversas 3.113.645 2.559.041
Remuneragdes a liquidar 523.804 645.553
Fornecedores de investimento 107.340 599.394
Clubes e sociedades relacionadas com as modalidades 4477 41750
Pessoal 772 755
13.022.734 17.149.616

CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS

Remuneragdes a liquidar 2.031.205 1.743.236
Empresas do grupo e partes relacionadas (nota 34) 185.892 443221
Honorarios 269.664 283162
Qutros credores por acréscimos de gastos 2.495.214 1916130
4.981.975 4.385.749
18.004.709 21.535.365

Valores em euros
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Os saldos de empresas do grupo e partes relacionadas na rubrica de outros credores estdo principalmente
relacionados com valores a liquidar no dmbito do programa Mais Vantagens e em resultado de encontros de
contas que foram realizados por entidades do grupo com entidades terceiras que s@o fornecedores e clientes
das varias empresas do Grupo Benfica.

Arubrica posto de abastecimento regista o adiantamento recebido da Galp no dmbito do acordo celebrado com
esta entidade relativo & cedéncia dos direitos de exploracdo de um posto de combustivel no eixo Norte-Sul para
um periodo de 30 anos, o qual apenas se tornard efetivo aquando da escritura de direito de superficie a celebrar
entre a Cdmara Municipal de Lisboa e o SL Benfica.

A rubrica de outros credores e operagdes diversas estd essencialmente relacionada com o saldo do programa
Mais Vantagens, cujos montantes se encontram & disposicéio dos Socios para serem redimidos em produtos
comercializados pelas empresas do Grupo Benfica.

Arubrica de credores poracréscimos de gastos inclui a estimativa para férias, subsidio de férias e subsidio de Natal
a pagar ao pessoal, os honordrios de prestadores de servicos, para alem dos compromissos com fornecedores
que ainda ndo estdo refletidos em conta corrente referentes a servigcos prestados ate a data de relato.

21 FORNECEDORES

A rubrica de fornecedores € analisada como se segue:

DESCRIGAO
FORNECEDORES
Fornecedores gerais 11.568.330 7170.343
Empresas do grupo e partes relacionadas (nota 34) 669.719 2.291.894
Faturas em recegdo e conferéncia 378135 220.096

12.616.184 9.682.333

Valores em euros

A 30 de junho de 2025, os valores a pagar relacionados com os fornecedores de operacdes correntes dizem
essencialmente respeito a equipamento desportivo, merchandising, seguranca, viagens e estadias, servicos
clinicos e redebitos de pessoal relativamente ao pessoal cedido pelas restantes empresas do grupo. De realcar
o saldo com a Adidas no final deste exercicio, com um impacto significativo no saldo da rubrica de fornecedores
gerais, sendo o mesmo justificado pela antecipagdo do langamento em simultdneo das trés camisolas, linha de
treino e linha Originals para a época 2025/26.
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22 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

A rubrica de adiantamentos de clientes € analisada como se segue:

DESCRIGAO

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Clientes gerais 291.607 401752
Empresas do grupo e partes relacionadas (nota 34) 258929 4.878.049
550.536 5.279.801

Valores em euros

A 30 de junho de 2024 0 montante de empresas do grupo e partes relacionadas dizia respeito a um saldo com
a participada Benfica SAD, que a 30 de junho de 2025 ja se encontra liquidado.

23 VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

DESCRICAO
VENDAS

Merchandising 18.346.722 1692274
Qutros 72.390 79.692
18.419.112 17.002.433

SERVICOS PRESTADOS
Contribuig&o de Sécios 21.511.695 20.092.738
Publicidade e patrocinios 2.517.676 3.227748
Inscricées e mensalidades 2.621.725 2.296.888
Comissbdes 656124 408.467
Direitos TV 275.000 275.000
Qutros 365954 £410.799
27.948.174 26.711.640
46.367.286 43.714.073

Valores em euros
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A rubrica merchandising regista, essencialmente, os rendimentos provenientes do retalho tradicional, atraves
da exploragdo das Benfica Official Store, localizadas no Estddio, Colombo, Jardim do Regedor, Odivelas (Outlet
Strada), Rossio, Alameda, Freeport Fashion Outlet, Mar Shopping, Coimbra e, online, através das vendas via site
e da distribui¢c&o.

A rubrica contribuicdo de Socios corresponde as quotas liquidadas relativas ao periodo de 1 de julho de 2024
a 30 de junho de 2025, bem como as receitas associadas a hovas inscricdes.

As receitas da rubrica publicidade e patrocinios resultam dos contratos de publicidade celebrados com
diversas entidades, sendo os mais significativos os celebrados com a Central de Cervejas e Fidelidade.
No periodo homologo, a rubrica tambéem inclui o contrato celebrado com a Medicare, no dmbito do patrocinio
do futebol feminino, que neste exercicio passou para a esfera da Benfica SAD.

Arubrica inscricdes e mensalidades agrega os rendimentos que resultam do pagamento por parte dos utentes
das piscinas, gindstica, futebol juvenil (escolas de futebol), campos de férias e de outras modalidades.

24 CusTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas apresenta-se como se segue:

DESGRIGAO m“

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Existéncias iniciais 4.024167 2926.813
Compras 13.125.830 11.010.324
Existéncias finais (6158.064) (4.024.167)

10.991.933 9.912.970

Valores em euros

Esta rubrica corresponde essencialmente aos custos da venda dos produtos que sdo comercializados nas
diversas Benfica Official Store e noutros canais pertencentes & operacdo do merchandising.
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25 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servicos externos € analisada como se segue:

DESCRIGAO

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Trabalhos especializados 5.034.545 4709115
Honordrios 5.490.740 5.608.092
Rendas e alugueres 4.119.120 £4192.069
Deslocagdes e estadas 2.010972 3.598980
Servigos clinicos 1.061.664 838.709
Vigiléncia e seguranca 775.476 836.206
Transporte de mercadorias 725.654 64LL.787
Associagdes e federagdes 703925 593.091
Seguros 685.363 475.870
Comissbdes 614.247 1.307.755
Servicos de limpeza (jogos) 570983 518.667
Servigos bancarios 496107 668.689
Publicidade e propaganda 409.525 441,312
Combustiveis 349.548 371152
Comunicagdo 338.892 341950
Qutros 1.624966 1908.368

25.011.727 27.054.812

(1) Ver informag&o da nota 5 Valores em euros

A rubrica de trabalhos especializados inclui, essencialmente, os montantes gastos com licenciomento de
software e outsourcing de recursos humanos, trabalhos tipogrdficos, auditoria, consultoria, desenvolvimento
de projetos tecnoldgicos, servigos de estampagem, entre outros.

A rubrica de honordrios inclui, essencialmente, as avencas dos atletas e técnicos que representam o SL Benfica
na pratica das diferentes modalidades.

Arubrica de rendas e alugueres inclui maioritariamente as rendas das lojas Benfica Official Store e o aluguer de
pavilhdes e autocarros pelas modalidades, entre outros.

Os valores registados na rubrica de deslocacdes e estadas referem-se principalmente aos gastos incorridos
com as viagens das equipas das modalidades.
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Osmontantesregistados narubrica de servigos clinicos dizem respeito aos gastos com exames meédico desportivos,
cirurgias, fisioterapia e consultas de especialidade, efetuadas pelos atletas das diversas modalidades.

A rubrica de outros, inclui principalmente, os valores registados de subcontratos, eletricidade, bombeiros,
equipamento desportivo, conservacdo e reparacdo, ferramentas e utensilios, artigos de oferta e protocolos.

26 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de gastos com o pessoal € analisada como se segue:

DESCRIGAO

GASTOS COM O PESSOAL®™

Remuneracdo dos empregados

Remuneragdes fixas 15.723.125 1713942
Remuneracdes varidveis / prémios 1120.647 769968
Indemnizagdes 240.639 484.54]
Complemento de reforma/Fundo de pensbes 80.995 79172
Encargos sobre remuneragdes 2.172.872 2132.429
Seguros de acidentes de trabalho 491948 636.026
Redébitos a empresas do grupo (nota 34) (383.534) 39.358
Qutros custos 602.227 308.460
20.048.919 21.563.896
(1) Ver informagdo da nota 5 Valores em euros

As remuneracdes fixas dizem respeito aos saldrios dos atletas e restantes colaboradores. Avariagdo ocorrida face
a0 periodo homologo estd essencialmente relacionada com a transferéncia definitiva do direito de exploracdo
da atividade do futebol feminino para a Benfica SAD e com a consequente diminuic&o da massa salarial.

Arubricaderemuneragdesvaridveisdo pessoalincluios prémios auferidos pelos atletas relativos ao cumprimento
dos objetivos alcangados e as comissdes pagas aos colaboradores que exercem fungdes comerciais.

A rubrica de redébitos a empresas do grupo corresponde a redebitos internos de pessoal relativos a custos
de estrutura centralizada e servigos partilhados, os quais foram reclassificados a partir da época 2024/25, com
impacto direto na estrutura de rendimentos e gastos associados, conforme explicado na nota 5.

O nUmero médio de colaboradores ao servigco do Clube foi de 372 (2023/24: 406). Importa destacar que, no inicio
deste exercicio, a atividade do futebol feminino foi transferida do Clube para a Benfica SAD, o que originou uma
diminuicdo do numero medio de atletas, treinadores e outros colaboradores no Clube.

135

RELATORIO & CONTAS




27 IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER (PERDAS /REVERSOES)

Esta rubrica € analisada como se segue:

DESCRIGAO

IMPARIDADES DE DiVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES)

Reforco de dividas de clientes (nota 10) (495.020) (375.822)
Reducdo de dividas de clientes (nota 10) 87.830 234.003
(407.190) (141.819)

Valores em euros

28 OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de outros rendimentos & analisada como se segue:

DESCRICAO
OUTROS RENDIMENTOS

Royalties 16194104 12.375.742
Direito de superficie e rendas de propriedades de investimento 1.369.638 1.340918
Prémio de participagdo em competigdes 332992 1.758.667
Qutros 3.017.113 1.257.693

20.913.847 16.733.020

(1) Ver informagéo da nota 5 Valores em euros

VI DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Neste exercicio e de acordo com o estabelecido contratualmente, a taxa dos royalties de utilizagdo da marca
Benfica a suportar pelas entidades do grupo, manteve-se em 4%.

A rubrica de direito de superficie e rendas de propriedade de investimento regista a renda mensal cobrada a
Repsol, pela cess@o do direito de exploracdo de dois postos de abastecimento de combustiveis na Avenida
Euseébio da Silva Ferreira, e a Galp, pelo posto de abastecimento situado no Eixo Norte/Sul.
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A 30 de junho de 2025, a rubrica de outros inclui o valor da transferéncia definitiva do direito de exploracdo
da atividade do futebol feminino para a Benfica SAD. O montante global ascendeu a 5,8 milhdes de euros,
tendo o justo valor da transagdo sido sustentado por um relatério de avaliagdo, realizado por uma entidade
independente. Contudo, de acordo com a aplicagdo da NCRF 13, o valor da transferéncia foi reconhecido
na medida correspondente aos interesses de outros investidores na participada, o que corresponde a um
rendimento extraordindrio de 2,8 milhdes de euros em 2024/25. O montante remanescente da transferéncia serd
reconhecido de forma faseada em rendimentos nos exercicios futuros, até 30 de junho de 2029.

A rubrica de royalties detalha-se como se segue:

DESCRIGAO

ROYALTIES

Utilizag&o da marca Benfica (nota 34)

Benfica SAD 12.155.409 8.348.816
Benfica Estadio 1.540.234 1.435.689
Benfica TV 347.471 321910
Benfica Multimedia - 67122
Clinica Benfica 42780 37397
Benfica Parque 7.887 9.420
Benfica Seguros 10.000 8.264

14.103.781 10.228.618

Licenciamento da marca Benfica

Rede de escolas de futebol 214708 198116
Produtos merchandising 1.875.615 1949.008
2.090.323 2.147.124
16.194.104 12.375.742

Valores em euros
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29 OUTROS GASTOS

A rubrica de outros gastos € analisada como se segue:

DESCRICAO
OUTROS GASTOS
IVA pro-rata 1.387.716 2101779
Seguranga Social - Entidade contratante 222121 176162
Outros 775962 616.359

2.385.799 2.894.300

Valores em euros

A rubrica IVA pro-rata regista o custo relativo ao IVA suportado nos gastos operacionais do Clube, sendo
o coeficiente pro-rata apurado de acordo com a percentagem das atividades ndo isentas de IVA, face ao
total da atividade que € desenvolvida pelo Clube, excluindo as atividades cujo método de IVA adotado foi o de
afetacdo real.

30 GAsTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGOES E DE AMORTIZAGOES
A rubrica de gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo detalha-se como se segue:

DESCRIGAO

DEPRECIAGOES DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgdes 112.562 146.084
Equipamento bdsico 123901 130.21
Equipamento de transporte 55.580 55.580
Equipamento administrativo 50.668 83.325
Qutros ativos fixos tangiveis 1.151 4,621

353.862 £419.821

AMORTIZAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

Atletas 307.173 172.547
Direito de utilizagdo £429.663 121.651
736.836 294198

DEPRECIAGOES DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Edificios e outras construgdes 1728 1728
1.728 1.728
1.092.426 715.747

Valores em euros
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31 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

As rubricas de juros e rendimentos similares obtidos e juros e gastos similares suportados sdo analisadas como
se segue:

DESGRIGAO mn

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros suportados 2.014 402
Atualizagdo de dividas - 35.097
2.014 35.499

Valores em euros

No periodo transato, a rubrica de atualizag&o de dividas estd relacionada com o valor descontado dos
creditos detidos pelo Clube sobre a Repsol associados ao contrato de cessd@o de creditos celebrado a 15 de
janeiro de 2018 com empresas do grupo e que foi revertida ao longo do periodo do contrato, o qual terminou
em julho de 2024.

32 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre rendimento do periodo compreende 0s impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com
itens que sejam reconhecidos diretamente nos fundos patrimoniais. O valor de imposto corrente a pagar
é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

O SL Benfica € uma entidade de utilidade publica desportiva, estatuto que Ihe foi conferido atraves do Decreto
Nn.° 43153, de 6 de setembro de 1960, pelo que se encontra abrangida pelo regime previsto no artigo 11.° do Codigo
do IRC.

O referido artigo estabelece que os rendimentos diretamente derivados do exercicio de atividades culturais,
recreativas e desportivas estdo isentos de IRC, desde que auferidos por associagdes legalmente constituidas
para o exercicio dessas atividades e se verifigquem cumulativamente as seguintes condi¢des:

N&o distribuam resultados e os membros dos seus 6rgdos ndo tenham, por si ou interposta pessoa, algum
interesse direto ou indireto nos resultados de explorac&o das atividades prosseguidas;

Disponham de contabilidade ou escrituragcdo que abranja todas as suas atividades e a cologquem
a disposicdo dos servicos fiscais, designadamente para comprovacdo do referido anteriormente.

No que respeita aos restantes rendimentos ndo abrangidos pelo artigo 11.° do Cdédigo do IRC, € apurado um
rendimento global conforme o disposto no artigo 53.° do Codigo do IRC, ao qual sdio deduzidos os seguintes gastos:

Os gastos comprovadamente relacionados com a realizagdo dos fins de natureza social, cultural,
ambiental, desportiva ou educacional, até a respetiva concorréncia do rendimento global;

Os gastos ligados & obtencdo de rendimentos sujeitos e ndo isentos, na totalidade;

Os gastos comuns (ou seja, ligados & obtencdo de rendimentos sujeitos e ndio isentos, bem como & de
rendimentos ndio sujeitos ou isentos), na parcela que forimputdvel aos rendimentos sujeitos e ndo isentos.
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Decorrente do enquadramento legal acima referido, o SL Benfica ndo tem apurado lucro fiscal tributdvel, pelo
gue a sua taxa efetiva é nula.

A rubrica de imposto sobre o rendimento € analisada como se segue:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

Imposto corrente 1.631 3.256

1.631 3.256

Valores em euros

O valor apurado refere-se a tributagcdo autdnoma que incide sobre determinadas despesas associadas
as atividades ndo isentas desenvolvidas pelo Clube.

33 LOCAGOES OPERACIONAIS

O SL Benfica celebrou com a Benfica Estadio, um contrato de locagdo operacional do pavilhdo pertencente
ao Complexo Desportivo do SL Benfica até fevereiro de 2041. O total dos pagamentos futuros minimos desta
locacdo é de 1.610.000 euros (30 de junho de 2024: 1.710.000 euros) detalhado por prazos como segue:

MATURIDADE DAS LOCAGOES OPERACIONAIS

Menos de um ano 100.000 100.000
Entre um e cinco anos 400.000 400.000
Mais de cinco anos 1110.000 1.210.000

1.610.000 1.710.000

Valores em euros
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34 DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

Conforme disposicdo estatutdaria, em vigor a 30 de junho de 2025, na epoca 2024/25 os membros da Direg&o ndo
auferiram qualquer remunerac&o.

As transagdes e saldos entre partes relacionadas & data de 30 de junho de 2025 apresentam-se como segue:

BENFICA BENFICA BENFICA PARQUE BENFICA CLiNICA

DESCRIGAO SAD ESTADIO ™v BENFICA |MULTIMEDIA| BENFicA | OVUTRAS
SALDOS:
Clientes 10 - - 800 10.346 - - 14.383 25.528
Fornecedores 21 (436.849) (24930) - - - (207940) - (669.719)
Qutros créditos a receber 12 1.544.575 180.423 52.013 385.670 - 10.669 257.281 2.430.631
Outras dividas a pagar 20 (2172.690) (646917) (2.366) - (379.524) (3101)  (3990)  (3.208.588)
Adiantamentos de clientes 22 - - - - - (159.244)  (99.685) (258929)
(1.064.964) (491.424) 50.447 396.016  (379.524) (359.616)  167.989 (1.681.077)
TRANSAGOES:
Vendas e servigos prestados 234738 190153 277381 - - - - 702.272
Gastos com o pessoal 958114 (691.069) 77.401 - - 39.088 - 383.534
Fornecimentos e servigos externos (65.366) (518.679) - - - (694.191) - (1.278.236)
QOutros rendimentos 15.002.068 1.540.234 347471 7.887 - 42.780 10.000 16950.442
16.129.555 520.639 702.253 7.887 - (612.322) 10.000 16.758.012

Valores em euros

Os principais saldos e transagdes com a Benfica SAD detalham-se como se segue:

Qutros créditos a receber — inclui os valores relativos & cedéncia da marca Benfica e o redébito do
pessoal do Clube que presta servigos & Benfica SAD;

Outras dividas a pagar — corresponde essencialmente ao contrato de cessdo de creditos celebrado a 15
de janeiro de 2018 com empresas do grupo, o qual estd associado aos direitos de credito sobre a Repsol
e ao saldo do Programa Mais Vantagens redimido na Benfica SAD, por conta do saldo da carteira virtual
do Socio existente no SL Benfica e a diversos encontros de contas realizados entre o Clube, a Benfica SAD
e fornecedores do Grupo, tendo o SL Benfica ficado com créditos a pagar a Benfica SAD;

Gastos com pessoal — corresponde a rédebitos internos de pessoal relativos a custos de estrutura
centralizada e servigos partilhados, os quais foram reorganizados a partir da época 2024/25, com impacto
direto na estrutura de rendimentos e gastos associados, conforme explicado na nota 5;

Outros rendimentos - inclui os rendimentos relativos ao contrato de cedéncia da Marca pelo SL Benfica
& Benfica SAD.
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Os principais saldos e transagdes com a Benfica Estddio detalham-se como se segue:

Outras dividas a pagar - inclui os valores de diversos encontros de contas realizados entre o Clube, a
Benfica Estadio e fornecedores do Grupo, tendo o SL Benfica ficado com creditos a pagar a Benfica
Estadio;

Fornecimentos e servigos externos — inclui o gasto com as rendas do Pavilhdo e da Benfica Official Store Estadio;

Gastos com pessoal — corresponde a rédebitos internos de pessoal relativos a custos de estrutura
centralizada e servicos partilhados, os quais foram reorganizados a partir da época 2024/25, com impacto
direto na estrutura de rendimentos e gastos associados, conforme explicado na nota 5;

Outros rendimentos - inclui os rendimentos relativos ao contrato de cedéncia da marca Benfica pelo SL
Benfica a Benfica Estadio.

As transacdes e saldos entre partes relacionadas & data de 30 de junho de 2024 apresentam-se Como segue:

pesonigho manca | pmcs el | s, | Suimc
SALDOS:

Clientes 10 1.047.232 - 4214 - 273.320 - 908 1.325.673
Fornecedores 21 - (2.243.864) - - - (48.030) - (2.291.894)
Qutros creditos a receber 12 1.464.675 616.702 163.562 2922 49.845 21.361  226.898 2.545965
Outras dividas a pagar 20 (6.038.875) (605.486) (2.985) - (845.009) - (3989) (7.496.344)
Adiantamentos de clientes 22 (4.878.049) - - - - - - (4.878.049)
(8.405.017)  (2.232.648) 164.792 2922 (521.845) (26.668) 223.817 (10.794.649)

TRANSAGOES:
Vendas e servigos prestados 214725 56.283 278102 - - - - 549110
Gastos com o pessoal £411.830 (668.783) 99.592 - 145152 51.568 - 39.358
Fornecimentos e servigos externos (1.455104)  (2.439.078) (25.078) - (373.836) (726.116) - (5.019.211)
Qutros rendimentos 10.117.054 2.571.452 446.580 9.420 212.274 88.965 8.264 13.454.009
Juros e gastos similares suportados (35.096) - - - - - - (35.096)
9.253.409 (480.125) 799.195 9.420 (16.409) (585.583) 8.264 8.988.169

Valores em euros

35 RESPONSABILIDADES POR COMPROMISSOS ASSUMIDOS

O SL Benfica celebrou com a Petroleos de Portugal — Petrogal, S.A. (atual Galp) um contrato de exploragdo de
postos de abastecimentos de combustiveis e lubrificantes ainstalarnos dois sentidos de trafego do Eixo Norte/Sul
em Lisboaq, pelo prazo de 30 anos, no qual a Galp goza do direito de preferéncia na cessdo de exploragc&o dos
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postos ou qualquer outro contrato de resultado semelhante que, findo o contrato, o SL Benfica venha a firmar
com vista & continuagdo da explorag&o dos postos. Para um dos postos de abastecimento a escritura notarial
de direito de superficie entre a CML e o SL Benfica ainda ndo se realizou pelo que apenas um dos postos de
abastecimento se encontra instalado.

O atual Plano de beneficios pos-emprego do SL Benfica € um plano de beneficio definido integrado com a
seguranca social que atribui pensdes aos seus colaboradores em caso de reforma por velhice ou invalidez. Este
beneficio encontrava-se previsto no Contrato Coletivo de Trabalho dos Clubes de Futebol, cuja caducidade
ocorreu a 22 de abril de 2017 (data para efeitos da contagem de tempo de servigo pensiondvel), apds 18 meses de
negociacdes infrutiferas com os sindicatos. Desde essa data ndo sdo admitidos novos beneficidrios ao plano.
As responsabilidades decorrentes do complemento de reforma, a 30 de junho de 2025, foram determinadas
através de estudo atuarial elaborado por uma empresa independente (ver nota 19).

A 30 de junho de 1998, no seguimento do disposto pelo decreto-Lei n.° 124/96, de 10 de agosto, relativo aos
impostos vencidos até 31 de julho de 1996 (com exclusdo da Seguranca Social), o Clube procedeu & anulagdo
de passivos decorrentes de impostos vencidos, no montante total de 10.036.432 euros, por contrapartida de
resultados do periodo. Esta decisdo foi tomada face a interpretacdo, por parte da Direcdo do Clube, de que o
conteudo do Despacho n.° 7/98 - XlI, de 4 de margo, do Secretdrio de Estados dos Assuntos Fiscais, configura
uma extingdo das dividas em causa, uma vez que o Clube prescindiu da quota parte das receitas a que tinha
direito por via dos jogos sociais (totonegdcio), tendo este processo sido gerido pela Liga Portuguesa de Futebol
e Federacgdo Portuguesa de Futebol.

O SL Benfica celebrou com a Repsol Portuguesa, S.A. um contrato Unico que compreende todas as vertentes
das relagdes comerciais estabelecidas entre as partes ate 30 de junho de 2025. Este contrato concede & Repsol
determinados direitos de preferéncia relacionados com o objeto do mesmo, assim como o direito de renovagdo,
mediante sua vontade, por um periodo adicional de 2 anos. Durante o exercicio de 2024/25, a Repsol manifestou
a sua vontade na renovagdo do contrato Unico, passando 0 mesmo a vigorar ateé 30 de junho de 2027.

Em consequéncia da alienacgdo das participacdes financeiras da Benfica Estddio e da Benfica TV por parte da
Benfica SAD & Benfica SGPS, as partes, em conjunto com o SL Benfica, com o intuito de promover o necessario
equilibrio entre as partes na relag&o contratual e a execucdo das obrigacdes assumidas pelas mesmas, bem
como a adequacdo dessas condi¢cdes as circunstdncias prevalecentes, estenderam o prazo de pagamento por
um periodo adicional de 10 anos e definiram um plano de pagamentos do valor por liquidar, acrescido dos juros
futuros a apurar. No exercicio findo a 30 de junho de 2025, o SL Benfica, dando cumprimento ao que se encontra
contratualmente definido, realizou prestacdes acessorias na Benfica SGPS no montante de 4,1 milhdes de euros,
tendo esta Ultima, com esse valor, regularizado a 1.% prestacdo do acordo celebrado entre as trés entidades.

36 GARANTIAS PRESTADAS

A data de 30 de junho de 2025 ndo se encontram em vigor quaisquer garantias prestadas.

37 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

No decorrer dos meses subsequentes a 30 de junho de 2025, até a data de aprovacdo de contas pela Direcdo, a
29 de agosto de 2025, ndo se verificou a ocorréncia de factos relevantes na atividade do SL Benfica, favoraveis
ou desfavoraveis, que requeiram ajustamentos ou alteracdo das divulgacdes.
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7 BENFICA

Declaracio do Orglo de Gestio

Com relenincia a0 eepecicio de 20247, g compreends o perodo de 1 de julha de 2034 8 30 de jnho
de 2005, na quabdade de slementos da Dineclo do Sporl Lishoa ¢ Benfica, declara que, Linln quania &
do seu conhesimenin, a informacio constants no reliinia de gestln, Fac Conlas BRUGEIS & Nos Semas
documenio & prestacho de contas axigidal por bl ou reguiamenic ol elatorada em conbmmidade com
a5 normas contabiistoss aplicavers, dando uma imagem verdadein ¢ apropriada do o @ do passie,
da situacho financeina o dos resultados do Clube, o que o relaténi de gestlo sopde felmenie a evolucio
tos neghcios, da desempenho & da posicha do Clobe, contenda urma descricks dos prncisais oo &
incenieras com gue g8 delroniam,

Lisboa, 20 de agosta de 2005

=RCAR

Fui kanud Cesar Codta

S B
Domingos José Soares TMimeida Lima.

Yeoo € Ve,

Fermanda banusl da Siva Costa Pagamim Tavans

ﬁ*w«. “\\.&k—-—k

Sibvic Rul Mevas Cometa Goncalves Canan

Uly 2L

Manusd Ricards Gorjdo Henngues de Brita
’ML*-LJP*H
Fui ieira do Passo
y

Francisca Persira Sarfdares
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# BENFICA

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Boss imrmmics dla bl @ clos eelaiuies. o Clonieihs Fiscal do Spon Lisboa o Barfics [Clubs) spresenta o seu parecer scbre o
Pelaidric & Contie oo escicn de 200805, que b o seguinks conkida

Tl et em esosericics anferionss, B9, Semordgincie Inancss 0o Spor Lsboa & Benkes lorm pepanadi de
dedrdo fom o Sidema de Momalkzacio Gontabiisica o oo Relaio Firanosim para Eatdaces 0o Selor Mg Lt
(NCRF-ESHL], que iisgra o Sisena de Mormalzaclo Contablisica (SME) aprovade pelo DecreiLsi n?
1520005 o 13 o julhy

Tomibsen come pm eopeTics anroni. S0 BoMantad o NeselRaded &0 Clube 3008 apheacic do Misindo da
Equivalincia Paiimonial (MEP), sm gue 530 Kmacos om comicemclo o8 neiacos dn enlidides paricinacs
pila Clube, ma ibo bambém aprésentadcs, para conbecimenin & companacho, o nesullados da abeidads ol
o Sport Linbew & Benfica

Mo que iz reapein o resullacion 2 alivilads isclada do Clubs, © nesullado guids &0 periodo sscends a T 851
mifiares o8 Bus O 0 PeSUtacos CpEacOnaS Mngim o B304 miFams G0 fuste, mackindo & Meddecia de
TG o (MO eRECiios Comespondends a0 SuTenin das recetas ¢ valonzacho da ma

A conirboir para o resullacky lqudn posithe de 20 581 milhares de sunce (30 de jusha de 2020 21122 milhanes de
Burns negaives), et 0 incorponacls de 71 990 mikeres de eurce pels aplcachks da MEP ro mensuraclo dos.
irreesimemics: fnanceims das parboipandas &0 Spont Liskog Senfica;

¢mmﬂtﬂummmmum.tnpnu_mmqm
ohido ny nbnch 36 UoEIBISE Ko PR an andlds. DY MmohE de 21512 mihies de eers, e de
mevchandising no monianie 9o 20477 mihaned S0 GUETE PRETESINIANGD UM BUTeniD e 7.1 % & de A4,
respairanenis, face a0 pariods bomdlogn. De sublnhar lambém o9 sendmentos da ritrica myulies |mancs
Banfca) gua Sidetdem 3 14904 mifares de surms, mpresackandd um amento da 17 9%, companng oom ¢
eREPCico anienior, e pela wiizacic d marca Benlica que beneficiou da excslenis parformancs da Benfica
BAD

Finaimsnis, irgara ilbentir gus NG presents Eemicio ooy 3 ransieinga defniva. da mepiomclo o Rl
femining para @ Benficn SAD, com m impact posilve i ibnc de Sulros resdirenics & 7 BT milhanes da s

£ 30 de junho de 2005 0 Clube em 150119 Sooos abwos, maey 7T, 750 Shoios. tace o periods hondleg, wends
assnalial by Wranaaads B TR o5 350cads simen 400 mil

G funcios pafrimoniais apreseniam um valer posiiheg @ 3455 minanes 50 euT08, Ap0S & valor regthe a8 2087
il 38 Surtd Mg 1 paricdo anlenor. O negresso acs fundos pafimoniais. posiees & coragubacia da
mshoria 408 resuilacos d Miveclade dolada 99 Cube o 00 0onTiButo podlied i incOToragio dos resultados
enacias pelas pariopadas do Cube por v de apicac do NEF

2 rplpionc latoracks B Bpnidesiaic pala Dweclo indica, com ngor & desermodamento, a abiicdade 90 Clubs o
ERETC T BT Caeaa

# L §

o_}l e TR
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Certificagao legal das contas

Relaio sobre a auditoria das demonstragSes financeiras
Cpinlko com rosarvas

Audiamoes as demanidnacied fnanceias anexns &8 Sport Lisboa & Banhica (3 EnSdade ), que
compreandem o balango am 30 do junhe de 2025 (que evidencia um iotad de B0 301 547 auros 0 um
il de Aandos painmoniass de B 455 708 eurns, inchaindo um resultedo liquida de 59 580 953 euras), &
demensirache dog resulacos por ratunezas, a demonsiragho das akeragies nos fundos palnmaonias ¢ a
demonstagio dos fluxos de caba relatheas a5 ano findo Raquela daba. & as Notas. arsocs &5
demonstragbes financeiras que incluem um resumo das polticas contabilistcas significatinas,

Em rcasa cpinifio, saoeio guanio aos ofeios da maiéna roferda na secoda "Bases para A opinilio com
reRaevas”, B3 demonsiractes financeins aneoms apresentam de forma verdadeia @ aprogriada, em
iodos oS aspetcs mateniais, a posiclo Snanceira de Sport Lisboa o Benfica em 30 de junho de 2025 e o
seu desempenho Ananceing & fuoodd de caicn PEEMPAOE B B finds nagueets dala de sctedn com Nofma
Comabillstica & de Ralas Financeino para Entidades o0 Selor NS0 Lucraivg adoleda am Pomsgal
Abrarvis 30 Sebema e NorTraliracio Contabdishica

Bases para a opiniio com reservas

Mo exercic findo em 30 de junha de 1988, o Sport Lisboa & Benfica procedeu & anulagio do passivo
decoments dos impostos vencidos abé 31 da julho de 1908, ne montanis de oefca de 10 milsbes de
purns. A decisdo da Direcda foi supariads om base no Gaposio no Decreto-Led 124658, de 10 de
agosio, & da Sua inlerpretacaa de que o Despachs TrRE-RIIL, de 4 de mamg, do Sepmbira do EslBdo dos
Astunios Fibtss, conhgurand uma axiingso das dividas figcas voncdas aié 0553 Jats, Lma wiz que
aqueta dhnda seria assurredy palh Fedeiacio Forugiedda oo Fuiebol o pela Ligh Porugal Contudo.
teryda @i conSidanecio o relenido despacho do Secmbino de Estado dos Assunios Fiscals @ o contralo
firmado antra o Sport Lisboa & Benfica o a Liga Portugal, a 8 de julbo de 1888, a anulsiha da divida sera
reguiarizads na madida dos pagamentos sfetuados por vial das receias provenientes do sistema de
apeatas mdiuas deslnadas ao Sport Lisboa & Benfica, sendo este processo gerido pela Liga de Portugal
Consderands @ informmagdo obtida junio da Liga Portugal, informacio constante nas notifcestes
emitidas pela Autcridade Tributiria stranvés de reliidis de entidade indspandents & noa regiio
contabilisticos do Spart Lisboa @ Barfica, aen 30 da junksh da 2005 aslimamos quil o REERWD 80 anconira
subsrraliado am 2 500 milhanss S8 Surcs & &b Bndos palnmonias Sebrevalorzados pElo Mesmo
mantanie.

A issa aedbonia ol efehabda de BCOndo Com AR Mormas Intsmacionais de Audilona (15A) & demais
PecfTrcd. i SCMBNLBESes Wenices & dticas da Ordem dos Revisonss Oficisis de Contas. As nosEas
responsabildaces nos bermios. dessas normas a8tho descilas na anciho ResponaabibEadeg oo auddcs
poia auditoria das demansiraciies financeiras” sbaixa. Somes independenies da Ertsdade nos iermos da
il & Cumprimos o8 demins Mgusios Mos nos 1eAMos 4o codigo de lica da Ordemn dos Reviscres

Estamos comvicios de que @ prova de suditona gue oblvemos + sulicienies & aproprada para
OpOrGonad Tl bash Gara 3 RCRAR CRINLEG COM MSRNES.

mu:w Siiipmae o el Do o8 Comm 5 &
Seccimt Carie I gl 1orren, o Liban. Mk Torsds e Forsets Toae & B Pao, G o D 1600200 Lstos - Porugal
mnu:_m Fiaginiacia: na CRAVAM sl o 7% 018136 - KIPC S0 100 391 - Caglial Sacsel 118880,00 1 - SRS Libes

151

RELATORIO & CONTAS




RELATORIO & CONTAS
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Responsabllidades do drgho de gestio ¢ do drgio de fiscalizagdo pelas

damanstragdes financairas

10 dwpdo de gestio & mesponsdvel pela:

L} m#mmwm“WMEMi
poskdo fnanceira, o desempenho financein o o5 fuxcs oo caien da Endciade d8 accrdo com
Horma Contabilistica & de Relals Finanosin para Entidades do Sstor Mo Lucrative adolada em
Portugal stravis do Sistema de Mormakzacio Contabilistica;

= akaboracio o nelabino di gesiia rds Sl legas & regulamantans aplicies;

L Mimﬂﬂﬂm”ﬂmmmmmaﬁwa
mmwmmﬁummlhﬂum:m

&  @dopdo O politices @ crivénos conlabilistoos adequados Nas CincunElancias; &

¢ avaliagdo da capacidade da Entidade de se manier em continuidade, deulganda, quands apledvel,
2 mablrias que possam susclar dividas significativas sobre a continuidade das aliidades.

O drgho de fiscalizacio ¢ responsdved pela superisio do processo do preparaclo ¢ divuigacss da

infcerman o Sinanceira da Entidade.

Reaponsabilidados do auditor pola auditoria das demonstragdes financaires

A Aiokdd FoBponaabibieds CORLn 0 SUIBT SEgUTARGA MZOdvEl sobie 88 &5 demonsiracies Ananceiras
SO UMY I0a30 510 BANIRS S disorncdas Maleninmg cido 3 MR OU B Mo & amilir un nelabiog ande
consie @ Nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel sievado do seguranca, mas ndo 4 uma ganarkia
de que uma audiiora executada de aconda com as | 5A detetard sempre uma distor;ac malenal guanda
conjuntamanis, B8 PoRES FE el SEpORST G inflapnciem decisles scondmicas dos utiizadorns
emadas com base nessas demorsragies fnanceiras,

Cama paris de uma Buditors de aoonda oomM a8 |3A, AZemod julgamentos profistonais & Mamemos
ceticisms profsonal duranis & SdRadia o ambam

*  WenbhCamos & BVAENTON OF FSC0S Of Siongao malnnal das Semonsiredes inanceings, danado 8
fraude ou a e, concebemas & executamod proosdimenios de Sudiona que respONGET 4 ESses
Fiscos, & chlemas prova de sudiona que Seja Julicienie & SOprada pars PrOporCIoNar UM base
piee 8 Poias opiniBo. O rsoD 0 i deleter yma delorpio mabinial devida 8 raude & maice &0 gua
& PO O Al dotelar e dEleerho maberial S @ B, SSeS0 QU § FaLdE PO Bvaliar
conluin, asifcacdo. omissies inlencionais, falsas declarapies ou SODMPOSICAC @0 coningio inberng;

& DbleMOs UMa COMErDENSA0 B0 Coninde inlermo relsvants para o ausioria Com O ohystvg oo
conceber procedimentos de audioia que iﬂ.‘ﬂwfﬂm.ﬂ‘ nlc par
Exphissar umd cpinils sobie & efcios 35 conlfohs nbeme da Eftdade;

= pvakamod @ pdoquacio das polcas conlabilisbcas usadas © B razoabddade das oslmalivas
contabilishcas ¢ respaiivas dhsgacies faitas pako Grplo de gestio;

forws
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= conchiimos sobo B BRPDRRacdd J0 US0. pakd Srolo do SEabD, oo predsupealo da continuidads &,
oo g ng prowa o apditonia obbda, S8 wosie gualquer ncerieza malenal relacionads com
aconbecimenics ou condigiies que possam suscitar dividas significativas scber a capacidads da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se conclulrmos gue saisie uma inceraza
maberial, devemos chamar & stencho no nossa relabdio para as dvuigagbes nelacionadas incluidas
nas demonstracies Anancsirss ou, CIE0 seEas divugacies nio sejam adequadas. modificar
NOSER ORINLBO. A8 NCASEE CONCIEECEE 530 DREGRBTSS Ml prowd i audicria obida até & dala do
noEEd Eain. Ponbm, ScomBoirmenios ou condgied haturid podam levar & g & Enbdads
descantinue & suas atividades;

= EVEEAMOE & ApRELENIBCED, ERFUIUCE B CONMEBDOD global das demondiragbes financeirss, inclundo as
diviigacies, & 56 5383 demonsinacies SRanceias represeniam a3 ransacted & o
aconiecimenics. subjacenies de lorma 8 BENgr UMa BoTeSentacao AprOpiadE;

*  COMUNCEMON SOM 08 BNCAMMEgRI0S 4B DovEMacac, ening SulrDs BISUNIDS, © AMbAD & o calendinc
planeado da audiiona, @ Bs conchestes significativas da auditona incluindo qualguer deliciincia
significativg de contdo interno identficada durante o sudicia,

A NoSsE responsabibdads inciul Binda & werifcacdo da concordancia da informacac cordiane do relatdon
die peestha com s demonstraghes Snanceiras.

Relato sobre outros requisitos legais o regulamentaros
Sobre o relatdrio do gostdo

Danda cumpnmenlo acs requislos legas. dplichves, sxcels quanks 854 eleos da maléna refenda na
secodo "Bases para @ opinido com resenvas” do Relato sobre o suditoria das demonsirapdes financeims,
SCENOS 0 PAFBCET QU © relaiing de gestlo ol prepanado di RcordD COM OF MeguiSIDS legais o
rogulameniangs Apliveis oM vigor @ 8 infornacho nele conabante & COMBNDR SCim AS denonEIi e
Srancesras puditadas &, tendo &m conta o conhecimantio o a apreciagdo sobre a Entidace, nilo
whertficamos incorripdes malenan.

18 de selemieo de 2025

- r
/|

1
{ | ' )
Forvis Mazars & Associadop, Scciedade do Revis Oificials de Contas, 5.4
Reprasaniada per Luis Filipe Soares Gasgar | n, * 1003 e registado na ChYM com o n. * 20150818
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